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Oruggt rafmagn fyrir alla
[ satt vid samfélagid

Avarp stjérnarformanns og forstjéra




[sland hefur pd sérst6du medal pjéda ad hér er raforka framleidd naer
eingéngu med hreinum endurnyjanlegum orkugjéfum. bad er jafnframt
eitt fdrra landa sem hefur taekifeeri til vaxtar d pessu svidi. Meirihluti
pjédarinnar vill nyta orkuaudlindirnar d dbyrgan hdtt til aukinnar
hagseeldar fyrir landsmenn. Abyrg nyting og sdtt um hana parf ad byggja
d heildstadri stefnumorkun stjérnvalda fyrir bennan mdlaflokk.

»




Adgangur ad tryggu rafmagni er forsenda lifsgaeda f
nutimasamfélagi. Petta kom berlega i ljds pegar
straumlaust vard a Reykjanesi fyrir stuttu. Auk
hefdbundinna afleidinga straumleysis fyrir heimili og
fyrirtaeki, svo sem fjarhagstjéns og épaeginda, urdu
verulegar truflanir & fjarskiptum, réskun a taekjabunadi
Keflavikurflugvallar dsamt ymsum 68rum atvikum sem
tengjast 6ryggi almennings. Petta syndi i hnotskurn hve
vidkvaemt flutningskerfid er.

Erfidar rekstraradstaedur

Rekstur Landsnets gekk ad morgu leyti vel & arinu 2014
pratt fyrir erfidar adstaedur. Starfsemin hefur ordid fyrir
verulegum dhrifum af peim hdrdu deilum sem eru
stodugt um orkumalin og pvi hefur ekki veri® haegt ad
radast f bradnaudsynlegar styrkingar @ meginflutnings-
kerfinu. Pa hefur vedurfarid undanfarin misseri verid
raforkukerfinu 6hagstaett og fjoldi truflana og afalla
aukist. Starfsfélki Landsnets hefur engu ad siour tekist
a0 na vidunandi rekstraroryggi i raforkukerfinu med
dtsjonarsemi og hataeknilausnum. Hins vegar er ljést ad
vandamalin hrannast upp med aukinni orkunotkun og
verda ekki lengur leyst an styrkingar flutningskerfisins.
pa benda greiningar 4 rafmagnsoéryggi { nattdruham-
férum, sem unnar voru i tengslum vid umbrotin i
Bardarbungu, til ad verulegra styrkinga sé porf i
flutningskerfinu.

Alag & flutningskerfi Landsnets jékst &rid 2014 sem
leiddi til aukins orkutaps i flutningskerfinu og vaxandi
rekstrardhaettu vegna veikleika i kerfinu. Fyrirvara-
lausum rekstrartruflunum fjolgadi um hatt i pridjung og
straumleysi vegna peirra j6kst um 28% a milli ara.
Kerfisvarnir skiptu flutningskerfinu upp i eyjarekstur 11
sinnum & arinu, med tilheyrandi 6paegindum fyrir
notendur og jafnvel tjéni. Naerri pridjung alls sidasta
ars, eda i riflega 102 daga, var aflflutningur eftir
byggdalinunni yfir 6ryggismoérkum og er nd svo komid
ad erlendis er farid ad tala um okkur fslendinga sem Evr-
opumeistara i notkun kerfisvarna og alagsstjérnunar.
Ahaettusamur rekstur af pessu tagi hefur { for med sér

6hagraedi fyrir alla vidskiptavini Landsnets, égnar
oryggi flutningskerfisins og stéreykur haettu a
straumleysi.

Breytingar naudsynlegar

Margt parf ad breytast til ad komast Ut dr ntverandi
astandi. A vequm stjérnvalda er unnid ad tveimur
mikilvaegum breytingum er var@a starfsumhverfi
Landsnets; breytingu raforkulaga um nytt verklag vid
gerd kerfisdaetlunar og pingsalyktun um ad stjérnvold
marki stefnu um lagningu raflina 1 jord. Hvort tveggja
eru jakvaed skref i rétta att sem vaenta ma ad leidi til
betri sattar um framkvaemdir Landsnets til ad efla
flutningskerfio.

Til ad Landsnet geti lagt sitt af morkum vid ad studla ad
sjalfbaeru raforkukerfi, sem nytir orkuaudlindirnar
samraemi vid vilja pjédarinnar, er unnid ad endurskodun
a stefnu fyrirtaekisins og starfshattum. Kjarinn i peirri
vinnu grundvallast 4 eftirfarandi meginatridum:

» Allir pegnar samfélagsins hafi adgang ad rafmagni
i pvi magni og peim gaedum sem porf er a.

»  Satt riki um starfsemi fyrirtaekisins og pad
umgangist umhverfid af abyrgd.

»  Fyrirtaekid studli ad heilbrigdu fjarfestingarum-
hverfi f raforkukerfinu og sjalfbaerri nytingu
orkuaudlindanna.

» Rekstur fyrirtaekisins sé skilvirkur.

» Fyrirtaekid hafi skyra imynd, stundi heidarleg
samskipti og sé framsaskinn vinnustadur fyrir
oflugt starfsfolk.

Viotek samfélagssatt

Hiutverk Landsnets i orkuke®junni er ekki ad drifa hana
afram heldur tryggja jafnraedi, jafnt adgengi ad
flutningskerfinu, afhendingartryggi raforkunnar og
studla ad edlilegum vidskiptum med raforku. Hlutverkid
er mikilvaegur hlekkur i raforkukedjunni sem parf ad
sinna af dbyrgd og festu.



Pad er vilji Landsnets ad na fram sem vidtaekastri
samfélagssdatt um framtidarfyrirkomulag raforku-
flutninga og uppbyggingu meginflutningskerfisins.
Fyrirtaeki® hefur fylgt opinberum ferlum um mat a
umhverfisdhrifum framkvaemda og kerfisaatlun. pvi
midur hefur pad ekki studlad ad peirri satt sem stefnt
var ad. Til ad svara kalli timans viljum vid taka upp breytt
vinnufyrirkomulag med skyrari syn d samfélagslega
abyrgd fyrirtaekisins. Pad felur i sér enn meira samrad a
fyrstu stigum fyrirhugadra framkvaemda og formlegan
samradsvettvang hagsmunaadila er tengjast staerri
verkefnum. Samtimis verdur &Il greiningarvinna efld
med pbad ad markmidi ad finna bestu framkvamanlegu
lausnirnar & hverjum tima, lausnir sem samfélagsleg
satt getur nddst um.

Stodugt rekstrarumhverfi

Fyrir jafnmikilvaega starfsemi og raforkuflutninga er
stodugt rekstrarumhverfi lykilatridi. Samkveemt
akvadum raforkulaga fra 2011 var ad pvi stefnt ad
styrkja rekstrarumhverfi fyrirtaekisins med pvi ad
dkvarda ardsemina, og par med tekjuramma fyrir-
taekisins, fimm &r fram  timann. [ drsbyrjun 2015 14
akvordun fyrir timabilid 2011 - 2015 ekki enn fyrir og
bvi umtalsverd évissa um tekjugrundvoll fyrirtaekisins.

Pad er ¢vidunandi ad akvardanir stjérnvalda um leyfda
ardsemi og tekjumork skuli ekki liggja fyrir a tilsettum
tima f samraemi vid dkvaedi laga. Landsnet getur pvi ekki
brugdist vid adstaedum med videigandi adgeroum |
rekstri, m.a. med breytingum & gjaldskra fyrir upphaf
hvers drs. Jafnframt getur petta valdid ¢edlilequm
sveiflum & gjaldskra sem er édsattanlegt gagnvart
vidskiptavinum félagsins.

Naudsynlegt er ad nd satt um stédugt fyrirkomulag
sem tryggir félaginu og stjérnendum pess grundvoll til
a0 styra fyrirtaekinu & hagkvaeman hatt til hagsbota
fyrir alla adila.

Timamoét

pérour Gudmundsson, sem gegnt hafdi starfi forstjéra
Landsnets fra stofnun félagsins, Iét af stérfum um
sidustu dramot ad eigin 6sk. Vid faerum Pérdi bestu
bakkir fyrir farsaelt starf og pa styrku forystu sem hann
hefur veitt fyrirtaekinu vid uppbyggingu pess, oft vid
krefjandi adstaedur.

Landsnet stendur & timamétum. Aratugur er lidinn fra
bvi félagid tok til starfa og ma segja ad pad hafi slitid
barnsskénum. Gédur arangur hefur nadst med
samhentu starfsfélki Landsnets og eru pvi faerdar
bakkir fyrir vel unnin verk  lidonum arum.

K?M.V_ VA S

Geir A. Gunnlaugsson stjdrnarformadur

Gudmundur Ingi Asmundsson forstjori



Lykiltslur

Kennitdlur 2010 2011 2012 2013 2014
Uttekt (GWst) 16.165 16.287 16.652 17.108 17.116
Top (GWst) 331 324 339 378 361
Top sem hlutfall af notkun 2,0% 2,0% 2,0% 2,2% 21%
Rekstrartekjur 12.846 11.903 12344 13.874 14.350
Fiarfestingahreyfingar 1.338 830 2.211 6.408 3.851
Fiarfestingahreyfingar sem hlutfall af rekstrartekjum 10,4% 7,0% 17,9% 46,2% 26,8%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 6.341 5.440 5.306 6.568 6.174
Rekstrarhagnadur (EBIT) sem hlutfall af rekstrartekjum 49,4% 45,7% 43,0% 47,3% 43,0%
Almennur rekstrarkostnadur * 2.401 2.550 3187 3.209 3.445
Almennur rekstrarkostnadur sem hlutfall af rekstrartekjum 18,7% 21,4% 25,8% 23,1% 24,0%
Hagnadur 3.563 840 801 2183 3.762
Hagnadur sem hlutfall af rekstrartekjum 27,7% 71% 6,5% 15,7% 26,2%
Eignir 70,513 74.679 74873  77.608 81.859
Eigio fé 11.622 12.462 13.263 15.446 19.208
Skuldir 58.891 62.217 61.610 62.162 62.651
Ardsemi eiginfjar** 42,8% 7,2% 6.4% 16,5% 24,4%
Eiginfjarhlutfall*** 16,5% 16,7% 17.7% 19,9% 23,5%
Lengd loftlina (km) 3.054 3.055 3.055 3.061 3.066
Lengd jard- og sastrengja (km) 146 147 147 158 160
Stodugildi i arslok 95 94 106 114 113

Fjdrhaedir i mkr.

Utreikningur lykilstaerda

*  Almennur rekstrarkostnadur = rekstrargjold - afskriftir - kerfishjénusta og tép
**  Ardsemi eigin fjar = hagnadur/eiqid fé i upphafi ars

*** Eiginfjdrhlutfall = eigid fé/eignir
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Stérnotendur

Virkjun

Dreifiveita

Dreifiveita

Virkjun

@ @ Hlutverk Landsnets

Heimili Heimili » Ber abyrgd & rekstraréryggi raforkukerfisins i heild og stjérnun pess.
» Tryggir ad jafnvaegi riki & milli frambods orku og eftirspurnar.
» Vidheldur hafni flutningskerfisins til lengri tima og métar framtidar-
flutningskerfi landsins.
» Tryggir jafnan adgang ad flutningskerfinu og studlar ad aukinni
virkni raforkumarkadarins.

Fyrirtaeki



Landsnet - vid flytjum rafmagn

Landsnet hf. & og rekur flutningskerfi raforku & Islandi. Félagid tok til starfa fyrir dratug, { arsbyrjun 2005, & grundvelli
raforkulaga sem sampykkt voru & Alpingi & vormdnudum 2003. Landsnet starfar samkvaemt sérleyfi og er hdo eftirliti
Orkustofnunar sem akvedur tekjumdrk sem gjaldskra fyrirtaekisins byggir a.

Landsnet er abyrgt og framsaekid pjonustufyrirtaeki med dfluga lidsheild starfsfélks, sterka samfélagsvitund og
stefnir ad pvi ad vera i fremstu rod i alpjédlegum samanburdi.

Oryggi og vinnuumhverfi

Landsnet leggur aherslu & ad fyllsta 6ryggis sé gaett i rekstri og allri starfsemi fyrirtaekisins. Settar hafa verid reglur
sem studla ad 6ruggu og heilsusamlegu starfsumhverfi og endurspegla pa virdingu sem borin er fyrir peim sem starfa
fyrir Landsnet & hverjum tima og vidfangsefnum peirra.

[ satt vid umhverfid

Landsnet leggur metnad sinn f ad umgangast landid af virdingu, fordast allt 6parfa rask og taka tillit til nattiru og
umhverfis  allri sinni starfsemi. Landsnet fylgist st6dugt med préun og framforum  hénnun flutningskerfa og
kappkostar ad nyta nyjustu taekni eftir pvi sem hentar med pad ad leidarljési ad hafa sem minnst ahrif & umhverfio.

Eigendur Landsnets
Landsnet er hlutafélag i eigu Landsvirkjunar, RARIK, Orkuveitu Reykjavikur og Orkubus Vestfjarda.

SEWEYAY Landsvirkjun
A RARIK
Orkuveita Reykjavikur
Orkubu Vestfjarda

Vottud stjérnkerfi
Landsnet leggur dherslu & faglega og 6rugga starfsemi. bvi er mikilvaegt fyrir fyrirtaekio ad stydjast vid alpjédlega
stjérnunarstadla i starfseminni.

" VOTTUNHF | VOTTUN HE .
Geedastjérnun samkvaemt v Qryggisstjornun samkvaemt
IS0 9001:2008 OHSAS 18001:2007
iST 10 9001 OHSAS 18001
Umhverfisstjérnun samkvaemt I ‘ I Mannvirkja
IS0 14001:2004 stofnun
IST 1S0 14001

Stjérnun rafmagnsoryggismala
samkvaemt kréfum Mannvirkjastofnunar



Stjérn Landsnets skipa Geir A. Gunnlaugsson, fyrrverandi forstjéri Marels og Seeplasts/Promens, Svana Helen Bjornsdattir, starfandi
stjérnarformadur Stika, og Omar Benediktsson, framkvaemdastjéri Farice.

Geir hefur setid f stjorn Landsnets fra 2011 og er formadur stjérnar. Svana Helen var kjorin { stjérn arid 2009 og Omar arid 2012,
Varamadur i stjérn er Svava Bjarnadaéttir, radgjafi hja Strategiu.

Stjorn Landsnets er skipud til eins drs i senn. Til ad fullnaegja I6gbundnum kréfum um fyllsta hlutleysi og jafnraedi i storfum ber
stjérnarménnum ao vera sjdlfstaedir og ad dllu leyti 6hadir 6drum fyrirtaekjum sem stunda vinnslu, dreifingu og sélu raforku.

B B |




Framkvaemdastjérn og kjarnasvid

Framkvamdastjérn Landsnets skipa Gudmundur Ingi Asmundsson, sem ték vid starfi forstjéra Landsnets
arsbyrjun 2015, og Gudlaug Sigurdardéttir, framkvaemdastjéri fjdrmala. 11

Gudmundur Ingi er menntadur rafmagnsverkfraedingur fra Haskdla islands og er med meistaraprdf  raforkuverkfraedi
frd Danmarks Tekniske Universitet (DTU). Hann var adstodarforstjéri Landsnets frd 2008, par 4dur var hann
framkvamdastjori kerfisstjérnar og gegndi starfi kerfisstjéra begar Landsnet tok til starfa f arsbyrjun 2005.

Gudlaug er vidskiptafreedingur frd Haskéla fslands. Huin tok vid starfi framkvaemdastjéra fjarméla hja Landsneti 4rid
2008. Adur starfadi hun hja KPMG, Meitlinum, VSV og Sveitarfélaginu Arborg.

Kjarnasvio Landsnets

Kerfispréun hefur pad hlutverk ad byggja 4 hagkvaeman hatt upp flutningskerfi sem meetir kréfum markadarins og
tryggir og vidheldur haefni pess til lengri tima. Azetla framtidarbreytingar 4 raforkumarkadi og leggja fram hagkvaemar
lausnir.

Framkvamdir bera dbyrgd a ad rafmagnsnotendur fai rafmagn afhent par sem pess er 6skad. begar flutningsgeta
mannvirkja er fullnytt eda pegar afthenda & raforku til nys vidskiptavinar parf Landsnet annadhvort ad styrkja
flutningsvirkin, sem fyrir eru, eda byggja ny til ad uppfylla samninga um aukna raforkuflutninga. Framkvaemdir sinna
beim verkefnum.

Netrekstur ber dbyrgd a flutningsvirkjum Landsnets og haefni peirra til ad uppfylla skyldur fyrirtaekisins um ¢rugga
afhendingu raforku. Par med eru talin verkefni eignastyringar, vidhalds og endurnyjunar & virkjum { rekstri. Starfsemi
netreksturs er dreifd um allt land.

Kerfisstjorn og markadur annast styringu raforkukerfisins og samhaefingu adgerda i flutningskerfinu og tengdum
einingum. Préun og rekstur varnarbdnadar er einnig & abyrgd deildarinnar. Par er jafnframt unni® ad préun markads-
lausna, skilmdlagerd, sem vardar vidskipti og rekstur, samskiptum vid vidskiptavini, Gtgdfu upprunadbyrgda og
uppgjori orkuflaedis 4 landsvisu.
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Stjérnendur Landsnets i arsbyrjun 2015

ris Baldursdéttir, deildarstjori kerfisstjérnar og markadar, Lidvik B. Ogmundsson 6ryggisstjéri,
Einar S. Einarsson, markads- og pjénustustjéri, Hildur B. Hrélfsdéttir, gaeda- og umhverfisstjéri,
Nils Gustavsson, deildarstjéri framkvaemda, Gudlaug Sigurdardéttir, framkveemdastjéri fjidrmala,
Gudmundur Ingi Asmundsson forstjéri, Semundur Valdimarsson, deildarstjéri upplysingataekni,
Elfa Hrénn Gudmundsdéttir starfsmannastjéri, Sverrir Jan Norofjoro, deildarstjéri kerfisbréunar,
Jérunn Gunnarsdattir, settur skrifstofustjéri, og Gudlaugur Sigurgeirsson, deildarstjéri netreksturs.



Fjarmal og rekstur




Rekstur Landsnets gekk vel drid 2014 og var rekstrarnidurstada
drsins nokkud haerri en deetlanir héfdu gert rdd fyrir. A drinu var
drsver@bdlga adeins um 1% og hafdi pad veruleg jékvaed dhrif d
fjdrmagnsliéi félagsins, og bar med rekstrarnidurstédu, en félagid er
ad mestu fjdrmagnad i verdtryggdum islenskum krénum.




Tekjur Landsnets eru dkvardadar med tekjumorkum & Su dkvaroun liggur ekki fyrir og er pvi dvissa um

grundvelli raforkulaga. Tekjumork voru sett 4 drinu tekjumarkin fyrir timabilid.

2013 fyrir timabilid 2011-2015, byggd & ardsemi sem

akvordud var a arinu 2012, en hagsmunaadilar kaerdu Pad veldur dvissu f rekstri félagsins ad akvardanir
akvordun Orkustofnunar vardandi ardsemi og Agilti Orkustofnunar um leyfda ardsemi og tekjumaork skuli
drskurdarnefnd raforkumala hana med Urskurdi 2. itrekad ekki liggja fyrir & settum timamadrkum i samraemi
desember 2013. Ogildingin byggdi & pvi ad frekari rék vi® dkvaedi laga. Félaginu er pvi ekki kleift ad bregdast
byrftivid akvordun dhaettu- og vaxtadlags. Samkvaemt vid dkvordounum Orkustofnunar med breytingum &
drskurdinum skal orkumalastjéri birta nyja akvordun um gjaldskra fyrir upphaf hvers tekjumarkaars eins og
ardsemisvidmid byggda d nyju aliti sérfraedinganefndar. edlilegt veeri. Pa skapa itrekadar nyjar og breyttar

Helstu nidurstédur arsreiknings (mkr):

Rekstrartekjur Rekstrarhagnadur (EBIT) Handbzert fé fra rekstri

Sae e — B
& .gﬁ
@@ﬁ

13.874 14.350 6.568 6.174 2.183 3.762 7.733 6.231

Vaxtaberandi skuldir Eiginfjarhlutfall
O+ W@ ¥
0 =0

10.152 12.706 77.608 81.859 55.088 54.647 19,9% 23,5%



dkvardanir évaentar og éedlilegar sveiflur i gjaldskra
sem er 6dsaettanlegt gagnvart vidskiptavinum
félagsins.

Fjarfest var fyrir um 3.851 mkr. arid 2014 sem er nokkud
laegra en arid & undan. Verkefni, sem unni® var ag, eiga
bao flest sameiginlegt ad vera til styrkingar niverandi
kerfi. Pad gaeti pd breyst nokkud a naestunni enda er
horft til tenginga nyrra vidskiptavina, baedi notenda og
framleidenda, & komandi misserum. Fjarfestingar arsins
voru greiddar med handbaeru fé sem pd jokst nokkud &
milli dra. Afborganir af langtimalanum félagsins eru
mjog Idgar og ekki i edlilegum takti vid skuldsetningu.
Steersta Ian félagsins er @ einum gjalddaga 4rid 2020.
Afram er unnid er ad framtidarsyn um fjarmégnun
félagsins sem mun medal annars taka mid af pviad
jafna afborgunarferilinn.

Teeplega 3,8 milljarda krona hagnadur
Samkvamt rekstrarreikningi vard hagnadur af rekstri
Landsnets arid 2014 alls 3.762 mkr. @ maéti 2.183 mkr.
hagnadi arid 2013. Rekstrarhagnadur fyrir skatta,
fjdrmagnslioi og afskriftir (EBITDA) nam 9.142 mkr. en
nam 9.166 mkr. arid 2013. Betri afkoma drid 2014 stafar
adallega af Iagri verdbdlgu sem maeldist adeins um 1%
a drsgrundvelli. Par sem staersti hluti lanasafns
félagsins er i islenskum krénum hefur verobdélgupréun
veruleg ahrif a rekstrarnidurstodu félagsins.

Rekstrartekjur namu 14.350 mkr, par af voru tekjur af
orkuflutningi 14.277 mkr. og haekkudu paer um 509 mkr.
a milli ara sem skyrist ad mestu af hakkun a tekjum
vegna solu a kerfispjénustu orku vegna flutningstapa
en sd lidur hakkadi nokkud a milli dra vegna haerra
raforkuverds a markadi.

Rekstrargjold an afskrifta ndmu 5.209 mkr. og haekkudu
um 500 mkr. & milli dra, eda um 11%. Innkaup &
kerfispjénustu og orku vegna flutningstapa haekka
nokku®d a milli ara og skyrir pad ad hluta haekkun sem
vard a pessum lid @ milli ara. Hrein fjarmagnsgjold arsins

2014 voru 1.519 mkr. 8 méti 3.870 mkr. arid 2013 og
laekkudu pau & milli dra um 61%. Verdbaetur drsins
ndmu 511 mkr. d moti 1.752 mkr. drid 2013 og laekkudu
baer um 1.240 mkr. Pa voru einnig jakvaedar gengis-
hreyfingar og var hagnadur arsins 382 mkr. 8 méti 328
mkr. gengistapi &rid 2013. A méti komu laegri eignfaerdir
vextir, eda sem nam 92 mkr. & drinu 2014 @ moti 272
mkr. arid aour.

Verdmaeti eigna 82 milljardar kréna

Eignir Landsnets namu alls 81.859 mkr. { drslok 2014
samkvamt efnahagsreikningi en paer namu 77.608
mkr. i lok fyrra ars. Eignir skiptust pannig ad fastafjar-
munir ndmu 66.780 mkr. i &rslok en 66.370 mkr. i arslok
2013. Par af ndmu fastafjarmunir i rekstri 63.771 mkr. {
arslok en 63.198 mkr. i arslok 2013. Nyjar eignir voru
teknar i rekstur & drinu og ma par nefna tengivirki a
[safirdi og varaaflsstdd og tengivirki  Bolungarvik,

Langtimaskuldir og skuldbindingar Landsnets namu
58.496 mkr. en skammtimaskuldir namu 4.155 mkr. {
arslok 2014. Til samanburdar ndmu langtimaskuldir
58.564 mkr. og skammtimaskuldir 3.598 mkr. i arslok
2013, Engin ny lan voru tekin & arinu og afborganir
adeins greiddar af litlum hluta lanasafnsins en lan fra
maédurfélaginu Landsvirkjun f islenskum krénum er
afborgunarlaust til arsins 2020. Afborganir drsins 2014
eru daetladar 919 mkr. sem er ndnast sama fjarhad og
greidd var { afborganir & drinu 2013.

Eigid fé f arslok 2014 nam 19.208 mkr. ad medtoldu
hlutafé ad fjarhaed 5.903 mkr. Eigid fé i lok ars 2013
nam 15.446 mkr, Hlutfall eigin fjar af heildareignum
nam 23,5% i arslok 2014 en nam 19,9% i lok ars 2014.

Sj6dstreymi

Handbaert fé fra rekstri arid 2014 nam 6.231 mkr. en
nam 7.733 mkr. drid 2013. Fjarfestingahreyfingar drsins
namu 3.851 mkr. og fjarmdégnunarhreyfingar 907 mkr.
Handbaert fé { arslok 2014 nam 12.235 mkr. og haekkadi
bad um 2.317 mkr. 4 arinu.



Préun flutningsgjaldskrar til stérnotenda
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Langtimaskuldir Landsnets néamu 93% af heildar-
skuldum félagsins i arslok. Af vaxtaberandi skuldum
namu skuldir f islenskum kréonum (ISK) 90% og |
svissneskum fronkum (CHF) 10%. Ekki var porf a
endurfjarmognun Idna & arinu 2014 og voru afborganir
ldna og fjarfestingar greiddar med handbaeru fé.

Tekjumork og gjaldskra

Landsnet starfar 4 grundvelli raforkulaga nr. 65/2003.
Samkvaemt 12 gr. laganna skal Orkustofnun setja
félaginu tekjumork og skal félagi® akveda gjaldskra
vegna pjénustu sinnar i samraemi vid pau. Tekjumorkin
taka mid af sdgulegum rekstrarkostnadi, afskriftum
fastafjarmuna og leyfori ardsemi sem Orkustofnun
akvedur i upphafi tekjumarkatimabils og endurskodar
sidan arlega.

Orkustofnun sendi fra sér prjdr akvardanir um drog ad
ardsemiskrofu Landsnets arid 2014, pann 4. jdlium
endurskodun & ardsemi fyrir arid 2015 og pann 4.
september og 6. névember um ardsemi fyrir arin
2011-2015. P4 lagdi atvinnuvegaraduneytid fram pann
4, névember breytingu & reglugerd 550/2012 um
veginn fjdrmagnskostnad. Su breyting hefur verid
dregin til baka. Orkustofnun lagdi einnig fram prjar
akvardanir & arinu um uppgjor tekjumarka fyrir arin
2011, 2012 0og 2013, med fyrirvara um endanlega
akvoroun ardsemisvidmida fyrir umraadd ar.

Stodugleiki f dakvordun tekjumarka og ardsemi er
félaginu og vidskiptavinum pess mjog mikilvaegur,
sérstaklega i ljosi peirra langtimaakvardana sem rekstur
a flutningskerfi raforku krefst.

Ny gjaldskra fyrir flutningstop og
kerfispjénustu

Gjaldskra fyrir kerfishjénustu haekkadi um 16,2%
1.jandar 2014 og um 69,1% fyrir flutningstop.
Astaedan var fyrst og fremst haekkun markadsverds
raforku og hélt sd préun afram 4 arinu.

Ahattustyring og dhattumat

Markmid dhaettustyringar Landsnets er ad tryggja
samfelldan rekstur vid hverjar paer adstaedur, sem upp
kunna ad koma, og stefna ad asaettanlegri afkomu
fyrirtaekisins & hverjum tima me® tilliti til undirliggjandi
aheettu i rekstrinum.

Adrinu var unnid ad endurmati & heildardhasttumati
fyrir starfsemi Landsnets. Markmidid med gerd ahaettu-
matsins er ad skilgreina og kortleggja 4 skipulegan hatt
bd dhaettupaetti sem geta skapast f stafsemi fyrir-
taekisins, kanna moguleg dhrif peirra a starfsemi pess
og skipuleggja med hvada haetti haegt sé ad lagmarka
ahrif peirra. Undir ahaettumatio fellur medal annars mat
a rekstrarahaettu, moétadiladhaettu og fjdrhagslegri
ahaettu.

Rekstrarghaetta er skilgreind sem haetta a neikveedum
ahrifum & afkomu fyrirtaekisins. Hdn lytur medal annars
a0 atridum er varda framleidslu inn & kerfio, flutnings-
kerfinu i heild, upplysinga- og eftirlitskerfum, stjérnun,
lagaumhverfi og samningum.

Mctadiladhaetta er dhaetta sem felst i bvi ad gagnadili
fjarmalasamnings eda annarra samninga, sem fyrir-
taekid gerir, uppfylli ekki akvaedi hans.

Fjarhagsleg dhaetta lytur fyrst og fremst ad fjarhags-
lequm malefnum i starfsemi fyrirtaekisins, pad er
ahaettu a fjarhagslegu tapi d lidum innan og utan
efnahagsreiknings, medal annars vegna breytinga a
markadsvirdi pessara lida. Par falla undir breytingar 4
vOxtum, gengi gjaldmidla og verdbdlga. Skilgreind
fjdrhagsleg dheetta félagsins er markads-, lausafjar-,
gengis- og verdtryggingarahaetta.



Markadsmal

Unnid var ad breytingum skilmala um flutningstakmark-
anir (C6) og um stérnotendur & laegri spennu en 132 kV
(B9). Skilmalarnir voru sendir fulltrdum f vidskipta-
mannaradi Landsnets i névember 2014 og teknir til
kynningar og umraedu & vidskiptamannaradsfundi
desember. Breytingar a skilmala B9 fela i sér mikilvaega
adlogun fyrir stérnotendur a lzegri spennu sem vid
gildistoku geta valid ad tengjast raforkukerfinu um
dreifiveitu, ad vissum skilyrdum uppfylltum. Breytingar
a skilmdla C6 voru uppfaerdar til samraemis vid fyrri
akvordun Orkustofnunar um heimildir Landsnets til
vidhaldsadgerda i flutningskerfinu. Badir skilmalarnir
taka gildi a fyrri hluta ars 2015.

L8gum samkvaemt ber Landsneti ad tryggja naegilegt
reiduafl* & hverjum tima, styra ti®ni og spennu og
tryggja lagmarksframbod reglunarafls?® & reglunarafls-
markadi. Med langtimasamningum vid framleidendur
var tryggt ad 100 MW reiduafl vaeri fyrir hendi arié 2014.

Landsnet leggur dherslu & ad auka fjdlbreytni tilboda a
reglunaraflsmarkadi.® Haldid var 4fram tilraunum med
simatilbod og adrar sérlausnir a reglunaraflsmarkadi
med pad ad markmidi ad auka samkeppni og fjclga
birgjum. A drinu voru f gildi samningar um reglunarafls-
tryggingu* fra hausti 2013, prir adilar toku patt i
Utbodinu og i kj6Ifarid komu a reglunaraflsmarkad
nokkrar nyjar vinnslueiningar. Medalverdid 4 tryggda
MWst fyrir timabili® var 336 krénur.

Kostnadur Landsnets vegna flutningstapa hélt afram
a0 hakka milli dra, eda um 65% frd drinu 2013.
Skyringarnar eru annars vegar aukning flutningstapa
og hins vegar hakkanir 8 medalverdi & grundvelli
Utbods. Medalverd raforku, sem Landsnet keypti vegna
flutningstapa, haekkadi um 47% milli dra & grundvelli
Utbods haustid 2013. Efnt var til itbods haustid 2014
vegna innkaupa & rafmagni vegna flutningstapa fyrir
arid 2015 en pad leiddi til frekari haekkana (for dr 3.047

1) Varaafl sem er tengt raforkukerfinu og er tiltaekt dn fyrirvara.

kr/MWst {3,762 kr/MWst) sem er 23% medaltals-
haekkun milli dra & innkaupsverdi raforku vegna
flutningstapa.

A undanférnum drum hefur Landsnet unnid ad opnun
islensks raforkumarkadar, ISBAS. Opnun uppbodsmark-
adar fyrir raforku er stért skref og pvi er mikilvaegt ad
markadsadilar sjdi sér hag i ad vera virkir patttakendur i
slikum markadi fra upphafi.

Upprunadbyrgdir raforku

Landsnet hefur gefid Ut upprunaabyrgdir raforku (graen
skirteini) fra arinu 2012 en med slikri abyrgd er stadfest
a0 orkan sé framleidd med endurnyjanlegum orku-
gj6fum, p.e. vatnsorku eda jardvarma. Utgafan jokst
talsvert milli aranna 2012 og 2013 en var stédugri a
arinu 2014. Heildardtgafa upprunaabyrgda Landsnets
var um 10 milljénir skirteina arid 2014 en var 13 milljonir
skirteina drid aodur.

Landsnet hefur tvisvar laekkad gjaldskra sina fra pvi ad
Utgdfan hoéfst. Upphaflega nam gjald fyrir hvert Gtgefid
skirteini 7 krénum sem var laekkad { 4,30 krénur |
oktéber 2013. Pann 1. mai 2014 var gjaldskrain laekkud i
3,60 krénur og telst hin mjog sambaerileg vid pad sem
gengur og gerist hja 6drum dtgefendum i Evrépu.

A &rinu héldu Landsnet og finnska fyrirtaekid Grexel,
sem er pjénustuadili Landsnets & svidi upprunaabyrgda,
vel heppnadan kynningarfund fyrir séluadila uppruna-
abyrgda 4 [slandi. Landsnet hefur einnig kynnt graenu
skirteinin og pad regluverk, sem um pau gildir, fyrir
ahugasémum kaupendum innan orkugeirans og tekid
virkan patt i starfi Evrépusamtaka Utgefenda uppruna-
abyrgda (AIB) allt fra pvi ad Utgdfa peirra héfst 4 vegum
Landsnets.

Pad afl sem Landsnet Utvegar til ad jafna fravik milli daetladrar afinotkunar og raunverulegrar afinotkunar f raforkukerfinu f heild.

2)
3) Innkaupsmarkadur Landsnets fyrir reglunarafl.
4) Reglunaraflstrygging tryggir ldgmarksframbod & reglunaraflsmarkadi.
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Innkaup og birgdahald { birgdahaldi var unnid ad breytingum & lagerkerfi og
Ahersla var 16gd & ad endurskoda innkaupaumhverfi innleiddar handtdlvur vid tiltekt & lager félagsins &
Landsnets arid 2014 og voru Utbodsgdgn og innkaupa- Gylfaflot. Eldsumbrotin nordan Vatnajokuls settu svip
ferlar tekin til endurskodunar og aukin dhersla 16gd a sinn & starf birgdahalds par sem unni® var baedi innan
samningskaup og notkun & FIDIC samningsstadlinum. Landsnets og med birgjum ad pvi ad tryggja skjott
Fjoldi utboda 4 drinu 2014 var mun minni en arid adur, adgengi ad varaefni kaemi til tjons & raforkukerfinu
eda 3 d mati 15, sem kom fyrst og fremst til vegna vegna afleidinga eldsumbrota.

frestunar & verkefnum.



Krefjandi ar og erilsamt




Arid 2014 var baedi krefjandi og erilsamt fyrir starfsfélk Landsnets og
einkenndist allt frd fyrsta degqi til pess sidasta af brddaverkefnum til ad

tryggja afhendingu raforku til vidskiptavina.
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Mikid var um truflanir og skemmdir & Austurlandi vegna
pralatrar nordaustandttar, med mikilli isingu og vindi,
allt frd arsbyrjun og fram f marsmanud. Voru adstaedur
til vidgerda mjog erfidar og ma med sanni segja ad
linumenn Landsnets og adrir hafi unnid prekvirki vid ad
koma flutningsmannvirkjum par aftur i rekstur. Sidla
vetrar purfti ad bregdast vid endurteknum rekstrar-
truflunum a Vestfjéroum vegna illvidris. ba hefur
starfsfélk Landsnets verid { vidbragdsstédu vegna
haettu sem gaeti skapast fyrir rekstur raforkukerfisins
frd pvi ad fréttir barust  4gistmanudi um jardhraeringar
i nordanverdum Vatnajokli.

Einnig var unnid ad hefdbundnum vidhaldsverkefnum,
verkefnum tengdum préun flutningskerfisins, nyfram-
kvaemdum og endurbétum & kerfisvérnum Landsnets.
Stort skref  peim efnum var stigid undir arslok pegar
varaaflsstéd Landsnets i Bolungarvik var tekin i notkun
dsamt snjallnetsstyringum sem hafa gjérbreytt
rekstraroryggi svaediskerfisins & Vestfjoroum. Annar
merkur afangi a arinu var gerd umhverfisaatiunar
kerfisdaaetlunar og var pad i fyrsta sinn sem Landsnet
fér med kerfisdaetlun sina i gegnum feril umhverfismats
daetlana. [ framhaldinu var m.a. hafist handa vid mat &

umhverfisdhrifum Sprengisandslinu en visbendingar
eru um pad f umhverfisskyrslu kerfisaatlunar ad
tenging yfir hdlendid, med styrkingu til vesturs og
austurs, gaeti verid dlitleg leid til ad na fram styrkingu
meginflutningskerfisins sem er naudsynleg ad mati
Landsnets.

Préun flutningskerfisins

Likt og fyrri ar var mikil ahersla 16gd & undirblning
styrkingar meginflutningskerfisins. Aukin évissa og
langur undirbudningstimi einkennir pbau verkefni og pvi
er kapp lagt @ ad hefja undirbuning peirra fyrr en tidkast
hefur, einkum vinnu vid kerfisgreiningu, sértaekar
rannsoknir & vedurfari, kostagreiningu, leidarval fyrir
lagnaleidir og skipulagsmal. Ahersla er 16gd & ad fylgja
I6gbundum verkferlum med pad ad markmidi ad stytta
undirbuningstima vidkomandi verkefna pegar endanleg
akvordun hefur verid tekin um framkvaemdir.

Kerfisdatlun i umhverfismat datlana -
meiri dhersla 8 samrad

Kerfisdaetlun er aetlad ad spa fyrir um naudsynlega
uppbyggingu flutningskerfisins og tryggja pannig ad
Landsnet og stjornvold hafi fulla yfirsyn yfir uppbygg-

Tillaga ad mati & umhverfisdhrifum Sprengisandslinu var kynnt i opnu hisi, baedi nordanlands og sunnan.



Oflugt flutningskerfi raforku er mikilvaegt fyrir atvinnulifio.

ingarporf kerfisins svo tryggt sé ad pad geti annad peim
raforkuflutningum sem &skad er eftir.

Landsnet for i fyrsta sinn med kerfisdaetlun félagsins i
gegnum umhverfismat daetlana arid 2014. Ahersla var
16gd 4 ad skapa umraedu og ad fa athugasemdir sem
fyrst i ferlinu vid uppbyggingarazetlanir félagsins.
Akvedid var ad nyta ferlid til ad kynna fyrirliggjandi
valkosti, an pess ad velja & pvi stigi einn umfram annan,
og afla pannig baedi mikilvaegra upplysinga og hafa
rymri tima til ad undirbda mikilvaegar akvardanir um
bréun flutningskerfisins. Matslysing kerfisdaetlunar-
innar var kynnt fyrir 6llum sveitarféldgum, I6gbundnum
umsagnaradilum og helstu hagsmunaadilum. Ollum var
heimilt ad koma med abendingar pvi mikilvaegt var talid
a0 fa sem flestar dbendingar um petta fyrsta matsferl
kerfisaatlunar pott ekki vaeri i 16gum um umhverfismat
datlana gerd krafa um kynningu og samrad um
matslysinguna. A sambeerilegan hatt kynnti Landsnet
drog ad umhverfisskyrslu dsamt tillogu ad kerfisdaetlun.
Margvislegar abendingar og athugasemdir barust sem
brugdist var vid en 68rum, sem ekki var haegt ad

bregdast vid pbar sem einn kostur var ekki valinn umfram
annan, var visad til nastu kerfisdaetiunar semnd er
vinnslu dsamt umhverfismati.

Pad er mat Landsnets ad umhverfismat kerfis-
aatlunarinnar uppfylli allar kvadir sem koma fram i
|6gum, Evréputilskipunum og leidbeiningum um
umhverfismat daetlana. Fjallad er um helstu umhverf-
isahrif valkosta i umhverfisskyrslunni; um loftlinu og
jardstreng, leidarval og spennustig. [ skyrslunni er ad
finna paer upplysingar sem purfa ad liggja fyrir til ad
unnt sé ad taka upplysta dkvordun um hina ymsu peetti
kerfisdaetlunarinnar. Vonast Landsnet til pess ad med
bessu nyja vinnulagi geti samradsferli vegna nyfram-
kvaemda hafist fyrr, sndist um meginvalkosti frekar en
einstok verkefni pannig ad meiri satt skapist um
naudsynlega framti®aruppbyggingu raforkuflutnings-
kerfisins.

Kerfisgreining og h6nnun
AD venju var a arinu unnid ad mérgum og fjdlbreyttum
verkefnum er |ita ad kerfisgreiningu og kerfishénnun,



auk athugana sem tengjast fyrirspurnum vidskiptavina
og hagsmunaadila. Par ma m.a. nefna greiningar vegna
styrkingar landshlutakerfanna, leit ad lausnum &
flutningstakmoérkunum i meginflutningskerfinu og
greiningu & tengimoguleikum virkjunarkosta.

Undirbuningi nokkurra framkvamda lauk a drinu og
tengjast morg peirra verkefna aukinni strengvaedingu
Landsnets a laegri spennu og endurnyjun eldri mann-
virkja. Jafnframt var undirbuin tenging nyrra vidskipta-
vina f Helguvik og undirrita®d var samkomulag um
raforkuflutninga vid PCC BakkiSilicon hf. sem hyggst
byggja kisilver a Bakka vi® Hdsavik. Er pad fyrsti
samningur sem Landsnet gerir vegna fyrirhugadrar
idnadaruppbyggingar & Bakka og midast samkomulagi®
vi® ad starfsemin hefjist ario 2017.

p3a ték Landsnet patt i nokkrum samfélagslegum
verkefnum & vegum stjérnvalda, s.s. samradi vegna
breytinga a raforkuldgum, nefndarvinnu vegna
raforkudryggis a Vestfjéroum og raforkumdla a
NorBausturlandi.

Nyframkvamdir

Fjarfestingar i flutningskerfinu ndmu taeplega 3,9
milljordum kréna arid 2014 sem er nokkud lgri
upphaed en arid a undan. Flest verkefnanna, sem unnid
var ad, eiga pad sameiginlegt ad vera fyrst og fremst til
styrkingar. Ekki var mikid um staekkanir a flutnings-
kerfinu en pad gaeti breyst & naestunni vegna tenginga
vidskiptavina, baedi notenda og framleidenda.

Framkvamdum vid byggingu nys sameiginlegs
tengivirkis Landsnets og Orkubds Vestfjarda i Bolungar-
vik og varaaflsstod Landsnets lauk & haustmanudum
2014. Lokahnykkur framkvaemdarinnar félst i einhverj-
um umfangsmestu préfunum sem Landsnet hefur
radist i, & baedi stodinni sjdlfri og nyju snjallnetskerfi.
Varaaflsstodin tryggir raforku til notenda pegar
flutningur inn til Vestfjarda er skertur en snjallnetid
styttir tima straumleysis med aukinni sjdlfvirkni og
notkun & innbyggdri greind varnarbudnadar. Stédin og
snjallnetid voru tekin f rekstur i lok névember og hafa
begar sannad gildi sitt i truflanarekstri. Opid hus var
stodinni 15. desember og maettu hatt 1100 gestir, jafnt
ungir sem aldnir, til ad kynna sér af eigin raun pennan
merka dfanga  uppbyggingu raforkukerfisins vestra.




Varaaflsst6d Landsnets i Bolungarvik.

Framkvaemdum vid nytt tengivirki Landsnets og
Orkubuis Vestfjarda & [safirdi lauk sumarid 2014 Virkid
er einnig mikilvaegur hlekkur  snjallnetsvaedingu
Vestfjarda og var pad tekid formlega i notkun 3.
september ad vidstdddum idnadar- og vidskiptardd-
herra.

Um darabil hefur Landsnet unnid ad pvi ad byggja
Sudurnesjalinu 2 sem mun liggja fra Hafnarfirdi it 4
Reykjanes og auka afhendingaroryggi raforku &
Sudurnesjum. S6tt var um framkvaemdaleyfi hja
sveitarfélogunum fjérum, sem linan liggur um, i mai
2014 og var buist vid ad framkvaemdir gaetu hafist
sidsumars. [ arslok 2014 hafdi eingdngu Reykjanesbaer
gefid Ut framkvaemdaleyfi. Nu er 4formad ad hefja
vinnu vid slédagerd og undirstodur fyrir Sudurnesjalinu
2 sumarid 2015 og ad reisa linuna a arinu 2016.

Vorid 2014 gerdi Landsnet samning vid United Silicon
(USi) um flutning raforku til kisilvers sem byggja a i

Helguvik. Kvedur samningurinn & um ad tengingin verdi
komin & 1. febrdar 2016. Verkefni® felur i sér nyjan rofa
& Fitjum, 9 km langan 132 kV jardstreng milli Fitja og
Helguvikur og nytt tengivirki vid Helguvik sem nefnt
hefur verid Stakkur. prir 132 kV rofar verda i nyja
tengivirkinu og tveir spennar, annar tengist kisilverinu
og hinn f eigu HS Veitna. Gengi® var fra samningum um
kaup & jardstreng og spenni vegna kisilversins arid
2014. Samid var vid pyska fyrirtaekid Nexans um
jardstrengskaupin og verdur hann lagdur sumarid 2015.
Unnid er ad ad honnun og undirbdningi streng-
lagningarinnar i nanu samradi vid pyska fyrirtaekid og
mun pad jafnframt sjd um allar tengingar.

Framkvaemdir vid nytt tengivirki Landsnets & Akranesi
héfust & arinu en tengivirki, sem er par fyrir, er badi
gamalt og stadsett a svaedi sem hefur verid skipulagt
sem iblidasvaedi. Gamla tengivirkishdsid er eign
Orkuveitu Reykjavikur og samkvaemt samningi OR vid
Akraneskaupstad fra 2007 skal nytt tengivirki risa



idnadarhverfinu vestar f baenum. Aaetlad er ad
byggingarframkvamdum verdi loki® seinni hluta ars
2015 og ad virkid verdi spennusett i arsbyrjun 2016.

Selfosslina 3, ny 25 km 16ng 66 kV jardstrengstenging,
er fyrirhugud milli Selfoss og Porldkshafnar til ad auka
afhendingardryggi raforku i Hveragerdi, Porldkshofn og
a Selfossi. Unnid var ad honnun jardstrengsleidar og
naudsynlegra breytinga  tengivirkjum & Selfossi og {
Porlakshdfn & drinu, dsamt skipulags- og leyfismalum.
p3 var flok drsins samid um innkaup & jardstreng vid
sanska kapalframleidandann NKT Cables AB og er
lagning hans fyrirhugud arid 2015.

Hellulina 2 fra arinu 1948, milli Hellu og Hvolsvallar, er
med elstu linum i flutningskerfinu og parfnast hdn
endurnyjunar. Unni® var ad undirbdningi nyrrar 13 km
langrar 66 kV jardstrengstengingar @ arinu sem mun
leysa nudverandi loftlinu af héImi. Einnig var samid vid
sanska NKT Cables AB um innkaup & jardstreng fyrir
betta verkefni og er lagning strengsins fyrirhugud arid
2015.

Oskad var eftir feerslu & Laxarlinu 1, sem er 66 kV
loftlina i Fnjéskadal, & arinu par sem hdn veeri fyrir
veentanlegum vegi ad gangamunna Vadlaheidarganga.
Um 500 m kafli linunnar var lagdur { j6rd f haust.
oktéber var strengurinn svo spennusettur og linan rifin.

Nyr 220/132 kV, 100 MVA spennir fyrir tengivirkid
Fljotsdal kom til landsins vori® 2014 fra fyrirtaekinu
Tamini 4 ftalfu. Spennirinn var kominn { rekstur um
sumarid og i kj6Ifarid var annar spennanna, sem voru i
stodinni, sendur { vidgerd til Englands.

Framkvaemdum vid staekkun tengivirkisins @ Vatns-
homrum lauk snemma & drinu 2014. Par var komid fyrir
132/66kV aflspenni og tveimur nyjum rofareitum til ad
baeta afhendingaroryggid 4 Vesturlandi. Fram-
kveemdum var ad mestu lokid fyrir arslok 2013 en
frdgangi og vidtokupréfunum Landsnets lauk i mars
2014,

 arsbyrjun 2014 var spennu hleypt a flutningsmann-
virki fyrir nyjan afhendingarstad raforku a Hofn i
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Hornafirdi. Ymis frdgangsvinna var pa eftir, m.a.
skurdstaedi strengs og lauk peirri vinnu haustid 2014,
Vorid 2015 verdur efnt til umhverfisidttektar & verkinu {
samraemi vid stefnu Landsnets.

Frumgerdir tveggja nyrra haspennumastra
ismidum

Landsnet leggur dherslu & nyskdpun og préun og ver
arlega umtalsverdu fjdrmagni til slikra verkefna. Par a
medal er préun nyrrar kynslédar haspennumastra sem
Landsnet hefur unnid ad med Statnett i Noregi og
innlendum og erlendum sérfraedingum en par urdu
kaflaskil arid 2014 pegar dkvedio var ad hefjast handa
vid ad smida frumgerd tveggja peirra mastursgerda
sem hafa verid til skodunar. Par er annars vegar um ad
raeda mastur, sem nefnt hefur verid Fuglinn, par sem
brid/pversla pess likist fuglsvaeng, og hins vegar mastur
sem & ad nota { prongri linugdtu. Badar gerdirnar eru
roramostur par sem notadar eru lausnir sem ekki hafa

4dur verid notadar  haspennumdstrum. Azetlad er ad
frumgerdirnar verdi reistar a voldum st6dum f flutn-
ingskerfinu vorid 2015 en jafnframt er unnid dfram ad
bréun fleiri nyrra mastursgerda fyrir Landsnet.

Vidgerdar- og vidhaldsverkefni

Hefdbundin vidhaldsverkefni med reglubundinni
astandsskodun & hdspennulinum og vidhaldsverk-
efnum i tengivirkjum héfust { upphafi sumars jafnframt
bvi sem undirbua purfti og ljuka fullnadarvidgerdum a
hdspennulinum sem skemmdust fyrr um veturinn. Af
einstékum verkefnum md t.d. nefna endurbaetur a
Vesturlinu, lokahnykk styrkingar Tdlknafjardarlinu,
fullnadarvidgerdir @ haspennulinum sem skemmdust
fyrra drinu 4 Austurlandi og faerslu Prestbakkalinu 1
vegna agangs sjavar vid Breidamerkurlén. Nokkur stér
vidhaldsverkefni frestudust af ymsum dstaedum fram 3
haustid svo sinna purfti vidhaldsverkum vié linur og
tengivirki allt til loka arsins.



ArniJén Eliasson, sérfreedingur hja Landsneti, kynnir rannséknarverkefni um isingarspar & alpjédapingi Artic Circle i névember.

Afram var unnid & &rinu ad préun spélikana um hledslu
fsingar a raflinur en vaentingar eru til pess ad
isingarspalikanid nytist vid akvardanir um alagsfor-
sendur sem og voktun flutningskerfisins { daglequm
rekstri { framtidinni. Var stada verkefnisins m.a. kynnt a
alpjédapingi Artic Circle sem fram fér i Horpu
névemberbyrjun en rimlega 1.300 patttakendur fra 34
[6ndum séttu pingid. Pa stendur yfir hja Landsneti
greining & dhrifum saestrengs til Evropu 4 raforkukerfio,
b.d m. kostnadi vio strenginn, dhrifum hans & flutning
og orkuvinnslu & fslandi og & orkumarkad og verdlag.

Landsnet hefur stadid fyrir grunnrannséknum a
umhverfispattum sem hafa dhrif 4 uppbyggingu og
rekstur raforkuflutningskerfisins. Fyrir vikid byr
Landsnet yfir einstoku gagnasafni fyrir dkvardanatoku
um framti®daruppbyggingu flutningskerfisins. Grunn-
rannsoknir verda stundadar afram af Landsneti enda
mikilvaegt ad samfella haldist  slikri vinnu.

Stigvaxandi rekstrarahaetta
Afltoppur drsins meaeldist 4. desember og var hann
2.253 MW sem er 0,8% haerra gildi en arid adur.
Heildaruttekt dr flutningskerfinu nam 17.481 GWst arid
2014 sem er 0,03% laekkun milli dra. Flutningstop
kerfinu ndmu 2,06 % af innmdtun, eda samtals 361
GWst, og laekkudu pvi hlutfallslega um 3,38% milli dra.

Araun & flutningskerfid jokst enn frekar & &rinu 2014 og
kom fram { vaxandi rekstrarahaettu. Fjolga purfti
skilgreindum flutningssnidum f kerfinu sem eru undir
st6dugri véktun og eru pau nu ordin niu talsins (mynd
1). Vegna I6nst6du vatnsaflsvirkjananna purfti ad flytja
orku i miklum maeli milli landshluta. Pa komu skyrtiljés
baer flutningstakmarkanir, sem kerfi®d byr vid i dag, med
tilheyrandi orkuskerdingum til notenda og stoduleika-
vandamalum.

Aukin haetta er 4 straumleysi vio truflanir ef flutningur
um snid er nalaegt eda yfir oryggismorkum eins og sést
amynd 2. par er syndur orkuflutningur sex snida fyrir



Haspennulinur ¢/ Oryggismork

Snio | 304 MW
220kVv Snid Il 100 MW
132kv Snid lIb 100 MW

66 kV Snid lllb 130 MW
33kV 100 MW

Snid V. 90Mw

Snid Vb 29Mw

Snio VI 580 MW

A \ .
\ \ Snid VI 27 Mw

Mynd 1. Skilgreind flutningssnid dsamt 6ryggismdrkum peirra.

Helstu flutningssnio i raforkukerfinu arid 2014 (dagsmeadalgildi aflflutnings)
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Mynd 2. Dagsmedalgildi fyrir sex flutningssnid f raforkukerfinu yfir allt &rid 2014. Rauda linan er vidmidunarlina sem stjérnst60 Landsnets notar
til ad gera rddstafanir ef orkuflutningur fer yfir hana.



allt arid 2014 par sem flutningskerfid er rekid yfir
oryggismdrkum stéran hluta timans. Vi slikar ad-
steedur parf stjérnstéd Landsnets ad fara fram &
breytingar a vinnsludatlunum framleidenda, p.e. hvar
rafmagn er framleitt & landinu og pa eru einnig
vidvarandi skerdingar 4 tilteknum landsvaedum.
Ahaettusamur rekstur af bessu tagi hefur pvi { for med
sér ohagraedi fyrir alla sem tengjast flutningskerfinu.

~Evrépumeistarar i kerfisvornum”

Ari® 2014 var aflflutningur eftir byggdalinunni yfir
oryggismorkum 28% timans, eda { um 2.456 klukku-
stundir. Orkan, sem flutt var yfir mérkum, var i heildina
294 GWst og er stodugleika kerfisins 6gnad pegar svo
mikill flutningur fer yfir mork snidanna. Vegna fyrirvara-
lausra truflana skiptu kerfisvarnir Landsnets flutnings-
kerfinu upp f tvaer eyjur 11 sinnum arid 2014 og urdu
notendur undantekningarlaust fyrir einhverjum
6paegindum af peim sokum. Samstarfsadilar Landsnets
{ Evropu eiga vart ord til ad lysa peim stodugleikavanda
sem islenska flutningskerfid byr vid og tala um
[slendinga sem ,Evrépumeistara i kerfisvérnum" en
mikil vinna hefur verio 16gd i ad baeta kerfisvarnir
Landsnets og koma sérfraedingar félagsins i varnar-
bunadi vida ad i rekstri flutningskerfisins.

Fjolgun fyrirvaralausra rekstrartruflana
Fyrirvaralausum rekstrartruflunum i flutningskerfinu
fjolgadi nokkud milli ara, eda Ur 52 arie 2013169 4rid
2014. Bilunum fjdlgadi einnig milli ara, eda dr 54 arid
2013183 arid 2014 sem pyair ad fleiri en ein bilun kom
fram i nokkrum tilvikum. Skradum rekstrartruflunum
fjolgadi verulega i tengivirkjum milli ara en truflunum i
hdspennulinum fj6lgadi minna en { tengivirkjum.
Skerding* vegna fyrirvaralausra truflana i flutnings-
kerfinu nam samtals 748 MWst sem samsvarar um 23
straumleysismindtum.

Helstu rekstrartruflanir, sem ollu skerdingu & af-
hendingu rafmagns til vidskiptavina, voru pessar:

Januar 2014 einkenndist af mikilli ofankomu, isingu og
vindalagi @ Austurlandi med tilheyrandi rafmagnstrufi-
unum. Fljétsdalslina 2 leysti Ut? sex sinnum i mdn-
udinum vegna isingar en paer orsokudu ekki skerdingu,
Vopnafjardarlina 1 leysti Ut fjérum sinnum i manudinum
og Eskifjardarlina 1 og Faskrddsfjardarlina 1 leystu ut
einu sinni hvor lina. Erfitt var ad sinna bilanaleit og
lagfaeringum sckum 6faerdar og vonskuvedurs og var
bvi mikid notast vid varaafl @ Austurlandi umraaddan
manud. Heildarskerding vegna pessara truflana var um
27 MWst.

e 13, jandar leysti Fitjalina 1 (MF1) Ut pegar verid var
a0 vinna { stédinni & Fitjum. Straumlaust vard {
Grindavik og allar vélar i Svartsengi og & Reykjanesi
leystu Ut. Skerdingin var metin um 20MWst.

e 15, jandar leysti Képaskerslina 1 (KS1) Ut vegna
framleidslugalla i jardstreng fra Peistareykjum.
Aftengja purfti strenginn til ad haegt vaeri ad
hleypa straum aftur a linuna og var skerdingin um
22 MWst.

e 8. febrdar vard umfangsmikil truflun & Austurlandi.
HUn byrjadi med Utleysingu a 132 kV spenni f
Sigdldu vegna raka i tengiboxi og vid pad skiptist
raforkukerfid upp i tvaer eyjur,? undirtidni skapadist
i kerfinu og pa for Ut dlag hja tveimur notendum
vestureyjunnar. Pa leysti Ut vél & Austurlandi sem
olli mikilli undirti®ni i austureyjunni - og par med
Utleysingu stéridjualags. llla gekk ad koma kerfinu
aftur saman og vard skerdingin nokkud® mikil, eda
um 218 MWst, par sem stéridjudlag var lengi Uti.

e 12.februar gekk isingarvedur yfir Vestfirdi sem olli
bviad Mjélkarlina 1 (MJ1) leysti Gt. Innsetningar
bdru ekki drangur og var pvi varaafl raest. Stuttu
eftir ad vidgerd lauk um kvdldid d MJ1 leysti

1) Skert raforka er raforka sem ekki er unnt ad afhenda einum eda fleiri notendum vegna bilunar f raforkukerfinu, breytinga a pvi, vidhaldsvinnu eda

takmarkana i flutningsgetu.
2) Heetti ad flytja rafmagn.

3) Timabundinn rekstur tveggja eda fleiri hluta flutningskerfisins sem hafa verid rofnir fra hvor 6drum og eru pbar med ekki samfasa.
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Breidadalslina 1 (BD1) ut vegna vindalags og
isingar. Bilunin fannst um néttina en slaam faerd og
vont vedur gerdu vidgerdarmonnum erfitt um vik
og lauk vidgerd ekki fyrr en fjorum dégum seinna.
Skerding vegna pessarar truflunar var um 35 MWst.
21. mars vard bilun { 66kV spenni & Vatnshomrum.
Ekki tékst ad raesa varaafl og pvi vard straumlaust i
svadiskerfinu @ Vesturlandi. Skerdingin var metin
um 22 Mwst.

5.-9. maf urdu nokkrar Utleysingar 4 stéridjudlagi
og skiptu kerfisvarnir Landsnets flutningskerfinu
ba upp i tvaer eyjar. Einnig leystu undirtidnivarnir Gt
dlag til ad koma tidninni aftur  50Hz. Heildar-
skerding vegna pessara tilfella var metin um 92
MWst.

24. mai leystu undirtidnivarnir Landsnets Ut alag {
kjolfar pess ad 105 MW af vélaraflileystu ut a
Sudvesturlandi. Var skerding metin um 56 MWst.
18. judni vard truflun f raforkukerfinu sem tengdist
uppfaerslu Orkustjérnkerfisins (OSK). Sjalfvirk AGC
tidnistyring (Automatic Generation Control) sendi
rong gildi med peim afleidingum ad mikil undirtidni

vard i kerfinu med tilheyrandi Utleysingu a alagi.
Skerdingin var metin um 320 MWst.

e 3, 3gust leysti stéridjudlag Ut fyrirvaralaust og
virkjadi undirtidnidtleysingar f kerfi Landsnets.
Skerdingin var metin um 98 MWst,

e 3. oktdber gekk eldingavedur yfir Sudurland og slé
eldingu nidur f Sigdldulinu 4 (S14) og Prestbakka-
Ifnu 1 (PB1). Til ad fyrirbyggja aflsveiflur & milli
svae0a skiptu kerfisvarnir Landsnets raforkukerfinu
upp i tvaer eyjar. Undirtidnivarnir leystu lika Ut dlag
til ad koma tidninni aftur f edlilegt horf. Skerdingin
var metin um 48 MWst.

Upplysingataekni @ mikilvaegari
Landsnet treystir a hréd og 6rugg fjarskipti, skilvirk
upplysingakerfi og vel menntada sérfraedinga f
upplysingateekni. Félagi® leggur metnad i ad nyta
taeknilausnir til ad baeta rekstraroryggi flutnings-
kerfisins og skapa skilvirkt starfsumhverfi. Afram var
unnid ad snjallnetsvadingu fyrirtaekisins og m.a.
Utfaert kerfi sem greinir pegar dlag leysir fyrirvaralaust

Landsnet leggur metnad i ad nyta upplysingataekni sem best til ad baeta rekstrardryggi flutningskerfisins og skapa skilvirkt starfsumhverfi.



Med Landsnets snjallsimaforritinu er alltaf haegt ad vera med puttann a pdlsi flutningskerfisins og fylgjast med fréttum og tilkynningum.

Ut og bregst samstundis vid med pvi ad stilla vélar
kerfisins pannig ad likur & Utleysingum minnki. Einnig
var unnid ad lausn til ad gera kerfinu kleift ad leysa ut
skerdanlegt alag med notkun Tetra fjarskipta @ svaadum
bar sem ekki eru til stadar fullkomlega dreidanlegar
samskiptaleidir.

Upplysingakerfi og fjarskipti standa frammi fyrir 6gn dr
mismunandi dttum. Yfirvofandi nattdruvd vegna
umbrota { Bardarbungu hefur kallad d undirbuning og
endurskodun fjarskiptaleida. Innbrot og arasir er 6nnur
tegund 6gna sem taka parf tillit til og fer reglulega fram
oryggisuttekt & upplysingainnvidum félagsins. Pa a
Landsnet dgaetis samstarf 4 svidi upplysingataekni vid
onnur raforkuflutningsfyrirtaeki { Evrépu og var m.a.
farid i nytt samstarfsverkefni a arinu par sem maeld var

frammistada og kostnadur atta raforkuflutningsfyrir-
taekja vegna upplysingataknimala.

Landsnets-appid

Umtalsverdar breytingar voru gerdar & drinu & rafranni
bjénustu vid vidskiptavini Landsnets. Pjénustuvefur
félagsins (Amper) var endurnyjadur og einnig aaetl-
unarkerfi um rof og vinnu. Pa var a arinu lokid inn-
leidingu nys skjala- og hépvinnukerfis sem m.a. er nytt i
samvinnuverkefnum med utanadkomandi adilum. Pa
var gefid Ut snjallsimaforrit (app) fyrir Android og i0OS
bar sem haegt er ad skoda raforkuflutning eftir
flutningslinum kerfisins, lykiltdlur dr rekstrinum og sja
nyjustu fréttir og tilkynningar ur rekstri Landsnets.






Landsneti ber ad tryggja 6ryggi raforkuafhendingar og hagsmuni
neytenda, studla ad eflingu byggdar, verdmaetasképun og nytingu
endurnyjanlegrar orku i landinu. Flutningskerfid gegnir einnig
mikilvaegu hlutverki vid ad nd markmidum [slands i umhverfis- og
loftslagsmdlum. bar skiptir umhverfisvaen raforkuframleiésla
gridarlega miklu mdli en fjdrfestingar i flutningskerfinu gera
samfélaginu kleift ad tengja raforkuframleiéendur vié markadinn.
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Engin alvarleg umhverfis6hopp urdu i starfsemi
Landsnets arid 2014. Hefur félagid einsett sér ad vinna
a0 st6dugum umbdtum i peim efnum, enda vottad sam-
kvaemt krofum alpjodlega umhverfisstjornunar-
stadalsins ISO 14001, og vinna ad umhverfismalum
samofnum daglegum storfum.

Mat a umhverfisahrifum og umhverfis-
uttektir

Umhverfisdhrif kerfisdatlunar Landsnets voru metin i
fyrsta sinn 4 drinu samkvamt I[6gum um umhverfismat
daetlana. Pa var unnid ad mati a umhverfisdhrifum
tveggja nyframkvaemda, auk pess sem nokkrar
fyrirspurnir um matsskyldu voru sendar opinberum
adilum.

Landsnet tekur virkan patt i skipulagsgerd sveitarfélaga
sem |6gbundinn umsagnaradili. Med pvi er reynt ad

studla ad pvi ad skipulag taki tillit til helgunarsvaeda
flutningsmannvirkja og aformadra framkvamda i
flutningskerfinu.

Framkvamdir hafa ymis umhverfisahrif i for med sér,
t.d. vegna framleidslu ihluta kerfisins og peim fylgir
ymiss konar jardrask, s.s. vid slédagerd, lagningu
jardstrengja og uppsetningu hdspennumastra. Onnur
umhverfisahrif eru huglaegari, t.d. synileiki mannvirkja,
0g bannig had sampykki samfélagsins. Rétt er ad minna
a a0 synileiki loftlina er ad mestu leyti afturkraefur og
a0 einfaldasta og skilvirkasta adferdin til bess ad
minnka synileika loftlina er ad velja linuleidir bannig ad
sjonraen ahrif verdi sem minnst.

Strangar krofur vardandi umhverfismal eru hluti af
Utbodsgognum allra fjarfestingarverkefna Landsnets
og hafa verkefnastjérar félagsins géda pekkingu a
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Kolefnisspor starfsemi Landsnets 2014

18000

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

Losun grédurhusalofttegunda frd eigin starfsemi Obein losun grédurhtsalofttegunda

Ml Varaafl M Eigin bilar, teki og vélar SFg Top M Flugferdir

Bein og 6bein losun grédurhusalofttegunda vegna raforkuflutnings arid 2014. Myndin synir hvernig losunin grédurhusalofttegunda skiptist &
milli mismunandi uppsprettna.

Starfsemi tonn CO, igilda

Losun grédurhusalofttegunda fra eigin starfsemi:

Varaaflskeyrslur 16058
SF. 1997
Eigin bilar, taeki og vélar:

Bensin 36
Disil 273
SAMTALS: 18364

Obein losun grédurhusalofttegunda:

Top i raforkuflutningskerfinu 3685
Flugferdirinnanlands 50
SAMTALS: 3735

Tafla 1. Losun grédurhdsalofttegunda fra eigin starfsemi Landsnets.



beim. A verktima er eftirlit med pessum paetti
framkvaemdar sem 6drum og vid verklok stendur

Landsnet fyrir sérstakri Uttekt & frdgangi og vidskilnadi
verksins m.t.t. umhverfismala. Taka helstu hags-
munaadilar patt i peim, svo sem fulltrdar eftirlits-
stofnana, landeigenda og sveitarfélaga.

Umhverfisahrif fra daglegri starfsemi

Losun mengandi efna fra daglegri starfsemi raforku-
flutningskerfisins er litil. HUn tengist helst grédurhusa-
lofttegundum en einungis allra naudsynlegustu
efnavorur eru medhondladar og geymdar i tengivirkjum
félagsins. Par er um ad raeeda einangrunarefni fyrir

rafblnad og syrurafgeyma sem tryggja vararafmagn
fyrir tengivirkin. Einangrunarefnin eru annars vegar
mjog hrein olia sem keelir lika rafbinadinn (ekki
merkingarskyld samkvaemt efnaldgum) og hins vegar
brennisteinshexafltorid (SF,) en pad er jafnframt mjdg
6flug grédurhusalofttegund.

Kolefnisspor Landsnets og loftslags-
breytingar

Kolefnisspor Landsnets &rid 2014 (bein losun grédur-
husadhrifa an tillits til kolefnisbindingar vegna
landgraedslu) var igildi 18.364 tonna af koldioxidi (CO,).
Helstu dskoranir vegna losunar grédurhusalofttegunda



i starfsemi Landsnets eru vegna innkaupa af varaafli og
leka & einangrunargasinu brennisteinshexafldoridi
(SF,) af rafbinadi. Nemur hluti pessara péttarriflega
98% af kolefnisspori starfseminnar. Obein losun
grodurhusalofttegunda er ad mestu leyti vegna
raforkutapa f flutningskerfinu (tafla 1).

Losun grédurhusalofttegunda vegna innkaupa a
varaafli stafar af raforkuframleidslu i disilkndnum
rafstodvum (varaaflsstédum) sem eru gangsettar ef
afhending raforku bregst vegna truflana eda vidhalds
flutningskerfinu. Batt afhendingaréryggi & stodum,
sem purfa ad reida sig 4 varaafl, er pvi eina leidin til bess
a0 lekka kolefnisspor vegna varaafls. pa hefur
Landsnet unnid 6tullega ad pvi 8 undanfornum drum ad
lagmarka losun brennisteinshexafliorids (SF,). Stor
afangi nadist & arinu med byggingu nys tengivirkis a
[safirdi og nidurrifi gamla virkisins par sem menn hofdu
lengi glimt vid illvidradanlegan leka en & méti kom nyr
lekastadur i ljos i tengivirki i Hrauneyjum. pratt fyrir pad
var préunin i pessum malaflokki jakvaed & drinu pvi leki
arsins var 0,34% af heildarmagni gass i kerfinu en var
0,51% arid 2013. Pessi drangur er toluvert undir kréfum
sem gerdar eru til péttleika @ nyjum bunadi (0,5%) og
verdur dfram unni® ad pvi ad lagmarka allan leka
gasfylltum rafbunadi, med voktun, vidhaldi og vond-
udum vinnubrégdum.

Kolefnisspor vegna raforkutapa er tilkomid vegna
framleidslu & peirri raforku sem tapast i flutnings-
kerfinu. Par vegur aukid hlutfall jardvarma i raforku-
framleidslu & [slandi langbyngst par sem jardvarmavirkj-
anir hafa staerra kolefnisspor en vatnsaflsvirkjanir. Pad
er teeknilega erfitt fyrir Landsnet ad minnka topin svo
nokkru nemi vid ndverandi adstaedur par sem flutnings-
kerfio er ad stérum hluta mjog lestad. Med pvi ad haekka
spennuna a kerfinu veeri aftur @ méti haegt ad flytja
sama magn af orku med laegri straum og pannig vaeri
haegt ad minnka topin pvi pau eru had straumnum. Ef
minnka & kolefnisspor vegna raforkutapa pyrfti pvi ad
endurbyggja byggdalinuna og haekka flutningsspennu.

Vid utreikning & losun grédurhusalofttegunda fra
starfsemi Landsnets eru notud raungtgn um leka & SF,
og innkaup & jardefnaeldsneyti fyrir bifreidar og taeki.
T6lur um kolefnisspor vegna varaafls byggja @ gégnum
um fjolda framleiddra megavattsstunda og eldsneytis-
notkun disiltdrbina. Nidurstédurnar eru umreiknadar
koldioxidigildi (CO,) med pvi ad nota studla fra Um-
hverfisstofnun, pa sému og notadir eru vid vinnslu
boékhalds vegna loftlagssamnings Sameinudu pjédanna.
Fjoldi flugferda starfsfélks innanlands er notadur til ad
daetlalosun gréourhusalofttegunda, m.a. Ut fra
upplysingum fra flugfélégum og Orkuspanefnd, en
millilandaflug og kolefnisspor innvida flutningskerfisins
eru ekki med i pessum nidurstédum (t.d. stal, dl og
steypa).

Vidradi vel fyrir landgraedsluverkefni
Samstarf Landsnets og Landgradslunnar um upp-
greeoslu orfoka lands sunnan Langjokuls og i Vididal
Fjéllum var med hefdbundnu snidi sumarid 2014. Unnid
var ad landgraedslu a teeplega 160 hekturum lands med
dreifingu & aburdi og fraei og gekk vel enda tidarfar
hagstaett til landgraedslu, hlytt og veetusamt.



Oryggid i 6ndvegi




Oryggismdil, baedi persénuéryqggi og rekstraréryqgi flutningskerfisins,
hafa alltaf verid i 6ndvegi hjd Landsneti enda sampdttud i beim
6ryggisbrag sem madtast hefur hjd félaginu pann dratug sem pad
hefur starfad.




Eitt slys er einu slysi of mikid hjd Landneti og endur-
speglast st dhersla i svokalladri ,null-slysastefnu”
félagsins par sem meginmarkmidid er ad allir starfs-
menn og peir sem starfa @ vequm Landsnets snui heim
heilir @ hdfi ad vinnudegi loknum. Eitt fjarveruslys! vard
hja Landsneti arid 2014 en par for betur en d horfdist
og telst 6happi® minnihattar.

Slysatidni laekkar milli ara

pratt fyrir umraett 6happ laekkadi slysatidnin hja
Landsneti (svokalladur H-studull?) og var hin 0,68 i
arslok 2014 mi®ad vid 200 pusund vinnustundir & maoti
2,07 arid adur. Laeekkunin skyrist baedi af faekkun slysa
og fj6lgun heildarvinnustunda hja Landsneti dsamt
markvissri pjalfunarstefnu i ryggismalum.

A starfsfélk Landsnets hrés skilid fyrir frammistéduna
pvi samanburdur vid dnnur fyrirtaeki med svipad
starfsumhverfi er Landsneti mjog i hag. bratt fyrir petta
parf ad gera betur ef markmi® Landsnets um ,null-slys”
4 ad nast en kappkostad er ad skrd 6ll atvik, hversu
|éttvaeg sem pau eru, svo bregdast megi vid peim med

forvérnum. Hefur skraning a dryggisatvikum aukist ar
frd dri sem er jakvaett pvi meiri og betri upplysingar
audvelda Landsneti ad fyrirbyggja 6hopp.

Utgéfa og 6ryggisstadlar

Oryggishandbdk Landsnets er hornsteinninn i 8ryggis-
stjérnun félagsins og er hdn { stddugri préun. Onnur
fyrirtaeki hafa synt pvi dhuga ad fa ad nyta efni
békarinnar fyrir eigin 6ryggishandbdk og hefur
Landsnet brugdist vel vid slikum erindum enda gott
fyrir alla ad samrama vinnubrogd.

Landsnet gaf Ut leidbeiningarritid Svona gerum vid 4rid
2014 par sem fjallad var um fyrirkomulag og 6ryggismal
i starfsstédvum Landsnets. Ritid setur hénnudum og
rekstraradilum dkvedin viomid, m.a. vid honnun nyrra
mannvirkja og samraemingu 6ryggismala i starfs-
stddvum Landsnets og er pegar komin gé0 reynsla af
Utgdfu pess.

Rumt ar er fra pvi ad dryggisstadallinn OHSAS 18001
var tekinn upp hja Landsneti. Géd reynsla er af pessu

Fjarveruslysatidni hja Landsneti midad vid 200.000 vinnustundir
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fyrsta dri og ljést ad stadallinn skerpir & 6ryggisvitund
starfsfélks og skilar betri drangri i 6ryggismalum. Mjog
g6d reynsla er einnig af notkun vottads rafmagns-
dryggisstjornunarkerfis (ROSK) sem unnid hefur verid
eftir um nokkurn tima hjd Landsneti.

Neydarstjorn Landsnets

Neydarstjérn Landsnets fylgist grannt med 6llum
hattum sem geta haft ahrif & rekstur raforkuflutnings-
kerfisins og par eru fjolmdrg mdlefni tekin til drlausnar,
mdoguleg vétilfelli raedd og leitad lausna. Framan af ari
var starfsemi neydarstjérnarinnar hefdbundin en sidari
hluti drsins var hins vegar mjog annasamur vegna
jardhraeringanna i nordanverdum Vatnajokli sem éttast
var ad gaetu skapad mikla hattu fyrir resktur raforku-
kerfisins. Forvarnarvinnan var f reynd ein stér neydar-
stjérnaraefing sem reyndi mjog 4 alla stjérnendur og
starfsfélk Landsnets. Fatt kom pé & évart i peirri vinnu
enda hafdi neydarstjérn Landsnets aft ndnast sému
atburdarars tiu manudum fyrr pegar aft var hvernig
bergdast skyldi vid va sem stedjadi ad raforkuflutnings-
kerfinu vegna jardhraeringa i Vatnajokli.

Aukin patttaka i neydarsamstarfi
raforkukerfisins

Neydarsamstarf raforkukerfisins (NSR) er samvinnu-
vettvangur Landsnets, vinnslufyrirtakja, dreifiveitna,
stérnotenda og opinberra adila vegna var sem gaeti
stedjad ad vinnslu, flutningi eda dreifingu raforku a
[slandi. Markmidid er ad veita adstod og samraama
adgerdir i va og hefur patttaka aukist med hverju drinu
sem |idur. Prir NSR fundir voru haldnir arid 2014 par sem
fjolmargir sérfraedingar fluttu erindi tengd raforku-
kerfinu og rekstri pess. Var einn fundanna haldinn ad
6sk atvinnuvega- og nyskopunarrdduneytisins par sem
farid var yfir st6du nattiruhamfaranna i Vatnajokli og
undirbuning vidbragda hja NSR patttakendum vegna
beirrar alvarlegu st6du sem komi® gaeti upp.

Norreenn vettvangur fyrir samstarf og
adstod

Nordisk Berednings Forum (NordBER) er vettvangur
raforkuflutningsfyrirtaekja og orkustofnana a Nordur-
|[6ndunum um rekstraroéryggismal. Patttdkuldndin deila
bekkingu og veita adstod yfir landameeri, auk pess sem
haldnar eru sameiginlegar &fingar vegna ymissa
vatilfella. Toluverd gréska er i starfsemi NordBER en
Landsnet og Orkustofnun eru patttakendur fyrir hénd
[slands. Fer starfsemin ad mestu fram & premur
arlegum samradsfundum, auk pess sem sérstakar
vinnunefndir fast vid afmorkud verkefni. Samstarf
Nordurlandanna d sér nokkra sdgu. Pad hofst fyrirum
18 arum pegar orkustofnanir fjdgurra Nordurlanda héfu
samstarf um rekstraroryggi raforkukerfa undir nafninu
NMK (Nordisk Myndighetsgrupp for kraftférs-
orjningsberedskap). Nokkrum drum seinna vard til
samradsnefnd raforkuflutningsfélaganna, NEF (Nordisk
Elberedskabs Forum), en 2006 var pessum tveimur
samstarfshépum slegid saman undir nafni NordBER.






Markvisst hefur verid unnid ad uppbyggingu mannaudsmdla hjd
Landsneti til ad tryggja 6fluga libsheild sem tekist getur g vid
framtidardskoranir fyrirtaekisins. Ahersla er 16g8 d pjdlfun og
pekkingu, endurskipulagningu mannaudsferla og markvissari og
betri upplysingar fyrir stjiérnendur.




Starfsfélk Landsnets er vel menntad og byr yfir
sérhaefori pekkingu. Fjdlmennustu héparnir eru med
rafidnmenntun og hdskélanam & svidi verk- og
taeknifraedi. Einnig ma nefna vidskiptafraedi, télvunar-
fraedi, hagfraedi, félagsvisindi og 16gfraedi, svo daemi
séu tekin.

[ &rslok 2014 voru starfsmenn Landsnets samtals 120,
par af voru 80% starfsmanna karlar en 20% konur.
Karlar voru 67% stjérnenda og konur 33%. Niu
starfsmenn voru radnir til starfa hja félaginu a arinu og
gert er rad fyrir aukinni starfsmannaveltu 4 naestu
arum sokum aldurstengdra starfsloka.

Mikilvaegt ad vidhalda sérpekkingu

Um fimmtungur starfsmanna Landsnets er 60 ara og
eldri og standa sumar deildir frammi fyrir pvi ad stér
hluti starfsmannanna er kominn a seinni hluta
starfsaevinnar, Radningar eru hafnar 4 yngra félki en
nokkurn tima tekur ad pjdlfa sérhaeft starfsfolk.

Vegna vidhalds og vidgerda a flutningskerfinu er dfram
horft hjd Landsneti til samstarfs vid dnnur orkufyrir-
taeki og verktaka. Jafnframt er p6 ljést, samfara
minnkandi pekkingu umraeddra adila a flutningskerfinu
og sérhafdum storfum pvi tengdu, ad Landsnet parf {
auknum meeli ad vidhalda og byggja upp kunndttu og
haefni til ad sinna sinum mdlum an utanadkomandi
adstodar.

Otult pjélfunar- og fraedslustarf

Mikil 3hersla er16gd a pjalfun og fraedslu starfsfolks og
var Landsnet { hépi atta fyrirtaekja sem tilnefnd voru til
menntaverdlauna atvinnulifsins drid 2014.

Markmid Landsnets er ad studla ad stédugum um-
bétum i rekstrinum med pvi ad tryggja sem best ad
starfsfolkid hafi til ad bera pba hafni og pekkingu sem
pbarf til ad takast 4 vid verkefni dagsins og framtidar-
askoranir fyrirtaekisins. Studst er vid parfagreiningar vio
gerd pjdlfunardaetlana fyrir baedi einstaklinga, hépa og
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Arid var krefjandi og erilsamt hj starfsfélki Landsnets, par @ medal hjé pessum vaska hépi sem mannar starfsstod Landsnets & Egilsstodum.

deildir 4dur en gefin er Gt pjalfunarazetiun Landsnet- Lakara heilsufar

sakademiunnar” sem endurspeglar sérhaefda starfsemi Heilsa starfsfélks Landsnets var verri arid 2014 en

fyrirtaekisins. Alimenn dnzaegja hefur verid medal undanfarin ar pvi hlutfall veikindadaga haekkadi ur

starfsfélks med pa fjolbreyttu fraedslu, sem er i bod, til 1,73% arid 2013 12,49 %. Markmid Landsnets ad vera

a0 auka baedi starfstengda og persénulega haefni. undir 2% nadist pvi ekki i arid 2014 pratt fyrir ad
fyrirtaekid studli ad forvornum, medal annars med

Hvad ungur nemur laeknispjonustu fyrir starfsfolk,

Sumarid 2014 fengu 43 framhaldsskélanemar og 22
haskélanemar sumarvinnu hja Landsneti. Ahersla er
16g® & ad haskdlanemar fai taekifaeri til ad takast a vid
raunverkefni @ sinu ndmssvidi og vill Landsnet med
bessu leggja sitt af mérkum til samfélagsins.



Raforkukerfid er lifaed islands

An raforku st6dvast samfélagid pvf allt er had rafmagni & einn eda annan hatt. Oflugt flutningskerfi er forsenda pess ad
50 haegt sé a0 tryggja 6llum landsmonnum raforku og verda vid 6skum um érugga orkuafhendingu hvar sem er & landinu.

Med iBnadaruppbyggingu a sudvesturhorni landsins & sjdunda aratug sidustu aldar héfst markviss uppbygging
flutningskerfis raforku & Islandi. Fyrir pann tima skiptist landid f nokkur einangrud kerfi - eda eyjar med évidunandi
rekstraroryggi og meiri pjédhagslegum kostnadi.

Uppbygging innvida

Eins og hringvegurinn & sinum tima skipti lagning byggdalinuhringsins & drunum 1972 til 1984 skopum fyrir bldsetu og
atvinnuuppbyggingu & landsbyggdinni. Lagning hennar er eitt mesta umhverfisdtak sem radist hefur verid i hér 4 landi.
Verulega dré ur grédurhdsadhrifum pegar umhverfisvaen innlend orka, framleidd med vatnsafli eda gufu, leysti af halmi
disilrafstodvar kndnar med innfluttri oliu. NG, 30 drum eftir ad sidasti 4fangi byggdalinuhringsins var tekinn i notkun
bann 10. névember 1984, einkenna flutningstakmarkanir og éstodugleiki rekstur byggdalinunnar og hamla uppbygg-
ingu vids vegar um landid.

Ovidunandi stada

Landsnet hefur m.a. maett pessari erfidu stodu med alls kyns hataknilausnum en miklu lengra verdur ekki komist &
beirri braut. Mjdg erfitt er pvi ordid ad takast & vid stér afoll og z algengara ad skipta purfi rekstrinum upp i eyjar til ad
verja kerfid aféllum og ldgmarka dhaettu. Tjénum, t.d. 4 rafbdnadi, hefur fjdlgad umtalsvert sidustu misserin, samkeyrsla
vatnsmidlana er erfid og oft parf ad keyra atvinnustarfsemi & oliu med tilheyrandi mengun og kostnadi. Verdi ekkert ad
gert mun pjédhagslegur kostnadur vegna floskuhdlsa i flutningskerfinu hlaupa & milljordum kréna arlega.

Tenging til framtidar

Til ad efla meginflutningskerfid - pessa lifaed [slands - og baeta afhendingardryggi verdur ad lita til lengri framtidar -
horfa & heildarmyndina. [ kerfisdaetlun Landsnets 2014-2023 eru settar fram prjar hugsanlegar leidir til ad tengja betur
raforkukjarnann @ Sudurlandi vi® nordurhluta landsins.

* Kostur A er svokdllud T-lausn med tengingu yfir Sprengisand og styrkingu til vesturs og austurs.

* Kostur B gerir rad fyrir ad ny byggdalina verdi reist hringinn i kringum landid.
* Kostur C gerir rdd fyrir halendistengingu og styrkingu til austurs og & vesturhluta landsins.

Kostur A e KosturB e Kostur C e

bl

A Tengivirki —— Meginflutningskerfi




Flutningskerfid d Sudvesturlandi er 6flugt og sterkt en annars stadar
d landinu er drbéta porf. Til ad stér sem smd byggdarlég geti dafnad d
landsbyggdinni pbarf ad vera haegt ad flytja meiri orku um kerfid en st
uppbygging hefur ekki komist d skrid.

Képasker

Brei

fjorour

. Neskaupstadur
p dur
Grundarfjoraui . 4 ‘ o

0Ola : . Faskradsfjorour
»

eigarhorn
Vatns

Brennimeli
Klafastadir

Akranes,
A12 r

Hnodraholt
Oldugata
Fitj
Raudimel

Reykjane:
9 Porlakstiotn

XY g
Hveragerdi 2
* —— 220kV flutningslinur  —— 33kV flutningslinur
J Rifma —— 132kVflutningslinur A Tengivirki

Vestmannaeyjal —— 66 kV flutningslinur W Stérnotendur




Lagning jardstrengja

a haerri spennu
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Landsnet stéd ad umfangsmiklu rannséknarverkefni ario
2014 um lagningu 132 kV og 220 kV hdspennustrengja a
[slandi. Markmid bess var ad greina hagkvaemustu kosti
vid val & jardstrengjum, lagningu peirra og fragang med
tilliti til flutningsgetu, kerfisadstadna, dreidanleika,
umhverfis og kostnadar. Rannséknir hépsins voru settar
fram i itarlegri skyrslu @ ensku og einnig i styttri Utgafa a
islensku. Helstu nidurstédurnar eru:

» Jardstrengur um Sprengisand getur ad hamarki
ordid 50 km langur vegna taeknilegra takmarkana f
nuverandi raforkukerfi.

» Verd a jardstrengjum med mikla flutningsgetu
hefur laekkad umtalsvert, um allt ad helming fyrir
220 kV strengi, en verd 4 strengjum fyrir legri
spennu hefur laekkad mun minna. Meginastaeda
verdlaekkunar er taeknipréun { framleidslu og
stéraukid frambod.

» Innkaupsverd a jardstreng er um 30-50% af
heildarstofnkostnadi vid 220 kV jardstrengslogn
en erfitt er ad setja fram almennt vidmidunarvero.
Skoda parf hvert tilvik (Gt frd kerfislequm ad-
staedum, jard- og landfraedilegum pattum, adgengi
a0 lagnaleid og fleiri pattum.

Medal pess sem hefur dhrif 8 mogulega lengd jard-
strengja f islenska raforkukerfinu er Idgt skammhlaups-
afl eda styrkur kerfisins. Mismunandi styrkur kerfisins
eftir landshlutum takmarkar mdgulegar streng-
tengingar milli landshluta. Pannig er raforkukerfio a
Nordur- og Austurlandi mun veikara en & Sudur- og
Sudvesturlandi. Pad takmarkar lengd jardstrengs yfir
Sprengisand.

Varmaleidni jardvegs & [slandi er almennt minni en

leidni fylliefna 4 Islandi er almennt metin um helmingi
minni en { jardvegi i Danmorku. Flutningsgeta { sambaeri-
legum jardstreng er p.a.l. um 30% meiri i Danmdrku en &
[slandi, ad 6drum pattum ébreyttum.

Adferdir og leidarval

Adferdir ndgrannapjéda, sem eru framarlega i jard-
strengslégnum, voru kannadar og meti® hvort baeta
meetti adferdafraedi hérlendis en i langflestum tilfellum
er hefdbundin lagning strengs f opinn skurd metin
odyrasta lagningaradferdin. Lagmorkun umhverfis-
ahrifa vio leidarval er mikilvaeg en ad jafnadi raskast
8-14 metra breitt svaedi vid lagningu & einu 220 kV
strengsetti. Audvelt er ad endurheimta fyrra yfirbord
eftir lagningu strengs i sanda, vel gréid moélendi eda
reektarland en { skég- eda kjarrlendi verdur ad skilja eftir
skéglaust svaedi yfir strengnum. [ hrauni eda par sem
klopp liggur  yfirbordi er ekki haegt ad ad koma yfirbordi
lands i fyrra horf. Ndtimahraun njéta verndar laga um
nattdruvernd, auk pess sem adstaedur ( hrauni hentailla
fyrir strenglagnir. Astzeda er til ad fordast strenglagnir
hrauni eins og kostur er.

Greining 4 jardstrengsframkvaamdum

Tveir dzetladir raflinukostir & Sprengisandi og i Eyjafirdi
voru skodadar sérstaklega og kostnadur peirra metinn,
asamt til samanburdar daetludum stofnkostnadi vid
loftlinu.

Heildarlengd linu yfir Sprengisand er 200 km og

daetladur stofnkostnadur 50 km jardstrengs med 400

megavoltamper (MVA) flutningsgetu er metinn riflega
illj 5 ofaldast ef strengirnir eru

tveir, med sa

fnkostnadur 50 km langrar 800 MVA loftlinu




Jardstrengsverkefnid var unnid med sérfraedingum d svidi jardstrengja
og jardstrengslagna frd Energinet.dk i Danmdérku, sem er rekstraradili
danska raforkuflutningskerfisins og leidandi i jardstrengjamdlum

d heimsvisu, StellaCable, einkareknu rddgjafafyrirtaeki G svidi
hdspennustrengja i Danmérku, Hdskolanum i Reykjavik og premur
staerstu verkfradistofum landsins, Mannviti, Verkis og EFLU.

Sérfraedingar Energinet.dk, StellaCable, Haskélans i Reykjavik, Mannvits, Verkis og EFLU & vinnufundi med starfsfélki Landsnets.

Aztladur stofnkostnadur raflina & Sprengisandi Azetladur stofnkostnadur raflina i Eyjafirdi

6.648
Jardstrengur Jardstrengur Loftlina Jardstrengur Jardstrengur Loftlina
400 MVA, 800 MVA, 800 MVA 600 MVA, 300 MVA, 600 MVA
eitt strengsett tv0 strengsett tv0 strengsett eitt strengsett

Fjarhaedir i mkr.

Stofnkostnadur tveggja jardstrengja med samtals 600 Jardstrengsframkveemdum mun fjélga
MVA flutningsgetu & fyrstu 12 km leidarinnar milli Gert er rad fyrir a0 jardstrengsframkvaemdum {
Akureyrar og Kroflu er um 2,6 milljardar kréna. Stofn- flutningskerfinu fj6lgi 8 komandi arum. Par kemur sér
kostnadur loftlinu med 600 MVA flutningsgetu er til vel reynsla ur pessu verkefni og framkvaemdum sem
samanburdar metinn riflega 1,2 milljardar en leidin er fram undan eru, auk pess sem rannséknum verdur
um 40% lengri en strengleidin. Stofnkostnadur eins haldid dfram. Pegar hefur t.d. verid hrundi® af stad

300 MVA stren ilegur stofnkostnadi vid vinnu vid maelingar a rakastigi { jordu & nokkrum véldum

mt geeti pvi verid ad st6oum par sem liklegt er ad strengir verdi lagdir i
ngsframkvaemdum, leggj amtioinni.

rst og bida med pann si

forsendur um flutningspd
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Leidandiisnjallnetslausnum

Landsnet er i hépi raforkuflutningsfyrirtaekja sem eru
leidandi & bessu svidi { heiminum og f samstarfi vid baedi
innlenda og erlenda adila hefur verid unnid ad préun
snjallnetslausna sem gera félaginu kleift ad meta
astand raforkuflutningskerfisins i rauntima og bregdast
strax vid fyrirvaralausum rekstrartruflunum.

Vesturlina

owungarvie

Snjallnetid a Vestfjoroum

Med nyjum tengivirkjum & Isafirdi og { Bolungarvik og
stérbaettum fjarskiptum gafst taekifzeri til ad nyta
bessar taekninyjungar vestra og koma a snjallnetskerfi
fyrir nordanverda Vestfirdi. Snjallnetid er innbyggt f
varnarbiinadinn  stédvunum og var mikil vinna 16gd i

Fyrirte¥

Stéraukid rekstraréryggi

Nyjasti snjallnetsafangi Landsnets er uppsetning kerfis & nordanverdum Vest-
fjordum. Pad hefur stéraukid raforkudryggi 4 svaedinu og sannadi bad gildi sitt strax
i fyrstu rafmagnstrufluninni eftir ad pad var tekid i notkun i desemberbyrjun 2014.



Snjallnet (e. SmartGrid) er samheiti yfir teekninyjungar d svidi
framleibslu, flutnings og dreifingar raforku sem nyta fjarskipta-,

styri- og upplysingataekni og d ad tryggja sem éruggasta
afhendingu rafmagns og hdmarka jafnframt hagkveemni.

honnun pess og préfanir, auk hefdbundinna préfana
samfara pvi ad taka nyju stédvarnar i rekstur.

Ef rafmagn fer af Vestfjoréum vegna bilana eda
straumleysis raesir snjallnetid strax nyju varaaflsstddina
i Bolungarvik og stuttu seinna er rafmagn komid 4 ad
nyju hja almennum raforkunotendum 4 safirdi, f
Bolungarvik og nagrenni. Snjallneti® hefur stytt
straumleysistimann f rimlega halfa til eina og halfa
mindtu en fyrir tima snjallnetsins var vidbragdstiminn
vart undir halfri klukkustund.

Aframhaldandi snjallnetsvaeding vestra er f undir-
buningi hja Landsneti til ad baeta enn frekar af-
hendingardryggi raforku pvi enn skortir téluvert upp a
a0 Vestfirdingar sitji vid sama bord og adrir landsmenn i
beim efnum.

Betri tok a styringu truflana

Landsnet vinnur jafnframt ad innleidingu snjallnets-
lausna vidar 4 landinu. Paer mida helst ad pviad
bregdast vid flutningstakmorkunum f raforkukerfinu,
koma i veg fyrir vidtaekt straumleysi eda kerfishrun a
stérum landsvaedum.

A undanférum arum hefur Landsnet stadid fyrir
uppbyggingu & hahradamaelaneti i rauntima, Phasor
Measurement Units, & lykilstodum { flutningskerfinu en
med pessum malingum er haegt ad greina atburdi f
kerfinu ddur en peir valda Utleysingum og draga dr
ahrifum peirra.

Tilraunir eru hafnar med styringu flutningskerfisins
me0 pessum upplysingum sem lofa gédu pvi Landsneti
hefur tekist ad na betri tékum & rekstrartruflunum og
koma i veg fyrir vidtaekt straumleysi. Hefur binadi verid
komi® upp vida i kerfinu sem leysir (t notendur med
skerdanlegan flutning ef bod berast frad maelakerfinu
vi® uppskiptingu kerfisins vegna Utleysingar lina eda

vid miklar breytingar f aflflutningi milli landshluta vi®
Utleysingar & alagi eda vinnslueiningum. 55

Vid virkjun bunadarins eru notendur, sem tengdir eru
honum, leystir frd kerfinu til ad draga ur dlagi en peim
er sidan hleypt aftur inn & kerfid pegar nadst hefur
stodugleiki & ny. Med pessu moéti ma koma i veg fyrir
kerfishrun & stérum landsvaedum sem aftur gerir pad
ad verkum ad samtenging, eda uppbygging kerfisins,
tekur mun skemmri tima og almennir notendur verda
hennar ekki varir.

Fyrsta skrefi® i uppbyggingu hdhradamaelanetsins var
uppsetning fjarutleysibdnadar hjad notendum a
Nordur- og Austurlandi med skerdanlegan flutning. Vid
Utleysingu byggdalinunnar, eda vegna vinnslu a
svaedinu, leysir binadurinn notendur fra kerfinu. Vio
bad minnkar aflflutningur um byggdalinuna sem og
likurnar & pvi ad kerfio skipti sér alveg upp. Jafnframt
eru minni likur & undirtidni i eyjunni sem eftir lifir. Hefur
bunadurinn pegar margsannad sig og komid margoft i
veg fyrir kerfishrun & Nordur- og Austurlandi.

Fleiri verkefni a tilraunastigi

Morg onnur snjalinetsverkefni eru 4 tilraunastigi hja
Landsneti. Hefur félagid m.a. @ undanférnum arum
unnid ad pvi ad fa raforkuframleidendur og notendur til
nanara samstarfs vegna flutningskerfisins. [ pvi felst
m.a. ad bregdast hratt vid atburdum og uppdkomum
sem tengjast flutningskerfinu og er m.a. verid ad nyta
snjallar lausnir  peim efnum. Hefur samstarfid gengid
vonum framar ad mati Landsnets og einkennst af
almennum skilningi.



[ vidbragdsstodu vegna
goshaettu i Bardarbungu

Landsnet hefur yfirfarid allar vidbragdsaaetlanir
fyrirtaekisins asamt taekja- og fjarskiptabunadi félags-
ins og einnig hefur birgdastada vidgerdar- og
varaefnis verid yfirfarin . Naid samstarf hefur einnig
verid vid Almannavarnir, Vegagerdina og orkufyrir-
taeki landsins, jafnframt pvi sem haft var samband vid
verktaka og fyrirtaeki sem gaetu adstodad ef porf yroi
fyrir meiri mannskap og blinad en Landsnet raedur
yfir.

2

Voru raforkuflutningsfyrirtaekin 8 Nordurlondum t.d.
strax tilbtin ad adstoda systurfélagd 4 Islandi, ef &
pyrfti ad halda, med vidgerdarefni, varahlutum og
mannskap.

Fimm sviosmyndir

Fyrst eftir ad gos héfst i Holuhrauni var helst 6ttast ad
tjon yrdi & raforkukerfinu vegna hamfarafléda a
Nordausturlandi og var pvi radist i ad flytja vidgerdar-
efni og varaaflsstodvar pangad. Fljétlega beindust b6
sjénir manna ad fleiri méguleikum ef faeri ad gjésa i
Bardarbungu. Nd er horft til fimm mismunandi
svidsmynda i vidbragdsazetlun Landsnets. bzer eru:

e FI6d7)okulsa dFjollum

* FI6d i Skjalfandafljoti

e FI60 undan Vatnajokli til sudurs a Skeidararsand
e FI6d i Svedju, Kdldukvisl, Tungnaa og Pjérsa

e (Oskugos




Allt frd pvi ad tilkynnt var sidsumars 2014 ad eldsumbrota vaeri ad
vaenta i nordanverdum Vatnajokli hefur starfsfélk Landsnets verid
i vibbrag@sst6du vegna hugsanlegra skemmda d raforkukerfinu af

véldum fl68a eda 6skufalls .

Atzetlanir Landsnets vegna hamfarafléda & Nord-
austurlandi og Sudurlandi (svidsmynd 1-3) gera rad
fyrir pvi ad tengja aftur byggdalinuna og 6nnur
linumannvirki & pessum svaedum a eins stuttum tima
og kostur er, & svipadan hatt og gert var i Skeidarar-
hlaupinu arid 1996. Sama 4 vid a Sudvesturlandi
(svidsmynd 4) en fl6d par - i pungamidju islenska
raforkukerfisins - gaeti hins vegar ordid pjédarbdinu
mun dyrkeyptara vegna allrar peirrar raforku- og
peirra virkjanamannvirkja sem par eru.

Fyrirbyggjandi adgerdir & Sudvesturlandi
Meginpungi vidbragdsvinnunnar beindist fljétt ad pvi
a0 greina betur hugsanlegar afleidingar hamfarafl6ds
d bjérsar- og Tungnaarsvaedinu og hvernig maetti sem
best tryggja raforkuflutning fra virkjununum par.
Fyrstu fl6daspar, sem unnar voru fyrir Landsnet, géfu
fremur dokka mynd af st6du flutningsmannvirkjanna
en itarleg dhaettugreining (midad vid 6.000 m3/sek.)
leiddi sidar i 1j6s ad adeins einn haspennuturn a
svaedinu ofan Burfells vaeri i alvarlegri haettu kaemi til
hamfarafl6ds af pessari staerdargradu. par var um ad
reeda turn i Sig6ldulinu 3, rétt austan vid farveg
Pjérsdr vid Sultartangavirkjun, og var i framhaldinu
rdodist i ad breyta stadsetningu hans. Jafnframt hefur
Landsnet, i samradi vid Almannavarnir, gripid til
ymissa annarra fyrirbyggjandi adgerda til ad stytta
vidbragdstima verdi hamfarafléd a svadinu.

Skyrar reglur naudsynlegar

Neydaraefing Landsnets og NSR (Neydarsamstarfs
raforkukerfisins) haustid 2013 leiddiljés ad i
hamfarafl6di & Sudvesturlandi, i kjclfar goss i
Vatnajokli, gaetu skapast adstaedur par sem naudsyn-
legt vaeri ad lagmarka pjédhagslegt tjén sem kynni ad
verda vegna skommtunar raforku i lengri tima.

bvileggur Landsnet dherslu 4 ad hlutverk adila 4
raforkumarkadi séu skyrt afmorkud i vidbragdsazetlun
- komi til goss i Bardarbungu eda améta nattiruham-
fara - og enginn vafi leiki @8 um forgangsrédunina ef
gripa parf til umfangsmikillar skerdingar a raforku eda
skommtunar vegna slikra nattdruhamfara.

Vidbunadur vegna oskugoss

Vidbunadur Landsnets snyr einnig ad mégulegu
Oskugosi i Bardarbungu (svidsmynd 5). Hér byr
fyrirtaekid ad reynslu ur eldgosinu i Eyjafjallajokli arid
2010 og Grimsvatnagosinu 2011 en vid slikar
a0staxedur er brynt ad hreinsa 6sku af raf- og
einangrunarbtinadi. Er pa horft til pess ad nota bazoi
kroftugar vatns- eda loftdaelur og hefur félagid
dkvedid ad kanna med kaup a slikum bidnadi.
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220 | Brennimelslinal BR1 1977 Geithdls - Brennimelur 59
Budarhalslina 1 BH1 2014 Budarhals - HR1 (Langalda) 6
Burfellslinal BU1 1969 Burfell - rafoss 61
Burfellslina 2 BU2 1973 Burfell - Kolvidarhdll 86
Burfellslina 3 (byggd ad hluta fyrir 400 kV) BU3 | 1992/1998 | Burfell - Hamranes 119
Fljétsdalslina 3 (byggd fyrir 400 kV) FL3 2007 Fli¢tsdalur - Reydarfjordur 49
Fljétsdalslina 4 (byggd fyrir 400 kV) FL4 2007 Fljétsdalur - Reydarfjorour 53
Hamraneslina1 HN1 1969 Geithals - Hamranes 15
Hamraneslina 2 HNe 1969 Geithdls - Hamranes 15
Hrauneyjafosslinal HR1 1982 Hrauneyjafoss - Sultartangi 20
isallinal IS1 1969 Hamranes - [SAL 2
isallina 2 IS2 1969 Hamranes - [SAL 2
Jarnblendilina 1 JAL 1978 Brennimelur - Jarnblendiv. 5
Kolvidarhdélslina 1 KH1 1973 Kolvidarhéll - Geithals 17
Norduralslina1l NAL 1998 Brennimelur - Nordural 4
Norduralslina 2 NA2 1998 Brennimelur - Nordural 4
Sigdldulina 2 SI2 1982 Sigalda - Hrauneyjafoss 9
Sigoldulina3 SI3 1975 Sigalda - Burfell 37
Sogslina3 SO3 1969 frafoss - Geithals 36
Sultartangalinal SU1l 1982 Sultartangi - Brennimelur 122
Sultartangalina 2 Su2 1999 Sultartangi - Burfell 13
Sultartangalina 3 (bygg®d fyrir 400 kV) SuU3 2006 Sultartangi - Brennimelur 119
Vatnsfellslina 1 VF1 2001 Vatnsfell - Sigalda 6
Samtals 220 kV 859 0
132 Blondulinal BL1 | 1977/1991 | Blanda - Laxdrvatn 33
Blondulina 2 BL2 | 1977/1991 | Blanda - Varmahlid 32
Eyvindararlina1 EY1l 1977 Hryggstekkur - Eyvindard 28
Fitjalina1 MF1 1991 Raudimelur - Fitjar 7
Fljétsdalslina 2 (lina/jardstrengur) FL2 1978 Fljotsdalur - Hryggstekkur 25 7
Geiradalslinal1 GEL 1980 Glerarskoégar - Geiradalur 47
Glerarskégalina 1l GL1 1983 Hridtatunga - Glerdrskoégar 34
Hafnarfjordur 1 (jardstrengur) HF1 1989 Hamranes - Oldugata 4 4
Hafnarlina 1 (lina/jardstrengur) HA1l | 1987/2014 | Hélar - Hofn 5 15
Hnodraholtslina 1 (lina/jardstrengur) AD7 1990 Hamranes - Hnodraholt 7.5 2.2
Hélalinal HO1 1981 Teigarhorn - Hélar 75
Hratatungulinal HT1 1976 Vatnshamrar - Hrdtatunga 77
Korpulinal KO1 1974 Geithals - Korpa 6
Kroflulinal KR1 1977 Krafla - Rangarvellir 82
Kroflulina 2 KR2 1978 Krafla - Fljétsdalur 123
Laxdrvatnslinal Lv1 1976 Hrdtatunga - Laxarvatn 73
Mjélkarlinal MJ1 1981 Geiradalur - Mjolka 81
Nesjavallalina 1 (lina/jardstrengur) NE1 1998 Nesjavellir - Korpa 32 16
Nesjavallalina 2 (jardstrengur) NE2 2010 Nesjavellir - Geithals 25 25
Prestbakkalina 1 PB1 1984 Hdlar- Prestbakki 171
Rangarvallalinal RA1 1974 Rangarvellir - Varmahlid 88
Rangadrvallalina 2 (jardstrengur) RA2 2009 Rangarvellir - Krossanes 5 5
Raudamelslina 1l RM1 2006 Reykjanes - Raudimelur 15
Raudavatnslina 1 (lina/strengur) RV1 1953 Geithals - Al2 3 1
Sigoldulina 4 Sl4 1984 Sigalda - Prestbakki 78
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Sogslina2 SO2 1953 frafoss - Geithals 44
Studlalina 1 (jardstrengur) SR1 2005 Hryggstekkur - Studlar 16 16
Sudurnesjalinal SN1 1991 Hamranes - Fitjar 31
Svartsengislinal SM1 1991 Svartsengi - Raudimelur 5
Teigarhornslinal TE1 1981 Hryggstekkur - Teigarhorn 50
Vatnshamralinal VAL 1977 Vatnshamrar - Brennimelur 20
Samtals 132 kV 1322,5| 77.7
66 Akraneslina 1 (jardstrengur) AK1 1996 Brennimelur - Akranes 17 17
Andakilslina1 AN1 1966 Andakilsvirkjun - Akranes 35
Bolungarvikurlina 1 (lina/jardstrengur) BV1 | 1979/2014 | Breididalur - Bolungarvik 17 0.7
Bolungarvikurlina 2 (jardstrengur) BV2 | 2010/2014 | [safjérour - Bolungarvik 15 15
Breidadalslina 1 BD1 1975 Mijélka - Breididalur 36
Dalvikurlina1 DAl 1982 Rangarvellir - Dalvik 39
Eskifjardarlinal ES1 2001 Eyvindara - Eskifjordur 29
Faskridsfjardarlinal FAL 1989 Studlar - Faskradsfjordur 17
Fladalinal FU1 1978 Burfell - Fludir 27
Grundarfjardarlinal GF1 1985 Vogaskeid - Grundarfjordur 35
Hellulina 1 (lina/jardstrengur) HE1 1995 Fludir - Hella 34 1
Hellulina 2 HE2 1948 Hella - Hvolsvéllur 13
Hveragerdislina 1 HG1 1982 Ljosifoss - Hveragerdi 15
Hvolsvallarlina 1 HV1 1972 Burfell - Hvolsvallur 45
isafjardarlina 1 (lina/jardstrengur) IF1 | 1959/2014 | Breididalur - fsafjorour 13 11
Képaskerslina 1l KS1 1983 Laxa - Képasker 83
Lagarfosslina 1 (lina/jardstrengur) LF1 1971 Lagarfoss - Eyvindara 23 6
Laxarlinal LAl 1953 Laxa - Rangarvellir 58
Ljésafosslina 1 (jardstrengur) L1 2002 Ljésifoss - frafoss 1 1
Neskaupstadarlina 1 (lina/jardstrengur) NK1 1985 Eskifjordur - Neskaupstadur 18 1
Olafsvikurlina 1 oLl 1978 Vegamét - Olafsvik 49
Rimakotslina 1 RI1 1988 Hvolsvéllur - Rimakot 22
Saudarkrokslinal SAL 1974 Varmahlio - Saudarkrékur 22
Selfosslina 1 (lina/jardstrengur) SE1 1981 Ljosifoss - Selfoss 20 2
Selfosslina 2 SE2 1947 Selfoss - Hella 32
Seydisfjardarlinal SF1 1996 Eyvindard - Seydisfjorour 20
Steingrimsstodvarlina 1 (lina/jardstrengur) ST1 2003 Steingrimsstoo - Ljésafoss 3 1
Studlalina 2 (lina/jardstrengur) SR2 1983 Studlar - Eskifjorour 18 1
Talknafjardarlina 1 TAL 1985 Mjolka - Keldeyri 45
Vatnshamralina 2 VA2 1974 Andakilsvirkjun - Vatnshamrar 2
Vegamétalinal VE1 1974 Vatnshamrar - Vegamot 64
Vogaskeidslinal VS1 1974 Vegamot - Vogaskeid 25
Vopnafjardarlinal VP1 1980 Lagarfoss - Vopnafjorour 58
beistareykjalina 2 (jardstrengur) TR2 2013 Peistareykir - KS1 (Hofudreidarmdili) 11 11
porlakshafnarlinal TO1 1991 Hveragerdi - Porldkshfn 19
Samtals 66 kV 980 | 57.8
33 Husavikurlina 1 HU1 1964 Laxd - Husavik 26
Vestmannaeyjalina 1 (saestrengur) VM1 1962 Vestmannaeyjar - Rimakot 16 16
Vestmannaeyjalina 2 (sastrengur) VM2 1978 Vestmannaeyjar - Rimakot 15 15
Vestmannaeyjalina 3 (sastrengur) VM3 2013 Vestmannaeyijar - Rimakot 16 16
Samtals 33 kV 73 47

Samtals

3234,5 182,5
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Adveitustod 12 Ale OR 132 2006 1 1
Akranes AKR OR 66 1987 4 2
Andakill AND OR 66 1974 3 1
Asbru ASB 33 2011 6 2
Blanda BLA Lv 132 1991 6 3
Bolungarvik BOL ov 66/11 2014 3/13 1
Breididalur BRD ov 66/33/19/11 1959 4/2/2/1 1
Brennimelur BRE RA 220/132/66/11 1978 9/4/2/10 3
Budarhals BUD 220 2013 2 0
Burfell BUR 220/66 1999 10/4 3
Dalvik DAL RA 66/33/11 1981 2/3/8 1
Eskifjorour ESK RA 66/33/11 1993 5/-17 2
Eyvindara EYV RA 132/66/33/11 1975 1/6/1/8 3
Faskradsfjorour FAS RA 66/33/11 1998 3/1/5 2
Fitjar FIT HS 132 1990 4 2
Flj6tsdalur FLJ 220/132 2007 4/10 2
Fladir FLU RA 66/11 1981 3/7 1
Geiradalur GED ov 132/33/19 1983 3/1/4 1
Geithals GEH 220/132 1969 8/9/2 2
Glerarskégar GLE RA 132/19 1980 3/4 1
Grundarfjordur GRU RA 66/19 1987 1/6 1
Hamranes HAM 220/132/11 1989 8/8/10 3
Hella HLA RA 66/11 1982 4/6 1
Hnodraholt HNO OR 132 1990 4 2
Hélar HOL RA 132/19/11 1984 4/1/9 2
Hrauneyjafoss HRA LV 220 1981 6 3
Hratatunga HRU RA 132/19 1980 4/5 1
Hryggstekkur HRY RA 132/66/11 1978 5/1/4 1
Huisavik HUS RA 33/11/6 1978 2/1/4 2
Hveragerdi HVE RA 66/11 1580 3/6 1
Hvolsvollur HVO RA 66/11 1957 5/7 1
Hofn HOF RA 132/11 2014 -/9 1
irafoss IRA LV 220/132/66/11 1953 2/71-17 5
isafjorour ISA ov 66/11 2014 4/- 2
Keldeyri KEL oV 66/33/11 1959 2/2/3 1
Klafastadir KLA 220/16 2013 1/4 1
Kolvidarhall KOL 220 2006 6 0
Korpa KOR OR 132/33/11 1976 7/6/- 3
Képasker KOP RA 66/33/11 1980 1/3/5 3
Krafla KRA LV 132/11 1977 4/- 2
Lagarfoss LAG RA 66 2007 5 0
Laxa LAX 66/33/11 1937 10/1/4 6
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Laxdrvatn LAV RA 132/33/11 1977 3/4/8 1
Lindarbrekka LIN RA 66/11 1985 1/4 1
Ljésafoss Ljo Lv 66/11 1937 6/7 2
Mjélka (nedra virki) MJO ov 66/33/11 1980 2/1/- 1
Mjélka (efra virki) MJO oV 132/66 1980 2/2 1
Nesjavellir NES OR 132 1998 7 4
Neskaupstadur NKS RA 66/11 1994 2/7 2
Olafsvik OLA RA 66/19 1980 1/5 1
Prestbakki PRB RA 132/19 1984 3/1 1
Rangarvellir RAN RA 132/66/11 1974 9/8/8 3
Raudimelur RAU 132 2006 3 0
Reykjanes REY HS 132 2006 1 0
Rimakot RIM RA 66/33/11 1980 1/5/2 2
Saudarkrékur SAU RA 66/33/11 1977 3/1/8 2
Selfoss SEL RA 66/11 2005 5/15 3
Seydisfjorour SEY RA 66/11 1957 1/9 1
Sigalda SIG Lv 220/132 1977 4/1 1
Silfurstjarnan SIL RA 66/11 1992 1/3 1
Steingrimsstod STE Lv 66/11 1959 1/1 1
Studlar STU RA 132/66/11 1980 3/4/6 3
Sultartangi SUL 220/11 1999 6/- 2
Svartsengi SVA HS 132 1997 4 2
Teigarhorn TEH RA 132/33/11 2005 3/2/- 1
Varmahlid VAR RA 132/66/11 1977 3/1/5 1
Vatnsfell VAF 220/11 2001 2 2
Vatnshamrar VAT RA 132/66/19 1976 3/5/6 3
Vegamoét VEG RA 66/19 1975 4/4 1
Vestmannaeyjar VEM RA 33 2002 2 2
Vogaskeid VOG RA 66/19 1975 3/6 1
Vopnafjordur VOP RA 66/11 1982 1/6 1
beistareykir THR 66 2013 1 1
porlakshofn TOR RA 66/11 1989 1/6 1
Oldugata Hafnarfirdi OoLD 132 1989 5 2

* RA=RARIK
0V=0rkubu Vestfjarda
HS=Hitaveita Sudurnesja

LV=Landsvirkjun

OR=0rkuveita Reykjavikur

Orkuhugték/skammstafanir

kV=kilévolt

kw=kiléwatt
MW=megawatt = 1000 kW
kWst=kiléwattstund

MWst=megawattstund = 1000 kWst
GWst=gigawattstund = 1000 MWst
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Landsnet hf. var stofnad arid 2004 a grundvelli raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk Landsnets hf. er
ad annast flutning raforku og kerfisstjornun samkvaemt akvaedum lll. kafla raforkulaga nr. 65/2003.

Rekstur arsins 2014

Samkveemt rekstrarreikningi nam hagnadur arsins og heildarafkoma 3,8 milljérdum kr. Eigid fé félagsins i arslok var
19,2 milljardar kr. samkvaemt efnahagsreikningi, par af var hlutafé 5,9 milljardar kr. Fj6ldi arsverka hja félaginu var
125.

Hlutafé i arslok 2014 skiptist & fjora hluthafa likt og i arsbyrjun, en peir eru:
Eignarhlutur

= T To £V Ty U o TP PTUPPRRR 64,73%
L= TG o] o RSP 22,51%
OrKUVEItA REYKJAVIKUT ...ttt ettt e e ettt e et e e e e e anneeeeaaee 6,78%
OrkubU VestfJarda ONf. ... ....eiiiiiiii et e e e e et e e e e e et eeaeeesasbanaeaeeeesnssneeeaeeaannees 5,98%

Stjérn félagsins leggur til ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa a arinu 2015 vegna rekstrararsins 2014 og visar til
arsreiknings vardandi breytingar a eigin fe.

P6 akvaedi raforkulaga fra 2011 kvedi skyrt @ um ad ardsemi og par med tekjumork fyrirtaekisins séu akvedin fyrir fram
til fimm ara pa liggja tekjumork timabilsins 2011 — 2015 ekki fyrir na i arsbyrjun 2015. Sidasti urskurdur Orkustofnunar
um ardsemi fyrirteekisins fra 2. oktdber 2012 var felldur Ur gildi med akvérdun kaerunefndar raforkumala 2. desember
2013. Gjaldskra Landsnets og par med tekjur pess byggja & gjaldskra sem sampykkt var & grundvelli framangreinds
urskurdar Orkustofnunar um arésemi. Verdi endanlegur Urskurdur Orkustofnunar um ardsemi og par med tekjumork
verulega frabrugdinn framangreindum urskurdi er ljost ad pad getur haft umtalsverd ahrif & afkomu og efnahag
fyrirtaekisins a arinu 2015 og jafnvel til lengri tima. Visad er til skyringar 31 um frekari upplysingar.

Stjornunarhaettir

Stjérn Landsnets hf. leggur aherslu & ad vidhalda gédum stjornunarhattum. Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par
sem valdsvi® hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um
fundarskdp, reglur um heefi stjornarmanna, reglur um pagnarskyldu, upplysingargjof forstjora gagnvart stjorn og fleira.
Til frekari upplysinga er visad i stjornarhattayfirlysingu sem er vidauki vid arsreikning félagsins.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraeemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og beir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og er pad alit stjérnar og forstjéra ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsst6du félagsins 31. desember 2014 og
rekstrarafkomu pess og breytingu @ handbeeru fé a arinu 2014.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun og arangur
i rekstri félagsins, stodu pess og lysi helstu ahaettupattum og dvissu sem félagid byr vid (sja skyringar 29 og 31).

Stjorn og forstjoéri Landsnets hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2014 og stadfest hann med undirritun
sinni.

Reykjavik, 19. febrtar 2015

Stjérn: X? U‘{——_’
fmn, W (Fimrttto,
(@WN / }Mt%éMM

Forsor %JW» Lo Mt

Arsreikningur Landsnets hf. 2014



Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Landsnets hf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsnets hf. fyrir &rid 2014. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfijaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um
mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnar og forstjéra a arsreikningnum

Stjéorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraeemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi
innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarheedum og skyringum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er af voldum sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra
eftirlits sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat
a pvi hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjornendur nota vid gerd arsreikningsins séu
videigandi sem og mat & framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja &lit okkar a.
Alit
bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins a arinu 2014, fjarhagsstédu pess 31.

desember 2014 og breytingu @ handbaeru fé a arinu 2014, i samreaemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

| samreemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um é&rsreikninga stadfestum vié samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid 16g
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 19. febraar 2015

KPMG ehf.

//MWWA/
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Rekstrarreikningur arsins 2014

Skyr.
Tekjur af raforkuflutningi ............oovviiiiii e 5,6
ABTAr tEKJUT ... 7
Rekstrargjold
Orkukaup og Kerfispjonusta .........cueeiiiiiii e 8
Rekstur flutningSKerfis .........ccvvviiie i 9,10
KErfISSEOMN ..o 9,10
ANNnar rekstrarkOStNaBUL ...........cooiiiiiiee e 9,10
Rekstrarhagnadur ...,
FJArmunatekjur ..... ..o
FJArmagnSgiold ..........coooiiuiiiiie e
Hrein flarmagnsgjold ...........oooiiiii i 11
ARrif RIUtA@IIAATEIAGS ......ovveveeeeee ettt 16
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...
TeKJUSKATIUT ..o 12,24
Hagn@aouUr ..........ooooiiii e

Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hverja krénu hlutafjar ............... 22

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2014

2014 2013
14.227.404 13.717.748
123.002 156.534
14.350.406 13.874.282
1.763.886 1.499.804
4.235.226 3.793.580
1.111.813 1.087.733
1.065.329 925.417
8.176.254 7.306.534
6.174.152 6.567.748
1.125.451 141.041
2.644.510) ( 4.010.935)
1.519.059) ( 3.869.894)
38.303 25.055
4.693.396 2.722.909
931.155)  ( 539.511)
3.762.241 2.183.398
0,64 0,37

Fjarhaedir eru i pdsundum kréna



Yfirlit um heildarafkomu arsins 2014

Skyr. 2014 2013
HagN@aoUI ..o 3.762.241 2.183.398
Lidir i heildarafkomu faerdir a eigid fé ...............cccccoiiiiiiiiiiiiii 0 0
Heildarhagnadur arsins ..............ccccoiiiiiiiiiii e 3.762.241 2.183.398

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2014 Fjarhaedir eru i pdsundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2014

Skyr. 2014 2013
Eignir
ReKSIrarffarmMUNIr .........ooiiiii e 13 63.771.382 63.197.621
Flutningsvirki { BYgQingu ... 13 809.211 1.086.550
OfNISIEGAr @IGNIE ..ottt 14 1.479.695 1.392.994
Eignarhlutur i dotturfélagi .........ceeeeeiiiii e 15 500 500
Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi ..............cooeiiiiiiieeiiiiiiie e 16 707.209 668.906
Langtimakrofur ... ... 11.643 23.286
Fastafjarmunir 66.779.640 66.369.857
BIFGOIT .. e 17 549.804 519.313
Vidskiptakrofur @ mOSUIfElag ..........ccueeiiiiiiiii e 32 702.735 0
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........ccceeveiiiiien 18 1.121.663 567.397
MarkadsverObréf ..........ooo i 19 470.971 234.344
Handbaart & ... 20 12.234.663 9.917.204
Veltufjarmunir 15.079.836 11.238.258
Eignir samtals 81.859.476 77.608.115
Eigio fé
HIUTATE ..o e 5.902.733 5.902.733
LAgbundinn VarasjOOuUT ...........coouiiiiiiiii et 227.774 0
Endurmatsreikningur ...........oooiiiii e 10.460.730 11.027.997
Oradstafad eigid fé (6JafNad tap) .........oevceeueueueeeeeeeeceeeeeee e 2.617.237  ( 1.484.497)
Eigio fé 21 19.208.474 15.446.233
Skuldir
Vaxtaberandi skuld vid mOBUIfélag ..........cccceeriieiiiiieiieeeee e 23 44.692.176 44.235.700
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir .............cccooviiiiii 23 9.955.162 10.852.410
Tekjuskattsskuldbinding ..........ccceeriuiiiiiiii 24 2.674.787 2.331.443
Fyrirframinnheimtar teKjur ... 25 354.109 369.222
NidurrifsskuldbiNding ........ccooviiiiiiiiii i 26 819.766 775.163
Langtimaskuldir 58.496.000 58.563.938
Skuldir Vid MOBUITEIAQ ....cooueiieiiiie i 23 1.463.420 1.936.526
Neesta ars afborganir vaxtaberandi langtimaskulda ..............cccccoeneennne. 23 919.008 914.607
Tekjuskattur til greidsIu .........oooiiiiii 24 587.811 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........cccooooiiiiiiiinii. 28 1.184.763 746.811
Skammtimaskuldir 4.155.002 3.597.944
Skuldir samtals 62.651.002 62.161.882
Eigio fé og skuldir samtals 81.859.476 77.608.115

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2014 Fjarhaedir eru i pdsundum kréna



Eiginfjaryfirlit arsins 2014

(Ojafnad tap)
Loégbundinn Endurmats- oradstafad
Hlutafé varasjodur reikningur eigio fé Samtals
Arid 2013:
Eigid fé 1. jantar 2013.........cccecvviveeinenn. 5.902.733 0 11.593.238 ( 4.233.136) 13.262.835
Heildarhagnadur arsins...........ccccccveevneen. 2.183.398 2.183.398
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna.. ( 565.241) 565.241 0
Eigid fé 31. desember 2013..................... 5.902.733 0 11.027.997 ( 1.484.497) 15.446.233
Arid 2014:
Eigid fé 1. jantar 2014.........ccccvvvivieeneene 5.902.733 0 11.027.997 ( 1.484.497) 15.446.233
Heildarhagnadur &arsins...........cccccovveeennne 3.762.241 3.762.241
Lagt i Ibgbundinn varasjod....................... 227.774 ( 227.774) 0
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna.. ( 567.267) 567.267 0
Eigid fé 31. desember 2014..................... 5.902.733 227.774 10.460.730 2.617.237 19.208.474

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2014 Fjarhaedir eru i pdsundum kréna



Sjodstreymisyfirlit arsins 2014

Skyr. 2014 2013
Rekstrarhreyfingar
ReKstrarhagnadur ... 6.174.152 6.567.748
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarffarmuna ...........coocceeeiiiee e 0 ( 865)
ATSKIIFIE <. 10 2.967.730 2.597.921
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida 9.141.882 9.164.804
Rekstrartengdar eignir, (haekkun) laekkun ............ccooeviiiiiiiiiiiiiene. ( 1.269.593) 791.449
Rekstrartengdar skuldir, haekkun (laekkun) .........ccocooiiiiiiiiiiiinee. 194.992 ( 459.392)
Handbeert fé fra rekstri an fjarmagnslida 8.067.281 9.496.861
Innborgadar vaxtatekjur ... 143.891 141.041
Greidd vaxtagjold 0g gengiSmMUNUL ...........ccccvuiiieeeieiiiiieee e ( 1.980.531) ( 1.904.633)
Handbeert fé fra rekstri 6.230.641 7.733.269
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i flutningsvirkjum ... 13 ( 2.672.056) ( 5.949.468)
ABrar fArfeStiNGAr ........ooiiiiii 13 ( 936.078) ( 461.312)
Soluverd fastaffarmuna ...........oooooiiiiiiiie e 0 2.697
Afborganir langtimakrafna 11.643 0
Markadsverébréf, breyting ( 254.526) 0
Fjarfestingarhreyfingar ( 3.851.017) ( 6.408.083)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborganir [angtimalana ...........cccceeiiiii e ( 907.061) ( 913.374)
Fyrirframinnheimtar tekjur, breyting .........ccccoviiiees 0 88.500
Fjarmognunarhreyfingar ( 907.061) ( 824.874)
Haekkun @ handbaru fé ... 1.472.563 500.312
Anrif gengisbreytinga @ handbaert f& .......................ccccooeveiieeennn. 844.896 ( 892.880)
Handbaert fé i arsbyrjun ................coooiii 9.917.204 10.309.772
Handbaert f& i rslok .............coooiiiiiiiii e 20 12.234.663 9.917.204

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2014 Fjarhaedir eru i pdsundum kréna



Skyringar

1. Félagio
Landsnet hf. er med |6gheimili ad Gylfaflét 9, Reykjavik. Félagid er dotturfélag Landsvirkjunar og er arsreikningur
Landsnets hf. hluti af samstsedureikningi Landsvirkjunar. Félagid var stofnad a arinu 2004 a grundvelli
raforkulaga sem Alpingi sampykkti ari® 2003. Hlutverk pess er ad annast flutning raforku og kerfisstjornun a
islandi samkvaemt akvaedum IlI. kafla raforkulaga nr. 65/2003, og er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa
sem pvi er naudsynleg til ad geta reekt skyldur sinar samkvaemt raforkulégum.

2.  Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur félagins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og beir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 19. febrdar 2015.
Upplysingar um reikningsskilaadferdir félagsins eru i skyringu 35.

3. Starfrekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kréonum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir
eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Mat og aaetlanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.
Mat og forsendur pessar eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru faerd & pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif a pau.
Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem oévissa i mati og mikilveegi akvardana um reikningsskilaadferdir hefur
mest ahrif a skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyringar nr. 13 og 35c - rekstrarfjarmunir
- Skyringar nr. 14 og 35d - éefnislegar eignir
- Skyringar nr. 26 og 35j - nidurrifsskuldbinding
- Skyring nr. 24 og 35n - tekjuskattsskuldbinding

Akvoérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar i arsreikningi félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi a
fiareignum og fjarskuldum og 68rum eignum og skuldum. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda
skyringa samkveemt eftirfarandi adferdum. bar sem vid & eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna
eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir. Landsnet hf. endurmetur hluta fastafjarmuna til
gangvirdis sbr. skyringu 13, sem og markadsverdbréf sbr. skyringu 19. Adrar eignir og skuldir félagsins eru ekki
feerdar & gangyvirdi.

Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er metid a navirdi veents
framtidargreidsluflaedis, sem afvaxtad er a markadsvoxtum uppgjorsdags.

Fjarskuldir sem ekki teljast afleiour
Gangvirdi, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad nuvirdi framtidarsjédfleedis hofudstols og vaxta,
afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

5. Tekjur af raforkuflutningi
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35k

Tekjur af flutningi raforku greinast pannig: 2014 2013
OrKUFIUENINGUE <ot e e e e e e e e e e e neeeas 12.184.594 12.277.156
Flutningstap og kerfispjonusta ... 1.906.911 1.320.226
PJONUSTULEKJUT ... e e e e e e e e 41.777 30.950
INNMOGUNAIGJAIA ... e 94.122 89.416
Tekjur af raforkuflutningi SamMtals ...........ccooooiieiiie e 14.227.404 13.717.748

Steerstu vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Frekari upplysingar um tekjur fra hluth6fum ma
finna i skyringu nr. 32 um tengda adila.
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Skyringar, frh.:

6. Orkuflutningur 2014 2013
Orkuflutningur greinist pannig:

Orkuflutningur til StOrNOteNda ............ooiiiiiii e 8.459.538 8.785.696
Orkuflutningur til dreifiveitna ....... ... 3.725.056 3.491.460
OrkuflutniNQUr SAMITAIS .......cooiiiiiiiii e a e 12.184.594 12.277.156

7. Adrar tekjur
Adrar tekjur greinast pannig:

Verk- 0g efNiSSOIULEKJUN .........viiiiiii e 53.057 74.501
HUSAIBIGUEEKJUN ...t e e e e e 26.385 8.828
Tekjur vegna upprunaabyrgda 0g VOttana ............cceceeeeiiiiieiiiiie e 38.961 70.823
Soluhagnadur rekstrarflarmuna ...........ooooiiiiiie e 0 865
ABTAI EEKJUT e 4.599 1.517
ABrar tekjur SAMEAIS .......eeiiiii e 123.002 156.534

8. Orkukaup og kerfispjonusta
Orkukaup og kerfispjonusta greinast pannig:

Orkukaup vegna flutningStapa ..........coooiiiiiii e 1.091.576 854.946
(NG ] o] (o] TU IS} (8] = 101 o RSOSSN 672.310 644.858
Orkukaup og kerfispjonusta samtals ...........ccocoeiiiiiiiiii e 1.763.886 1.499.804

9. Laun og launatengd gjold
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35i
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

[ 18 o TSP PP U PP OPPPPTPRN 1.248.163 1.182.882
I6gjaldatengdar lifeyriSgreidSIUN ... ...eii i 159.491 143.152
Réttindatengdar lifeyrisgreidsIur ...... ..o 7.281 8.178
Onnur launatengd GIOId ..........ccooveveeieeeceeeeeeeeee e, 126.856 126.828
EIgNfaarad [aUN ..o s ( 185.366) ( 210.047)
Gjaldfaerd laun og launatengd gjold samtals ..........cccceveiiiiieiiiieiee e 1.356.425 1.250.993

Gjaldfeerd laun og launatengd gjold skiptast pannig:

Rekstur flutniNgSKEriS ........ouiiiiiii e 457.159 415.458
KEIISSTOMN et ettt e enee e 509.957 480.889
Annar rekstrarkoStNa0UI .........coooiiiiiiiie e 389.309 354.646
Laun og launatengd gjold SamIals ..........ccooiiiiiiiiiiiiii e 1.356.425 1.250.993
Stodugildi @8 MEB@IAlT ......c.eeeeiiiie e 125 122
Stodugildi i arslok umreiknud i heilsarsstorf ..........ccceeeiieiii e, 113 114

Laun stjornar, forstjora og tveggja framkvaemdastjéra voru sem hér segir:

Laun SHOMNAK ...t e e e 6.611 6.486
Laun og hlunnindi fOrstjora ... 17.015 15.440
Laun og hlunnindi tveggja framkvaemdastjora ..........ccccooveeeiieiiiie e 45.966 41.621

i lok arsins 2014 urdu breytingar & yfirstjorn félagsins og er uppgjor launa vegna peirra breytinga feert & arinu
2014.
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10. Afskriftir 2014 2013
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35c og 35d
Afskriftir greinast pannig:

Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 13 ... 2.737.096 2.509.721
Afskriftir og virdisryrnun éefnislegra eigna, sbr. skyringu 14 .........ccccoveveeiieinnnen... 230.634 88.200
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning ... 2.967.730 2.597.921

Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:

Rekstur flutniNgSKerfis .........c.eviiiiii e 2.792.187 2.436.690
KEIfISSHOMN .o 69.013 66.277
Annar rekstrarkoStNAOUI .........cooiiiiiiiiie e 106.530 94.954
Afskriftir feerdar i rekstrarreikning ........oooceveiiieei e 2.967.730 2.597.921

11. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35m
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af bankareikningum ..........coooiiiiiie e 116.685 129.748
Tekjur af verdbréfaign ... 27.206 11.293
(7Y T 1] 0 T8 o1 OSSR 981.560 0
Fiarmunatekjur SamMIals .........oooiiiiiii 1.125.451 141.041

VaXtAGIOI ..t ( 2.181.395) ( 2.161.747)
VEIBDBBIUN ...ttt ( 511.459) ( 1.751.913)
GENGISIMUNUI ittt ettt ettt e bt e e e ettt e et e e e ninn e e e anbeeeaas 0 ( 328.397)
Ahrif navirdingar nidurrifsskuldbiNAINGAT ............ocooveeeeeeeeee e ( 43.698) ( 40.856)
Eignfeerdir vextir vegna flutningsvirkja i byggingu ... 92.042 271.978

Fjiarmagnsgjold SAmLalS ..........ccceeiiiiiiiiii e ( 2.644.510) ( 4.010.935)
Hrein flArmagnsgjold .......c.eiiiiiie e ( 1.519.059) ( 3.869.894)

Fjarmagnskostnadur vegna bygginga a flutningsvirkjum ad fiarhaed 92 millj. kr. (2013: 272 millj. kr.), er eignfaerdur
og hefur verid faerdur til laekkunar & fjarmagnsgjoéldum i rekstrarreikningi.

Eignfaerdur fjarmagnskostnadur nam 4,8% af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu & arinu (2013: 7,0%). Um er
ad reeda medaltals fjarmagnskostnad félagsins a arinu.

12. Tekjuskattur
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35n
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

Frestadur tekjuskattur Arsins ............ccoeoiiiiieiie e ( 343.344) ( 539.511)
Tekjuskattur til GreidSIU .........ooo e ( 587.811) 0
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ...........ococeeiiiiiiiiic ( 931.155) ( 539.511)

Breyting tekjuskattsskuldbindingar greinist pannig:

Breyting @ timabundnum miSMUN ... ( 152.137) 120.199
Nyting & yfirfaeranlegu skattalegu tapi .........cocceeiiiiiiii e ( 191.207) ( 659.710)
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ............ccoooiiiiiiiiieeee e ( 343.344) ( 539.511)
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Skyringar, frh.:

12.

13.

Arsreikningur Landsnets hf. 2014

Tekjuskattur, frh.:
2014 2013

Afstemming a virku skatthlutfalli
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...........cccccceieeiiiiiennn. 4.693.396 2.722.909
Tekjuskattur samkvaemt gildandi

skatthlutfalli ... 20,0% ( 938.679) 20,0% ( 544.582)
Anrif hlutdeildarfélaga ..............cccoceeeveveecceenne. ( 0,2%) 7.661 ( 0,2%) 5.011
ANNAY ..o 0,0% ( 137) 0,0% 60
Virkur tekjuskattur ... 19,8% ( 931.155) 19,8% ( 539.511)

Rekstrarfjarmunir
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35¢

Forsendur endurmats rekstrarfjarmuna

i samraemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli voru linur og tengivirki félagsins endurmetnar & arinu
2008. Vid endurmati®d var beitt tvenns konar adferdum. Annars vegar var litid til aaetlads
endurbyggingarkostnadar flutningskerfisins, sem var metinn af éhadum sérfreedingum i arsbyrjun 2008 og
framreiknadur til arsloka 2008. Hins vegar var lagt mat a rekstrarvirdi med sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid
var fra 2009 til 2013 og eftir pad reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat arsins 2008 byggdist a rekstrarvirdi og
voru helstu forsendur pess rekstraraaetlanir félagsins fyrir arin 2009-2013, 30% eiginfjarhlutfall, ad gjaldskra
félagsins fyrir flutning til dreifiveita fylgdi verdlagsproun a islandi, gjaldskra félagsins fyrir flutning til stérnotenda
fylgdi verdlagsbreytingum i Bandarikjunum og vi®é mat @ vegnum medalfjarmagnskostnadi (WACC) var tekid mid
af sambeerilegum fyrirtaekjum erlendis. Pad er mat stjérnenda ad ekki séu forsendur til endurmats
rekstrarfjarmuna a arinu 2014. Endurmatid fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Haspennu- Adrir fasta-

Tengivirki linur fjarmunir Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2013 ..o 23.084.752 47.408.117 3.489.244 73.982.113
Vidbaetur @ arinu ... 500.107 175.437 311.121 986.665
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ...........cc......... 3.564.171 2.532.923 0 6.097.094
Seltog aflagt ........cooeeveiiiii 0 0 ( 5.672) ( 5.672)
Stada 31.12.2013 ....oiiiii e 27.149.030 50.116.477 3.794.693 81.060.200
Vidbaetur @ arinu ... 587.873 173.209 392.789 1.153.871
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ...........c........... 2.051.466 105.521 0 2.156.987
Stada 31.12.2014 ....ooooiieee 29.788.369 50.395.207 4.187.482 84.371.058
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2013 ..o 4.774.360 9.699.091 883.247 15.356.698
AFSKIftir Arsins .....ooceviiiii 797.613 1.533.159 178.949 2.509.721
Seltog aflagt ........cocoeviiiiiii 0 0 ( 3.840) ( 3.840)
Stada 31.12.2013 ....oiiieie 5.571.973 11.232.250 1.058.356 17.862.579
AFSKIftir Arsins .....ooovviiiii 926.411 1.613.287 197.398 2.737.096
Stada 31.12.2014 ...oovieeiie 6.498.384 12.845.537 1.255.754 20.599.675
Bokfeert verd
T 12013 e 18.310.392 37.709.026 2.605.997 58.625.415
31.12.2013 e 21.577.057 38.884.227 2.736.337 63.197.621
31.12.2014 o 23.289.985 37.549.670 2.931.728 63.771.382
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Skyringar, frh.:

13. Rekstrarfjarmunir, frh.: Haspennu- Adrir fasta-
Tengivirki linur fjarmunir Samtals

Bokfaert verd an endurmats

112013 15.794.313 25.733.557 2.605.997 44.133.867
31122013 o 19.182.702 27.493.585 2.736.337 49.412.624
31122014 L, 21.021.349 26.742.393 2.931.728 50.695.470

Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat peirra eigna fyrirtaekisins sem metnar eru i fasteignamati nemur um 3,2 milljérdum kr. (2013: 2,8
milljardar kr.). Brunabdtamat sému eigna nemur um 5,5 milljérdum kr. (2013: 5,2 milljardar kr.) og bokfeert verd
4,0 milljoréum kr. (2013: 3,6 milljardar kr.). Vatryggingafjarhaed eigna fyrirtaekisins, annarra en haspennulina og
strengja sem tryggd eru med vidlagatryggingu, nemur 53,5 milljoréum kr. (2013: 47,5 milljardar kr.). Félagid er
med vidlagatryggingu ad fjarhaed 113,1 milljardar kr. (2013: 109,9 milljardar kr.).

Flutningsvirki i byggingu 2014 2013
SHAO@ 1.1, e 1.086.550 1.769.671
VIBDEBIUN @ AFINU ..ot 1.765.113 5.364.675
Flutt & reKStrarfjarmuni ...........ooiiie e ( 2.156.987) ( 6.097.094)
Flutt af undirbdningSkostNadi ...........cceiiiiiiiiiii e 114.535 49.298
SEA0@ 31,12, e 809.211 1.086.550

14. Oefnislegar eignir:
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35d

Undirbunings-

kostnadur Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2013 ..o 1.482.113 391.844 1.873.957
ViBbaatur @ @riNU ......oooviiiiii 118.607 35.655 154.262
Flutt & flutningsvirki i byggingu ........c.cccoiiiiiiiiiiiiee e ( 49.298) 0 ( 49.298)
Stada 31.12.2013 ..o 1.551.422 427.499 1.978.921
VIBD@BUr @ AFINU ..o 349.717 82.153 431.870
Flutt & flutningsvirki i byggingu .........cccoeiiiiieiiiieeee e ( 114.535) 0 ( 114.535)
Stada 31.12.2014 ..o 1.786.604 509.652 2.296.256
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2013 oo 220.489 277.238 497.727
Afskriftir 0og VIrdiSryrnun @rsins .........cccveeiieeeriie e 75.307 12.893 88.200
Stada 31.12.2013 ..o 295.796 290.131 585.927
Afskriftir 0g VIrdiSryrnun @rsins .........cccveeiieeeiiiie e 211.376 19.258 230.634
Stada 31.12.2014 ..o 507.172 309.389 816.561
Boékfeert verd
10203 e 1.261.624 114.606 1.376.230
B1.12.2013 Lo 1.255.626 137.368 1.392.994
B112.2014 oo 1.279.432 200.263 1.479.695
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Skyringar, frh.:

14. Oefnislegar eignir, frh.:
Undirbuningskostnadur er a hverju ari yfirfarinn af stjiornendum Landsnets hf. og athugad er hvort visbendingar
séu um virdisryrnun. Ef stjérnendur telja ad virdisryrnun hafi ordid er sa undirbuningskostnadur feerdur til gjalda
sem virdisryrnun.

15. Eignarhlutur i détturfélagi
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35e
Eignarhlutur i dotturfélagi:
2014 2013
Eignarhlutur ~ Bokfaert verd Eignarhlutur  Bokfaert verd

Landsnet ehf. ... 100,00% 500 100,00% 500

Eignarhlutur félagsins i Landsneti ehf. er feerdur a kostnadarverdi. Enginn rekstur hefur verid i félaginu fra
stofnun.

16. Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35f
Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi:

2014 2013 2014 2013
Afkomu- Afkomu-
hlutdeild hlutdeild  Bokfaert verd  Bokfaert verd
Orkufjarskipti hf. 50% ..c.ooeviiiiiiiiieeiee e 38.303 25.055 707.209 668.906

17. Birgdir
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35g
Birgdir félagsins eru varahlutir og efnisbirgdir. Ekki var feerd nidurfaersla a birgdum félagsins & arunum 2014 og
2013.

18. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur: 2014 2013
VIOSKIPEAKIOTUL ...ttt 838.817 405.808
Adrar skammtimakrofur ...........ooiiiiiii i 282.846 161.589
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ......eeeeeveeieiiiin 1.121.663 567.397

19. Markadsverdbréf
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Markadsverdbréf i eigu félagsins eru skrad i kauphdll. Pau eru audseljanleg, en flokkast ekki sem handbeert fé
par sem liftimi peirra er lengri en prir manudir. Mat markadsverdbréfa fellur undir stig 1 i stigveldi gangvirdis.

20. Handbeart fé
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Handbeert fé samanstendur af 6bundnum bankainnsteedum.
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21. Eigio fé
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 5.903 millj. kr. i arslok. Félagi® & engin eigin bréf. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningur  félagsins samanstendur af endurmatsheekkun rekstrarffarmuna ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifeerdar 8 sama tima af
endurmatsreikningi a oradstafad eigid fé (6jafnad tap).

Loégbundinn varasjodur
Samkvaemt I6gum um hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi, sem ekki ma nota til ad
greida hluthdfum ard. | varasjédinn skal leggja 10% af hagnadi hvers ars par til sj¢durinn nemur 10% af nafnverdi
hlutafjar, en 5% eftir pad.

Aréur
Félagié greiddi hvorki ard & arinu 2014 vegna rekstrararins 2013, né a arinu 2013 vegna rekstrararsins 2012.

22. Hagnadur a hlut 2014 2013
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 350
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut:

Hagnadur til hluthafa ... 3.762.241 2.183.398
Vegid medaltal utistandandi hluta { rslok ... 5.902.733 5.902.733
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur @ hlut ............ccccoiiii 0,64 0,37

23. Vaxtaberandi skuldir
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Hér eru upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantdkum félagsins, sem faerdar eru & afskrifudu

kostnadarverdi.
Langtimaskuldir 2014 2013
Verdtryggt skuldabréfalan fra modurfélagi i islenskum krénum,

FASTIE VEXEIT e 44.692.176 44.235.700
Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF), Libor vextir + alag ...........cccocoveens 5.639.308 6.436.052
Verdtryggd skuldabréfalan i islenskum kronum, fastir vextir ...........cccoeeiiiiiiinnnn. 5.234.862 5.330.965

55.566.346 56.002.717
Naesta ars afborgun langtimaskulda ... ( 919.008) ( 914.607)
Vaxtaberandi langtimaskuldir sSamtals .............cccooviiiiiiiiii e 54.647.338 55.088.110
Skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir vid moédurfélag greinast pannig:
Afallnir vextir angtimalana ..............ccccueveveieeeececeeeeeee e 1.463.420 1.448.473
Skammtimaskuldir vid médurfélag samtals ..........cccovieiiiiiiiie e 1.463.420 1.448.473

Skuldabréfalan fra maodurfélagi er verdtryggt kululan med gjalddaga hofudstols arid 2020 og arlegan
vaxtagjalddaga. Verdtryggd skuldabréfalan fra pridja adila eru jafngreidslubréf til 25 ara, en lokagjalddagi er arid
2034. Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF) er skuldabréf med jofnum afborgunum og lokagjalda arid
2022.
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Skyringar, frh.:

23. Vaxtaberandi skuldir, frh.:
Skilmalar vaxtaberandi skulda

Lokagjalddagi
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:
Skuldir i CHF ..o 2022
Skuldir i islenskum kronum:
Verdtryggdar .......ccceeveveeeiiiiiinennn. 2020 og 2034
Vaxtaberandi skuldir samtals ...........cccocciniiiiiniiiennn.

Afborganir greinast pannig a neestu ar:

AL 201572014 ..ot
AL 201672015 ...ttt ettt
AFIB 201772016 ..ot
AL 201872017 .o ettt ettt
AN 201972018 ...t
ST (0= TR

24. Tekjuskattskuldbinding
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35n

Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding 1. JaNUAr ..........oeiiiiiii e
Tekjuskattur arsins feerdur i rekstrarreikning ...........cccccovieiiiii
Tekjuskattur til reidsIu ... e
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember ...

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok:

ReKStrarffArmMUNIE .........oii e
OEFNISIEGAT QIGNIT ...t e et e e e,
P aNo L= [ =T o o1 PP P PP PPPRT
[N [T TU T4 65357 (U] (o | o113 o |13 T TR
ABrar SKUIADINAINGAT ...ccouviiiiiiie e
OINNIEYSLUr GENGISIMUNUI ..o en s e,
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ........cooceeviiiiiii
Tekjuskattsskuldbinding 31. deSember ..o

25. Fyrirframinnheimtar tekjur

2014
Vegnir
medalvextir Bokfzert verd

0,30% 5.639.308

4,30% 49.927.038
................. 55.566.346

2013
Vegnir
medalvextir Bokfzert verd

0,31% 6.436.052

4,30% 49.566.665

_56.002.717
2014 2013
919.008 914.607
927.468 922.577
936.356 930.950
945.693 939.747
955.504 948.989

50.882.317 51.345.847

55.566.346 56.002.717

2.331.443 1.791.932
931.155 539.511
587.811) 0

2.674.787 2.331.443

2.604.009 2.609.784
189.042 208.035
20.913 0
163.953) (  155.033)
84.206) ( 86.162)
108.982 ( 53.974)

0 (  191.207)

2.674.787 2.331.443

Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna tengigjalda sem raforkukaupendur hafa greitt félaginu. baer namu i arslok
369 millj. kr. (2013: 384 millj. kr.). Sa hluti fyriframinnheimtra tekna sem tekjufaerdur verdur a neesta ari er faerdur
medal skammtimaskulda. Tekjufeerd tengigjold & arinu 2014 namu 15 millj. kr. (2013: 12 millj. kr.).

26. Nidurrifsskuldbinding
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35j
Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig:

1T 1= e PO
Bakfaersla nUvirGingar @ @riNU ..........c.oooiiiiiiiiiee e
Haekkun skuldbindingar ...........c..ooiiiiiiiii e
ST T ASIOK ... s
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2014 2013
775.163 734.307
43.699 40.856
904 0
819.766 775.163
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26. Nidurrifsskuldbinding, frh.:
Stofnverd rekstrarfijarmuna innifelur &zetladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Asetladur
nidurrifskostnadur lina hefur veri® metinn og nuvirtur midad vié forsendur um nytingartima. A moéti hefur verid
feerd skuldbinding medal langtimaskulda. | rekstrarreikning er breyting & skuldbindingunni vegna navirdingar,
sem midud er vid 6,9% vexti (2013: 6,9%), feerd medal fjarmagnsgjalda, auk afskrifta medal rekstrarkostnadar.

27. Lifeyrisskuldbinding
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35i
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins reiknar i lok hvers ars afallna lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur a pvi
ari. Tryggingafreedilegt mat midast vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis i arslok med
peim arsvoxtum, sem almennt eru notadir vi®d mat & skuldbindingum lifeyrissj6da, nd 3,5%. A arinu 2014 eru
gjaldfeerdar 7 millj. kr. vegna pessa (2013: 8 millj. kr.), en &fallin lifeyrisskuldbinding er gerd upp arlega.

28. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2014 2013
VIOSKIPLASKUIAIN ...ttt 847.191 419.108
Adrar skammtimaskuldir ..o 337.572 327.703
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..........c.ccccooiiiiiiinii . 1.184.763 746.811

29. Fjarmalagerningar

Styring fjarhagslegrar ahattu
Eftirfarandi ahaetta fylgir fjarmalagerningum félagsins:

° Motadilaahaetta
e lLausafjarahaetta
° Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga ur aheettum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber ad innleida og hafa eftirlit med fjarmalalegri aheettu pess. Stjornin saekir radgjof vegna
fjarmalalegrar ahaettu baedi til starfsmanna félagsins og utanadkomandi radgjafa og reedir reglulega a
stjornarfundum.

Markmid félagsins med virku eftirliti med fjarmalalegri ahaettu er ad uppgotva og greina ahaettupaetti timanlega,
greina paer ahaettur sem félagid byr vid, setja vidmid um ahzettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahzettustefna
félagsins og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar @ markadi og starfsemi félagsins.

Motadilaahaetta

Métadilaahaetta er heettan a fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda métadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Métadiladhaetta félagsins er adallega vegna vidskiptakrafna og
reedst einkum af fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Helstu vidskiptavinir félagsins eru raforkuframleidendur, dreifingaradilar raforku og stornotendur. Steerstu
vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Um 86% (2013: 87%) af flutningstekjum félagsins eru
vegna vidskipta vid hluthafa félagsins.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

Mesta mogulega tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

LangtimakrOfUr ... ...ooi e
Vidskiptakrofur a modurfélag
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur
MarkadsVerODIef ... ... . et
=T Te ] =T 5 - P
Mesta mogulega tap vegna lansahaettu

Nidurfaersla

2014 2013
23.286 34.929
702.735 0
1.110.020 5565.754
470.971 234.344
12.234.663 9.917.204
14.541.675 10.742.231

Hvorki var faerd nidurfeersla vegna vidskiptakrafna i arslok né gjaldfaerdar tapadar krofur a arinu og byggir pad a
mati og reynslu stjornenda. Reglulega er fylgst med innheimtumalum félagsins.

Lausafjarahaetta

Lausafjaraheetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad meaeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagsins.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

Samnings-
bundid

2014 sjodstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir2-5ar Meiraen 5 ar
Fjarskuldir sem

ekki eru afleidur:
Skuldir vid

moédurfélag ....... 46.155.596 55.981.420 1.881.541 1.881.541 5.644.622 46.573.716
Langtimask. ........ 10.874.170 13.942.350 1.205.789 1.202.673 3.374.244 8.159.644
Vidskiptask. og adrar

skammt.sk. ....... 1.184.763 1.184.763 1.184.763 0 0 0

58.214.529 71.108.533 4.272.093 3.084.214 9.018.866 54.733.360

2013
Fjarskuldir sem ekki

eru afleidur:
Skuldir vid

moédurfélag ....... 45.684.173 57.271.961 1.862.323 1.862.323 5.586.969 47.960.346
Langtimask. ........ 11.767.017 15.144.891 1.239.031 1.225.321 3.698.011 8.982.528
Vidskiptask. og adrar

skammt.sk. ....... 1.234.864 1.234.864 1.234.864 0 0 0

58.686.054 73.651.716 4.336.218 3.087.644 9.284.980 56.942.874

Markadsahaetta

Markadsaheetta er heettan a pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif a afkomu
félagsins eda virdi fjarmalagerninga pess. Markmid med styringu markadsaheettu er ad styra og takmarka ahaettu
vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Arsreikningur Landsnets hf. 2014
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

Arsreikningur Landsnets hf. 2014

Gjaldmidlagengisahatta

Gengisahaetta er su ahaetta ad fé tapist vegna ohagstaedra breytinga & gengi gjaldmidla. Félagid byr vid
gengisaheaettu vegna tekna, innkaupa og lantéku i 68rum gjaldmidlum en starfreekslugjaldmidli félagsins.
Starfraekslugjaldmidill félagsins er islenskar krénur og myndast pvi gengisaheetta af nettd sjédstreymi og opinni
stédu efnahagsreiknings i 66rum myntum en islenskum krénum. Meiri hluti tekna félagsins er i bandariskum
dollurum (USD) og & arinu 2014 voru 58,8% heildartekna félagsins i bandariskum dollurum (2013: 62,7%).
Innkaup eru adallega i islenskum krénum, en po er hluti innkaupa i 66rum myntum, adallega i evru (EUR) og
svissneskum fronkum (CHF). beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru bandariskir dollarar (USD)
og svissneskur franki (CHF). A arinu 2015 er daetlad ad 64,4% heildartekna félagsins verdi i bandariskum
dollurum (USD).

Félagid ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlagengisaheettu, en metur reglulega myntsamsetningu skulda
félagsins @ méti myntsamsetningu tekna og eigna.

Lantaka félagsins i svissneskum fronkum (CHF), myndar gengisahaettu en vextir af pessu lani eru leegri en af
lanum sem félagid tekur i islenskum kronum.

Ahaetta félagsins vegna helstu erlendra gjaldmidla er sem hér segir:

EUR CHF uUsD
2014
Handbaert f& ..o 7477 8.476 10.509.162
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..., 526 0 277.192
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...........cccoiieeiiiiiie e 0 ( 5.639.308) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccocoeeiiiininne. ( 80.814) ( 5.569) ( 3.788)
Ahzetta i efnahagsreikNingi ..........ccovoveveveeeeeeeeeeeeeeeee e ( 73.111) ( 5.636.401) 10.782.566
2013
Handbaert f& ..o 10.991 25.987 8.541.356
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........ooceeeveeeice, 424 0 294.025
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...........cccoiieeiiiiiiiee e 0 ( 6.436.052) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccocoeeiiiininnne. ( 61.263) ( 6.506 ) ( 15.680 )
Ahzetta i efnahagsreikNingi .........ccoovoveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeree e ( 49.848 ) ( 6.416.571) 8.819.701

Medalgengi Arslokagengi
2014 2013 2014 2013

Gjaldmidlar
EUR e 154,86 162,38 154,27 158,50
CHE e 127,50 131,91 128,29 129,19
USD et 116,75 122,23 126,90 115,03
Namigreining

Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haskkad
(lzekkad) afkomu félagsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Ahrif annarra erlendra gjaldmidla eru éveruleg.
Greiningin byggist a ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist dbreyttar. Greiningin var unnin med sama
haetti fyrir arid 2013.

2014 2013
EUR oot e e 5.849 3.988
CHF ettt e oo e e e e e 450.912 513.326
USD ettt ( 862.605) ( 705.576)

Veiking islensku krénunnar um 10% gagnvart gjaldmidlunum heféi haft somu ahrif en i gagnsteeda att, ad pvi
gefnu ad allar adrar breytur heféu haldist dbreyttar.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:
Vaxtaahatta

Félagid byr vid vaxtaahaettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda. Lantdkur félagsins eru baedi med breytilegum
voxtum og fostum voxtum med verdbotum, en staerstur hluti lana félagsins ber fasta innlenda vextir ofana
verdtryggingu samanber skyringu nr. 23. Hlutfall vaxtaberandi skulda med breytilega vexti er 10% samanborid
vid 11% i arslok 2013.

Vaxtaberandi fiarmalagerningar félagsins i arslok greinast pannig:

Bokfaert verd
2014 2013
Fjarmalagerningar med breytilega vexti
L E= 1T T oL P PP 12.728.920 10.186.477
FJArSKUIIT ..ttt e e e e e e e e e e e e ee s ( 5.639.308) ( 6.436.052)

7.089.612 3.750.425

Fjarmalagerningar meo fasta vexti
=TT U o OSSPSR ( 49.927.038) ( 49.566.665)

Naemigreining sjédstreymis vegna fjarmalagerninga med fasta vexti

Skuldir félagsins sem eru med fasta vextir eru annars vegar kululan med einni afborgun arid 2020 vid médurfélag
félagsins og hins vegar jafngreidslu skuldabréfalan til 25 ara. bPessar skuldir eru ekki feerdar & gangvirdi. bvi eiga
breytingar & markadsvoxtum a uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif a rekstrareikning félagsins.

Namigreining sjédstreymis vegna fjarmalagerninga med breytilega vexti

Breyting @ voxtum um 100 punkta myndi haekka (laekka) afkomu um eftirffarandi fjarhaedir eftir tekjuskatt.
Greiningin byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist ébreyttar.
Greiningin var unnin med sama heetti fyrir arid 2013.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun laekkun
31. desember 2014
Fjarmalagerningar med breytilega Vexti .........ccccoiiiiiiiiiii 43.360 ( 77.010)
Naemni sjO3Streymis (NELEO) .......oooviiiiiiiiie i 43.360 ( 77.010)
31. desember 2013
Fjarmalagerningar med breytilega VexXti .........ccccoiiiiiiiiiiii e 26.061 ( 65.027)
Neemni sjodstreymis (NEHO) ....ocveeiiiiiiii e 26.061 ( 65.027)

Gangyvirdi
Samanburdur a gangvirdi og békfaerdu verodi
Mismunur & gangvirdi og bokfeerdu verdi fjareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinist pannig:

31.12.2014 31.12.2013
Bokfaert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi

Vaxtaberandi skuldir vid médurfélag, langtima ..... ( 44.692.176) ( 47.580.197) ( 44.235.700) ( 49.842.048)
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir ..................... ( 10.874.170) ( 11.907.963) ( 11.767.017) ( 13.115.500)
( 55.566.346) ( 59.488.160) ( 56.002.717) ( 62.957.548)

Gangvirdi annarra fjarmalagerninga er jafnt bokfeerdu verdi peirra.
Vextir vid mat & gangviroi

Vid nuavirdingu veents sjodstreymis eru notadir vextir af rikisskuldabréfum auk 0,4 présentustiga alags a
uppgjorsdegi. Sama alag var notad vid navirdingu veents sjoédstreymis arid 2013.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

Flokkun fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjarskuldir
Fjareignir feerdar a
a gangviroi afskrifudu
gegnum Lan kostnadar-
rekstur og krofur veroi Bokfeert virdi
2014
Langtimakrofur .........ccooviiiiiiieee 11.643 11.643
Krofur @ modurfélag .........cooveveeiiieiiiiiiiec 702.735 702.735
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 1.121.663 1.121.663
Markadsverdbréf ... 470.971 470.971
Handbaert fé ... 12.234.663 12.234.663
470.971 14.070.704 0 14.541.675
Skuldir vid modurfélag ........ccccvoveeiiiiiiiiecc, 46.155.596 46.155.596
Adrar langtimaskuldir ..........ccccoieiiiiiniie 10.874.170 10.874.170
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 1.184.763 1.184.763
0 1.184.763 57.029.766 58.214.529
2013
Langtimakrofur ..........c.veveeeeeccc e 23.286 23.286
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 567.397 567.397
Markadsverd8bréf ..o 234.344 234.344
Handbaert f& .......cooiiiii 9.917.204 9.917.204
234.344 10.507.887 0 10.742.231
Skuldir vid modurfélag ........ccccveveeiniiiiiieecn 488.053 45.684.173 46.172.226
Adrar langtimaskuldir ..........ccccooiiiiiin 11.767.017 11.767.017
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 746.811 746.811
0 1.234.864 57.451.190 58.686.054
Verétryggingarahaetta

Verdtryggingarahaetta er heettan a ad sveiflur i visitdlu neysluverds hafa ahrif & fijarhagsstédu og sjodstreymi
verdtryggdra fjarmalagerninga. Meirihluti vaxtaberandi skulda félagsins er verdtryggdur en meirihluti tekna er i
6verdtryggdum bandariskum dollurum (USD).

Namigreining sjédstreymis vegna fjarmalagerninga med verdtryggingu

Breyting a visitdlu neysluverds um 1 présentustig (100 punkta) myndi (laekka) haekka afkomu um eftirfarandi
fiarhaedir eftir tekjuskatt. Greiningin byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur haldist ébreyttar. Greiningin var
unnin med sama haetti fyrir aridé 2013.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
hakkun laekkun
31. desember 2014
Fjarmalagerningar med VErdtryggingU .......c.ccceeiueerieeiieeseeesieeeeesieeseeesneeesnee e ( 416.024) 416.024
Neemni sjodstreymis (NEHO) .....c.eeeiiiiiii e ( 416.024) 416.024
31. desember 2013
Fjarmalagerningar med verdtrygginguU .........c.eeeoruiieiiieee et ( 407.848) 407.848
Naemni sjO3Streymis (NELEO) .......coiviiiiiiiiie i ( 407.848) 407.848
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29. Fjarmalagerningar, frh.:
Onnur markadsahaetta
Onnur markadsahsetta er takmérkud, par sem fiarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum eru éverulegur hluti af
starfsemi félagsins.

Eiginfjarstyring
Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarkseiginfjarstédu.

30. Rekstrarleiga
Félagid sem leigutaki
Félagid er med & leigu hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirteekja. Leigusamningarnir eru 6timasettir og er
treikningur leiguverds undir eftirliti Orkustofnunar. A arinu 2014 namu leigugreidslur 143 millj. kr. (2013: 166
millj. kr.)

31. Ovissa

Raforkulog

Samkveemt raforkuldgum nr. 65/2003 skal Orkustofnun setja Landsneti hf. tekjumoérk og skulu pau sett fyrirfram
og fyrir tilteki® timabil. Fyrst i stad voru pau einungis sett fyrir einstdk ar. A arinu 2006 voru félaginu i fyrsta sinn
sett tekjumdrk samkveemt pagildandi I16gum fyrir priggja ara timabil, arin 2007 — 2009. Tekjumork fyrir arié 2010
voru ekki sett af Orkustofnun fyrr en i agust 2012 og einungis fyrir eitt ar vegna breytinga a raforkuldgunum, sem
toku gildi i &rsbyrjun 2011.

Med 16gum nr. 19/2011 voru gerdar nokkrar breytingar a raforkuldgunum er snéru ad tekjumorkum og gilda paer
um setningu tekjumarka fra og med arinu 2011. Helstu breytingarnar voru ad tekjumarkatimabilid var lengt ur
premur arum i fimm, ardsemi skyldi midud vid veginn fjarmagnskostnad i stad avoxtunarkrofu fimm ara
overdtryggdra rikisskuldabréfa, eignagrunni stérnotenda var breytt Ur krénum i bandariska dollara (USD), auk
pbess sem tekid var ftillit til fjarbindingar vegna veltufjarmuna. Samkveemt gildandi raforkuldgum skulu
ardsemismork akvordud sérstaklega fyrir stornotendur annars vegar og dreifiveitur hins vegar. Tekjumoérk skulu
sett eigi sidar en 15. september arid 46ur en ny tekjumork taka gildi og eigi sidar en 1. agust ar hvert skulu liggja
fyrir uppfaerd tekjumork og uppgjor Orkustofnunar fyrir fyrra ar, sem og rokstudningur fyrir breytingum ef
einhverjar eru. Ein af meginforsendum pess ad markmidi raforkulaga um hagkvaemni i rekstri Landsnets, sem
stefnt er ad med tekjumarkalikaninu, verdi nad er ad ardsemin sé akvordud fimm ar fram i timann.

Agreiningur hefur verid & milli Orkustofnunar og Landsnets um uppgjér aranna 2006 — 2009 vegna tulkunar
akveeda um ardsemisvidmid tekjumarka dreifiveitna. Landsnet hefur i prigang kaert akvordun Orkustofnunar um
uppgjor fyrir pad timabil til drskurdanefndar raforkumala, sem ogilti med urskurdi 6. juni 2014 i pridja skipti
akvardanirnar og sendi Orkustofnun mali® aftur til endurakvérdéunar.

Orkustofnun birti 1. oktober 2012 akvoérdun um veginn fjarmagnskostnad sem gilda skyldi fra 1. jandar 2011.
Tekjumork fyrir arin 2011 — 2015 byggd a peirri akvordun voru sett af Orkustofnun pann 28. juali 2013.
Hagsmunaadilar kaerdu akvordun Orkustofnunar og 6gilti Urskurdanefnd raforkumala hana med urskurdi 2.
desember 2013. Ogildingin byggdi & pvi ad frekari rok pyrfti vid akvordun ahzettu- og vaxtadlags. Samkvaemt
urskurdinum skal Orkumalastjori birta nyja akvoréun um ardsemisvidmid byggda a nyju aliti sérfreedinganefndar.
Su akvordun liggur ekki fyrir og er pvi 6vissa um tekjumorkin fyrir timabilid.

Pad veldur verulegri ovissu i rekstri félagsins ad akvardanir Orkustofnunar um leyfda ardsemi og tekjumork skuli
itrekad ekki liggja fyrir a settum timamorkum i samraemi vid akvaedi laga. Félaginu er pvi ekki kleift ad bregdast
vid akvordunum Orkustofnunar med breytingum a gjaldskra fyrir upphaf hvers tekjumarkaars.

Ekki er agreiningur um uppgjor fyrir arid 2010, en 6vissa er um tekjumork aranna 2011 — 2014 par til akvérdun
um veginn fjarmagnskostnad liggur endanlega fyrir og veldur pad o6vissu um stdédu félagsins.

Stornotendur

Fra arinu 2005 og fram i aglst 2007 voru tekjur og tekjumérk Landsnets fyrir stérnotendur i islenskum krénum. |
agust 2007 var gjaldskra stornotenda faerd yfir i bandarikjadali (USD) ad fengnu sampykki Orkustofnunar, an
pbess ad tekjumdrkum veeri breytt til samraemis.
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| kjolfar gengisfalls islensku krénunnar & arinu 2008 jukust tekjur Landsnets vegna stérnotenda verulega i
islenskum kronum. Stjornvéld syndu vilja til ad breyta 16gum pannig ad tekjumork fyrir stornotendur yrdu sett i
sama gjaldmidli og gjaldskrain. Med légum nr. 19/2011, um breytingu a raforkuldégum, var eignagrunni sem
grundvallar ardsemi og afskriftir i tekjumdrkum stérnotenda breytt yfir i bandarikjadali midad vid 31. juli 2007 og
pannig myndad jafnveegi a milli tekjumarka og gjaldskrar. Félagid hefur fra arinu 2011 talid sig hafa safnad
inneign vegna stoérnotenda og gerdu aeetlanir pess rad fyrir ad skuldbindingar vegna oftekinna tekna fyrri ara
hefdu verid jafnadar i samraemi vid akvaedi laga.

Veentanleg akvordun Orkustofnunar um veginn fjarmagnskostnad og par med a tekjumoérkum aranna 2011 til
2014 geeti breytt peirri nidurstédu eins og fram er komid.

Dreifiveitur

| arslok 2014 er oleystur agreiningur & milli Landsnets og Orkustofnunar um ardsemi sem nota skal vid akvérdun
tekjumarka fyrir dreifiveitur & arunum 2006 — 2009 og hvernig tulka skuli bradabirgdaakvaedi raforkulaga par um.
Nidurstada liggur ekki fyrir og pvi er ekki ljost hver stada tekjumarka dreifiveitna er vegna pessa timabils, en
agreiningur er um 1,5 milljard kr. Vegna akvaréana Orkustofnunar hafdi Landsnet h6fdad mal fyrir Héradsdomi
Reykjavikur til ad fa ur pvi skorid hvernig skyra ber umraett bradabirgdaakvaedi raforkulaga sem gildir fyrir arin
2006 — 2009, en pad mal er enn pa i bid medan bedid er nyrrar akvordunar Orkustofnunar. Medan malid er
outkljad hefur Landsnet tekid mid af akvordun Orkustofnunar vid setningu gjaldskrar, pannig ad asetlud
endurgreidsla er nu talin 0,3 milljardar kr.

Veaentanleg akvoérdun Orkustofnunar um veginn fjarmagnskostnad og par med a tekjumoérkum aranna 2011 til
2014 geeti breytt peirri nidurstédu eins og fram er komid.

Akvaedi laga um endurgreidsiu

Samkveemt raforkuldgum skal félagid setja gjaldskra sina pannig ad ofteknar tekjur nemi ekki meira en 10% af
uppfeerdum tekjumoérkum i lok hvers uppgjorsars. Komi i ljés vid uppgjor tekjumarka ad uppsafnadar ofteknar
tekjur eru umfram pessi mork skal na hlutfallinu nidur fyrir tilskilin moérk eigi sidar en fyrir lok naesta ars a eftir.
Ekki er gert rad fyrir ad ofteknar tekjur séu vaxtareiknadar eda verdbaettar.

Akvaedi laganna gera hvorki krofu til Landsnets um ad afhenda reidufé eda adrar eignir vegna oftekinna tekna né
kréfu um ad félagid afhendi vidbodtarpjonustu an endurgjalds. Landsnet byggir gjaldskrarakvardanir sinar a
tekjumorkum med tilliti til endurgreidsluakveedisins.

A grundvelli akveeda laga og alpjédlegra reikningsskilastadla er ekki faerd i arsreikninginn skuldbinding vegna
hugsanlegra oftekinna tekna aranna 2006 — 2014.

32. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Moédurfélag, adrir hluthafar, détturfélag, hlutdeildarféldg, stjornarmenn, stjérnendur og félog i peirra i eigu teljast
vera tengdir adilar félagsins.

Lykilstjornendur
Auk launa njéta forstjori og framkveemdastjérar félagsins framlags i réttindatengda lifeyrissjodi. Auk pess eru
bifreidahlunnindi greidd. Upplysingar um laun stjérnenda eru i skyringu 9.

Vidskipti vio tengda adila

2014 2013
Sala & vorum og pjonustu:
Modurfélag Landsnets 0og dOtturfEldg PESS .....oocvveveiiiireiiiie e 7.428.440 6.656.405
ABHE NIUENATAT ... 4.900.660 4.765.500
Sala & vOrum og pjonustu til tengdra adila samtals ..........cccceeiiiiiiiiiien 12.329.100 11.421.905
Kaup a vorum og pjonustu:
Modurfélag Landsnets og dOtturfélOg PeSS ........c.covviiriiiiiiiiiieiiec e 1.680.357 1.418.704
ABHIE RIUTNATAT ..o et e e e e e e e e e 475.008 509.992
Kaup a vérum og pjonustu fra tengdum adilum samtals ...........ccccceeviiiiiiiniieneene 2.155.365 1.928.696
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Auk kaupa a vérum og pjonustu greiddi félagi®d médurfélagi sinu vaxtagjold af lantékum ad fjarhaed 1.859 millj. kr.

(2013: 1.802 millj. kr.).

Stada i arslok
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:

2014 2013
Krofur Skuldir Krofur Skuldir
Modurfélag Landsnets og dotturfélég pess ........... 702.735 0 0 ( 488.053)
Adrir hluthafar ... 543.582 0 398.764 ( 14.252)
SamEals ....ooiiiii 1.246.317 0 398.764 ( 502.305)
Adrar krofur og skuldir vid tengda adila greinast pannig:
2014 2013
Vaxtaberandi skuld vid modurfélag, sbr. skyringu 23 ... 44.692.176 44.235.700
Afallnir vextir vid MOBUITEIAQ ...........c.c.ovoveceeeeeeeeieececeeeeie e 1.463.420 1.448.473
SAMEAIS ... 46.155.596 45.684.173
33. Kennitolur
Helstu kennitolur félagsins:
Rekstur: 2014 2013
Rekstrarhagnadur (EBIT) ....c.ooiiiiiii e 6.174.152 6.567.748
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ....cocviiiiiiiiiii e 9.141.882 9.165.669
Efnahagur:
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ..............cccocoeveeeveieeeeceeeenee 3,63 3,12
Eiginfijarhlutfall - eigid fé/heildarfjarmagn ............cccoceiiiiiiiii e 23,5% 19,9%
ArGSEMI €IGIN FJAN ..eiiiiiiiie ettt e e 24.4% 16,5%

Tekjur félagsins eru akvardadar samkvaemt 12 gr. raforkulaga og byggjast medal annars & akvérdun um ardsemi.
Ardsemisvidmi® samkveemt I6gunum er akvardad midad vid fijarmagnskostnad a markadi og tiltekna
fiarmagnsskipan. Avéxtun reiknads eigin fjar samkvaemt settum tekjumérkum fyrir arid 2014 var 13,6% (2013:
9%). Eiginfjarhlutfall félagsins er nokkru leegra en gert er rad fyrir i ardsemisvidmidum, en ardsemi eiginfjar

félagsins midad vid forsendur tekjumarka er i takt vid markmid sem akvordud ardsemi byggir a.

34. Grundvollur matsadferda
Reikningsskil félagsins byggjast & kostnadarverdi, ad eftirfarandi lidum undanskildum:

- Flutningsnet félagsins er faert 8 endurmetnu verdi, sem var gangvirdi pess a endurmatsdegi i arslok 2008.

- Fjarmalagerningar a gangvirdi gegnum rekstrareikning eru feerdir a gangvirdi.
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35. Mikilvagar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum.

Eftirfarandi efnisyfirlit synir & hvada bladsidu ma finna mismunandi mikilvaegar reikningsskilareglur.

a.  Erlendir gjaldmidlar ...........ooo e 87
b, FJArmalagerningar .........oooiiiiiii e 87
C. RekstrarfJarmunir ... .....ooi i 88
d. OEfISIEGAr ©IGNIT ......viveeeeeeeeceeeeee et 89
e. Eignarhlutur i dOtturfélagi ..........cooeeiiiiii 89
f.  Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi ............ccooueiiiiiiiiii e 90
. BIrGOIT e e 90
N VIFGISIYINUN L.t 90
i.  Hlunnindi starfSmanna ... 90
Jo SKUIADINAINGAT ... 91
LSS =Y U SO PRPRR 91
I L@IQUOIEIOSIUN ... 91
m. Fjarmunatekjur og ffarmagnsgjold ...........coocoiiiiiiiiiiii e 91
N, TEKJUSKALIUN ... 91
0. Hagnadur @ hlUt ... 91
p.  StarfsPattayfirlit ..........oooiiii 91
g. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir @ peim ........ccccocoiiiiiii e, 92

a. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmiélum eru feerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar a pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.
Gengismunur sem pannig myndast er feerdur i rekstrarreikning.

b. Fjarmalagerningar

(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar
Lan, krofur og handbeert fé eru faerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t. fjareignir
metnar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, eru upphaflega faeréar & peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.
Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur ut eda ef
félagid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem naest
allri peirri aheettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldi® eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er ad gera upp med jéfnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina a sama tima.

Félagid flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir metnar & gangvirdi gegnum
rekstrarreikning og lan og krofur.

Fjareignir og fjarskuldir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu peer veltufjareign eda ef peer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bdkhald. Fjareignir eru tilgreindar a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning ef akvardanir félagsins um kaup og sélu byggjast & gangvirdi peirra i samraemi vid
skrasetta ahaettustyringu félagsins eda fjarfestingastefnu. Vid upphaflega skraningu er beinn vidskiptakostnadur
feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar a
gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru faerdar i rekstrarreikning. Markadsverdbréf
eru faerd a gangverdi gegnum rekstrarreikning.
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Lan og krofur
Lan og krofur eru fjareignir med féstum eda akvardanlegum greidslum og sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur metin a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vié a.
Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakréfum og 68rum skammtimakréfum.
Til handbeers fjar telst sjédur og 6bundnar bankainnistaedur sem eru til rédstdfunar innan priggja manada.

(ii) Fjarskuldir adrar en afleidusamningar
Skuldabréf eru faerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir metnar a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim vidskiptadegi pegar félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.
Félagid afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur
eda falla ur gildi.
Félagid flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

(iii) Hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins,
ad medtéldum beinum kostnadi, feerd til laekkunar a eigin fé.

c. Rekstrarfjarmunir

(i) Feerslaog mat
Rekstrarfjarmunir félagsins eru feerdir til eignar a kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnuéum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
félagid byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkun og eignfaerdan fijarmagnskostnad. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja
vidkomandi rekstrarfjarmuni er feerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi peirra. Jafnframt er vid akvordun
kostnadarverds tekid tillit til aaetlads kostnadar vid nidurlagningu eignanna og kostnadar sem kann ad falla til vid
lagfeeringu a peim stad par sem eignirnar voru.

Pegar einstakir hlutir rekstarfjarmunar hafa o¢likan nytingartima eru peir adgreindir i bokhaldi og feerdir
sérstaklega.

| samreemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins faerd samkveemt
endurmatsadferd. Pannig eru linur og tengivirki félagsins skrad & endurmetnu verdi, sem er gangvirdi peirra a
endurmatsdegi ad fradregnum endurmetnum afskriftum fra peim tima sem eigna var aflad. Endurmat pessara
eigna mun verda framkveemt med reglubundnum haetti, pegar stjornendur meta pad ad verulegar breytingar hafi
ordid a gangvirdi eignanna m.a vegna utanadkomandi patta. Allar verdmatshaekkanir vegna pessa endurmats
eru faerdar a endurmatsreikning medal eigin fijar ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna
verdinu eru feerdar i rekstrarreikning. Vid so6lu, afskriftir eda nidurlagningu eignar er sa hiuti
endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign feerdur a 6radstafad eigio fé.

Linur og tengivirki voru sidast endurmetin i arslok 2008.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & soéluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.
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(ii) Flutningsvirki i byggingu
Flutningsvirki i byggingu eru faerd til eignar a pvi verdi sem svarar til adkeyptrar pjonustu, efnis, beins
launakostnadar og annars beins kostnadar. Eignir sem ekki hafa verid teknar i notkun eru ekki afskrifadar.
Fjarmagnskostnadur vegna fjarmoégnunar a kostnadarverdi flutningsvirkja i byggingu er eignfeerdur a
byggingartima og talinn hluti af kostnadarverdi eignarinnar. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur er veginn
medalfjarmagnskostnadur félagsins a byggingartimanum.

(iii) Leig®dar eignir
Leigusamningar félagsins eru skilgreindir sem rekstrarleigusamningar og eru leigdar eignir ekki feerdar i
efnahagsreikning félagsins.

(iv) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(v) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

LI e A4 RSO PRR TSR 20-40 ar
HASPENNUIINU ..ttt e e e e ettt e e e e e e s et e e e e e eaannneeeeaaeeanns 20-50ar
= Y (=TT | PP P UPRPPUPPPTPPR 50 ar
Skrifstofuahdld, taeki 0g adrar @IgNIr ...........ooiii i 4-10 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin @ uppgjorsdegi.

d. Oefnislegar eignir

(i) Undirbaningskostnadur
Undirbuningskostnadur er eignfeerdur medal fastafjarmuna. Hér er adallega um ad raeda kostnad vegna kannana
a linusteedum, undirbunings lagningar flutningsmannvirkja og kostnad tengdan vinnu vié umhverfismat vegna
fyrirhugadra framkveemda. Félagid hefur samid um ad ef ekki verdi af framkveemdum, beri veentanlegir
raforkukaupendur dtlagdan kostnad vegna pessarar vinnu. Fjarmagnskostnadur vegna verkefna sem eru i
undirbuningi er eignfeerdur og er talinn hluti af undirbiningskostnadinum. Pbetta & p6 ekki vid um verkefni sem eru
i bid umfram edlilegt ferli verkefnisins. Kostnadur er ekki afskrifadur a pessu stigi heldur hefur verid tekid tillit til
maogulegrar virdisryrnunar eins og fram kemur i skyringu 35h.

bPegar akvordun um lagningu flutningsmannvirkis hefur verid tekin og oll tilskilin leyfi hafa fengist, er
undirbuningskostnadur eignfeerdur sem flutningsmannvirki i byggingu.

A hverjum reikningsskiladegi er eignfaerdur undirbuningskostnadur yfirfarinn af stjornendum me3 tilliti til skilyrda
reikningsskilaregina um eignfaerslu og virdisryrnun faerd ef talid er ad forsendur séu ekki lengur til stadar.
Utlagdur kostnadur vid almennar rannséknir er gjaldfzerdur pegar hann fellur til.

(ii) Hugbunadur og adrar 6efnislegar eignir
Hugbunadur og adrar éefnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

(iii) Afskriftir

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid asetladan nytingartima. Nytingartimi hugbunadar er 4 ar.

e. Eignarhlutur i détturfélagi
Félagid a dotturfélagid Landsnet ehf. Ekki er gerdur samstaedureikningur og er eignarhluturinn feerdur a
upphaflegu kostnadarverdi. Engin starfsemi hefur veri® i détturfélaginu fra stofnun. Hiutafé pess er 500 pus. kr.
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f.  Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Hlutdeildarfélag er félag par sem félagié hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid raedur 20-50% atkveedisréttar. Hlutdeildarfélag er feert i arsreikninginn
med hlutdeildaradferd og er i upphafi faert & kostnadarverdi. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i afkomu og
eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélags fra upphafi ahrifa til loka pess. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en
bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfaerda verdid faert i null og feerslu frekara taps heett nema félagid hafi gengist
i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

g. Birgdir
Rekstrarvéru- og varahlutabirgdir eru feerdar & kostnadarverdi. Ureltar og énytar birgdir eru gjaldfaerdar.
Kostnadur vid birgdir er byggdur a ,fyrst inn - fyrst ut“ reglunni (FIFO) vid birgdamat og tekur til kostnadar sem
stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim a stadinn og i notkunarhaeft astand.

h. Virdisryrnun

(i) Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fijareigna. Virdi fjareignar
telst hafa ryrnad ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess
ad veent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi lsegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstakar mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega hver fyrir sig med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fijareignir
eru flokkadar saman eftir lansahaettueinkennum.
Virdisryrnun fjareigna er faerd i rekstrarreikning.

(ii) Adrar eignir
Bokfeert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid & hverjum uppgjérsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.
Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hépum eigna. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar laekkunar a bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmats eigna er
feerd til leekkunar & endurmatsreikningi ad pvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er metid® midad vid asetlad framtidarsjodstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, sem
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri aheettu sem fylgir eigninni.

i.  Hlunnindi starfsmanna

(i) logjaldatengd lifeyriskerfi
Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sj6danna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

(ii) Réttindatengd lifeyriskerfi
Samkveemt samningi félagsins vid Lifeyrissjdd starfsmanna rikisins (LSR) skulu skuldbindingar vegna
starfsmanna félagsins sem eiga adild ad LSR gerdar upp arlega. LSR metur sérstaklega i arslok nuvirta afallna
lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi ari og dregur fra Utreiknadri fjarhaed idgjold sem starfsmenn og
félagid hafa greitt sjodnum vegna aunninna réttinda & arinu. Mismunurinn er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi og
greiddur arlega. Tryggingafraedilegt mat skal midad vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis
i arslok med peim arsvoxtum, sem almennt eru notadir vid mat a skuldbindingum lifeyrissjéda, nu 3,5%.
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j.  Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu ber lagaleg skylda eda hefur tekid a sig skuldbindingu
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi a pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er
metin Ut fra veentu framtidarfjarflaedi, sem er ndvirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa ahasttu
sem fylgir skuldbindingunni.

(i) Nidurrifsskuldbinding
Félagid hefur azetlad kostnad vid nidurrif naverandi linusteeda. Nidurrifskostnadurinn hefur verid navirtur midad
vid aeetladan liftima haspennulina félagsins og er nuvirt fjarheed feerd annars vegar til haekkunar a vidkomandi
eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi.

k. Tekjur
Tekjur vegna flutnings raforku eru feerdar i rekstrarreikning samkveemt meeldri athendingu orkunnar a arinu.
Adrar tekjur eru feerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu véru eda pjonustu. Félaginu eru sett
tekjumork a grundvelli 12. gr. raforkulaga nr. 65/2003.

l. Leigugreidslur
Leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar i rekstarreikning med linulegum haetti a leigutimanum.

Eignaleiga sem svarar til fiarmagnskostnadar og afskrifta & arinu vegna afnota af flutningsmannvirkjum
raforkufyrirtaekja er gjaldfaerd i arsreikningnum. Leigugjaldid er undir eftirliti Orkustofnunar.

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, breytingum a gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning, séluhagnadi af eignarhlutum i hlutdeildarfélégum og gengishagnadi
af erlendum gjaldmidlum sem er faerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem paer falla til midad
vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfaerslu nuavirdingar nidurrifsskuldbindingar,
gengistapi af erlendum gjaldmidlum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er feerd i
rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna. Lantokukostnadur eru feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

n. Tekjuskattur
Tekjuskattur & afkomu arsins er frestadur tekjuskattur. Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann
tengist lidum sem eru faerdir i yfirlit um heildarafkomu eda beint a eigid fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn
feerdur med sama heetti.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem vaenst
er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g a
uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina @ moti. Skatteign er metin a hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi
marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20%.

o. Hagnadur a hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir aimenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfjlda utistandandi almennra hluta & arinu. Pynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem
félagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

p. Starfspattayfirlit
Samkvaemt raforkulégum er félaginu einungis heimilt ad annast flutning & raforku og kerfisstjérnun & Islandi, auk
pess sem pvi er heimilt ad starfreekja raforkumarkad. Félagi® hefur ekki hafid starfreekslu raforkumarkadar og
litur & niverandi starfsemi sem einn starfspatt og er pvi ekki birt starfspattayfirlit.
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q. Nyir reikningsskilastadlar og talkanir & peim
Félagid hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tulkanir sem Evrépusambandi®
hefur stadfest i arslok 2014 og gilda um arid 2014 og eiga vid um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar & sté8lum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2014, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
a reikningsskil félagsins hafa ekki verid metin ad fullu en talid ad pau séu 6veruleg.
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Stjérnarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarhaettir Landsnets hf.

Hlutverk Landsnets samkveemt raforkuldgum nr. 65/2003 er ad reka flutningskerfi raforku og annast
kerfisstjornun. Fyrirteekinu ber ad tryggja og vidhalda haefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja
rekstraréryggi raforkukerfisins. Landsnet & einnig ad sja til pess ad jafnveegi sé a milli frambods og eftirspurnar
rafmagns a hverjum tima og annast uppgjor orkuflaedis a landsvisu. pPa a fyrirtaekid ad studla ad pvi ad efla virkni
raforkumarkadarins.

Stjornarhaettir

Stjorn Landsnets hf. leitast vid ad vidhalda goédum stjornarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjornarheetti
fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland og Samtdk atvinnulifsins gafu Gt i mars 2012. Stjérn
setur sér starfsreglur, par sem valdssvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. Nuverandi
starfsreglur voru stadfestar a stjornarfundi Landsnets 27. juni 2013 og eru adgengilegar a adalskrifstofu
fyrirteekisins.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Til ad tryggja ad reikningsskil Landsnets séu i samreemi vid goda reikningsskilavenju hefur félagid lagt aherslu a
vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i starfseminni.
Manadarleg skyrslugjof asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilvaegur pattur i eftirliti med afkomu og 6drum
lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Stjorn hefur eftirlit med
fjarmalalegri aheettu félagsins og faer reglubundna skyrslugjoéf um hana. Upplysingar um aheettustyringu ma finna
i skyringu nr. 29 i arsreikningi félagsins.

Gildi félags og sidareglur

Starfsménnum ber ad hafa gildi Landsnets ad leidarljési i 6llum stérfum sinum og athéfnum. Gildin taka mié af
hlutverki og framtidarsyn fyrirteekisins og eru grundvodllur pess fyrirtaekjabrags sem sost er eftir. Gildi Landsnets
eru: areidanleiki, framsaekni, hagsyni og virding. Megininntak peirra er sem hér segir:

« Areidanleiki. Vid synum sjalfstaedi um leid og vid geetum trinadar og jafnreedis gagnvart vidskiptavinum. i allri
framgdngu okkar og vinnubrégdum synum vid heilindi og samviskusemi.

* Framsaekni. Vid tokum frumkvaedi, leitum teekifeera og vinnum ad stédugum umboétum. Vid erum skapandi og
proum adferdir og lausnir sem 6rva samkeppni. Vid leggjum metnad okkar i skjota og markvissa drlausn
verkefna.

* Hagsyni. Vié synum raddeild, forum vel med adfong og fiarmuni og héfum arésemismarkmid ad leidarljési.

« Virding. Vid setjum vidskiptavininn i éndvegi, berum virdingu fyrir umhverfinu og drégum ur éaeskilegum ahrifum
starfseminnar. Vid berum virdingu fyrir samstarfsménnum og skodunum peirra og gerum ekki malamidlanir pegar
oryggi einstaklinga er annars vegar.

Sidareglur Landsnets voru sampykktar a stjérnarfundi 25. juli 2005 og eiga ad studla ad heidarleika, réttsyni og
sanngirni starfsfélks gagnvart hvert 66ru, gagnvart fyrirteekinu og vidskiptavinum pess. Reglunum er einnig aetlad
ad efla traust og tiltrd vidskiptavina og almennings a Landsneti og ad takmarka haettuna a pvi ad alit almennings
a Landsneti bidi hnekki. Pad er mat stjornar Landsnets ad skyrar sidareglur, sem haféar eru i heidri i daglegum
storfum, séu grunnur ad velgengni og framtidarvexti fyrirtaekisins. Sidareglur Landsnets na til allra starfsmanna
félagsins, einnig til stjdornarmanna og forstjéra. Sidareglur Landsnets hf. eru adgengilegar & adalskrifstofu
félagsins.

Landsnet leggur aherslur & sterka samfélagsvitund. | stefnumidum félagsins segir ad vid uppbyggingu
flutningskerfisins beri ad hafa i huga pjédhagslegan avinning og ad 6aeskileg ahrif starfseminnar & umhverfid séu
lagmorkud. Ad Landsnet standi vid skuldbindingar sinar og stydji verkefni sem tengjast starfsemi fyrirtaekisins og
eru til pess fallin ad styrkja samfélagid.

Stjornskipulag Landsnets

Helstu einingar i stjérnskipulagi Landsnets eru stjérn og framkveemdastjorn félagsins. Pa gegna tveer nefndir
skipadar af stjoérn, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, veigamiklum hlutverkum.
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Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

| samraemi vid akveedi i 16gum um stofnun Landsnets nr. 75/2004 og raforkuldgum nr. 65/2003 skulu
stjornarmenn i félaginu vera ad 6llu leyti 6hadir vinnslu-, dreifingar- og solufyrirtaekjum raforku, hvort sem slik
fyrirtaeki eru eigendur félagsins edur ei. Er petta gert til ad fullnaegja I6gbundnum kréfum um ad flutningsfyrirtaekid
geeti fyllsta hlutleysis og jafnraedis i starfsemi sinni.

Vegna hinnar sérstoku stodu félagsins skv. lll. kafla raforkulaga og rikra skyldna til pess ad gaeta hlutleysis og
jafnreedis skal aréttad ad hluthéfum er oheimilt ad skipta sér af einstdkum urlausnarefnum er varda starfreekslu
Landsnets hf.

Afskipti hluthafa skulu ad meginstefnu til takmarkast vid almennar stefnumarkandi akvardanir a reglulegum
hluthafafundum, t.a.m. um fjarhagsleg markmid rekstrar félagsins.

Stjorn

Stjorn Landsnets hf. hefur adsta vald i malefnum félagins a milli adalfunda. Stjérnin ber abyrgd a stefnumétun
félagsins og steerri akvérdunum a milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i starfsreglum stjérnar. Hun hefur
eftirlit med 6llum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad jafnadi i réttu og gédu horfi. Hun tryggir ad
naegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og géd regla sé a bokhaldi og uppgjori. Stjérnin raedur
forstjora félagsins, en kjor hans eru akvordud af Kjararadi.

| stjérn Landsnets eru kjérnir prir adalmenn en peir eru:

Geir A. Gunnlaugsson, formadur stjérnar

Geir A. Gunnlaugsson er feeddur 30. juli 1943 og er til heimilis i Reykjavik. Hann stundadi nam i vélaverkfraedi
vi® Haskdla islands, lauk M. Sc. préfi i vélaverkfraedi fra Taeknihaskdla Danmerkur og sidan Ph. D. préfi fra Brown
University i Bandarikjunum. Hann var professor i vélaverkfraedi vid Verkfraedideild Haskoéla islands & arunum
1975 til 1986. Hann var framkvaemdastjéri Kisilmalmvinnslunnar & Reydarfirdi 1983 — 1987, framkvaemdast;jori
Marel 1987 — 1999, framkveemdastjori Haefis og stjornarformadur Reydarals 2000 — 2002 og framkveemdastjori
Saeplasts/Promens 2003 — 2006. Geir hefur setid i samninganefndum stjérnvalda um orkufrekan idnad og sat i
stjorn Markadsskrifstofu idnadarraduneytisins og Landsvirkjunar & arunum 1988 — 1997, par af stjérnaformadur
1989 — 1997. Geir hefur setid i stjornum fjélmargra fyrirteekja, baedi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana
og hefur vidteeka reynslu af rekstri fyrirtaekja baedi hérlendis og erlendis. Geir hefur setid i stjorn Landsnets fra
31. mars 2011.

Svana Helen Bjornsdéttir, stjornarmadur

Svana Helen Bjornsdaéttir er faedd 20. desember 1960 og er til heimilis a Seltjarnarnesi. Hun stundadi nam i
rafmagnsverkfraedi vid Haskéla islands og sidan framhaldsnam i rafmagnsverkfraedi vid Technische Universitat
Darmstadt i byskalandi, padan sem huan lauk Dipl.-Ing. meistaraprdfi i raforkuverkfraedi arid 1987. Svana hefur
einnig loki® nami i rekstrarverkfreedi vid Haskdla islands og hlotid alpjédleg starfsréttindi sem vottadur IRCA
uttektarmadur stjornkerfa fyrirtaekja sem byggja a alpjodlegum st6dlum. Svana stofnadi fyrirtaekid Stika arid 1992
og arid 1996 stofnadi hun détturfyrirtaeki® Stiki Ltd. i Bretlandi. Svana er nu starfandi stjornarformadur Stika en
starfadi adur sem forstjori fyrirteekisins og sérfraedingur & svidi upplysingateekni og hugbunadarverkfraedi i
margvislegum verkefnum fyrir baedi fyrirteeki og stofnanir. Hun hefur verid tilsjonarmadur stjornvalda med ymsum
verkefnum er luta ad vinnslu vidkveemra personuupplysinga. Hun hefur mikla reynslu af fyrirteekjarekstri,
alpjodlegu samstarfi og Utflutningi. Svana var formadur Samtaka idnadarins 2012-2014. A sama tima var hun
einnig formadur stjornar Akks S, og i framkvaemdastjérn og stjorn Samtaka atvinnulifsins. Han hefur einnig setid
i stjéornum ymissa annarra félaga og stofnana, par @ medal Haga hf., Persénuverndar, Verkfreedingafélags
islands, Samtaka sprotafyrirtaekja, haskélarasdi Haskélans i Reykjavik og Skyrslutaeknifélags islands. Hun hefur
att seeti i fagradum Taeknipréunarsjods og Rannsdéknarsjods RANNIS. Svana var um érabil fulltrGi islands i
Council of European Professional Informatics Societies. Svana er stjornarformadur hugbunadarfyrirteekisins
Manna og musa ehf., stjornarmadur i Sofnunarsjédi lifeyrisréttinda, Samtokum sparifjareigenda, Visinda- og
teekniradi og Hataekni- og sprotavettvangi, sem er samradsvettvangur stjérnvalda og atvinnulifs. Svana Helen
hefur setid i stjorn Landsnets fra 31. mars 2009.
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Omar Benediktsson, stjornarmadur

Omar Benediktsson er feeddur 22. oktéber 1959 og er til heimilis i Reykjavik. Hann stundadi nam i Haskdla
[slands og Utskrifadist sem cand oecon. af fyrirtackjasvidi vid vidskiptafreedideild skélans. Starfadi vid
stjérnunarstérf i ferda- og flugmalum i 30 ar, m.a. hja Islands Tours, slandsflugi og Air Atlanta. Hefur seti® i
fidlda stjorna og rada a pvi svidi, s.s. i Flugradi og Ferdamalaradi, setid i nefnd um framtidarstefnu i ferdamalum
og verid varaformadur stjornar Icelandair Group hf. Hefur komid mikidé ad landkynningarmalum og setid i fjdlda
nefnda pvi tengdu, s.s. formadur markadsnefndar Ferdamalarads og formadur Iceland Naturally
kynningarataksins og verdi patttkandi i fjélda vidburda pvi tengdu. Stofnadi fyrstu sérheeféu ferdaheildsélu med
ferdir til Islands i islenskri eigu i Pyskalandi og sidar i fleiri I5ndum & meginlandi Evrépu. Sat i undirbuningsnefnd
ad stofnun Samtaka ferdapjonustunnar og sat i uppstillingarnefnd samtakanna fyrstu arin. Haféi forgdngu um
stofnun nokkurra fyrirtaekja i ferdapjonustu, s.s. Fosshoétela. Fyrsti formadur Rikisutvarpsins ohf. og sat i stjorn
Blue Bird Cargo og Pennans i nokkur ar. Omar hefur lengst af stundad alpjédleg vidskipti og hefur langa reynslu
af alpjédlegum rekstri og fidlpjédlegum samskiptum um allan heim. | byrjun ars 2012 skipti hann um
starfsvettvang og er nu framkvamdastjéri Farice ehf. sem sér um fjarskiptasamband islands vid umheiminn og
studlar ad uppbyggingu gagnaversidnadar a islandi. Omar hefur setid i stjorn Landsnets fra 29. mars 2012.

Varamadur i stjorn er Svava Bjarnaddttir.

Stjérnin hélt 15 fundi & arinu 2014. Nefndin var fullskipud a peim fundum ad tveimur fundum fraskildum en pa var
einn nefndarmadur fjarverandi & hvorum fundi. Varamadur stjérnar sat tvo fundi.

Framkvaemdastjorn Landsnets
Gudmundur Ingi Asmundsson, forstjoéri fra arsbyrjun 2015, situr i framkvamdastjérn

Gudmundur Ingi er faeddur i Reykjavik 1955. Hann lauk profi i rafmagnsverkfreedi 1980 fra Haskéla islands og
meistarapréfi i raforkuverkfraedi 1982 fra Danmarks Tekniske Universitet (DTU). Gudmundur Ingi rédst til
Landsvirkjunar arid 1982 og starfadi sem verkfreedingur i rekstrardeild, sidar yfirverkfreedingur og deildarstjori
kerfisdeildar fra arinu 1993. Kerfisstjori Landsnets fra stofnun pess 1. jandar 2005. Framkveemdastjori
kerfisstjornar fra 1. névember 2005. Gudmundur Ingi var adstodarforstjori Landsnets fra 1. jandar 2008 og
forstjori fra 1. januar 2015.

Pordur Gudmundsson, fyrrverandi forstjori, sat i framkvaemdastjorn

Pordur er faeddur 2. oktéber 1949 og er til heimilis i Gardabae. Hann stundadi nam i Idnskdlanum i Reykjavik,
Taekniskdla Islands, Haskola islands og Taeknihaskélanum i brandheimi, en par lauk hann nami i
rafmagnsverkfraedi 1978. bordur hof storf hja Landsvirkjun 1978, starfadi sem verkfreedingur i rekstrardeild fyrstu
arin, sidan sem yfirverkfreedingur par til hann var radinn rekstrarstjori 1992. Vid skipulagsbreytingar 1997 tok
hann vié stédu framkvaemdastjora flutningssvids og gegndi peirri stddu par til hann var radinn forstjori Landsnets
fra 1. jandar 2005. bordur gegndi stddu forstjora Landsnets hf. fra 1. jantar 2005 til 31. desember 2014.

Forstjori ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins. Hann fer med akvordunarvald i 6llum malefnum félagsins sem
ekki eru falin 68rum skv. l6gum nr. 2/1995 og sampykktum félagsins. Forstjéri stendur fyrir rekstri félagsins i
samraemi vid reglur eda akvardanir stjoérnar, samkveemt sampykktum pess og lI6gum. Forstjori ritar firma félagsins
og hefur prokuru fyrir pad. Forstjora er heimilt ad veita 66rum starfsmonnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad fengnu sampykki stjornar félagsins. Forstjori ber abyrgd a ad greina,
meela, fylgjast med og hafa eftirlit med ahaettum sem starfseminni fylgja. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem
skyrt tilgreinir abyrgdarsvid, heimildir starfsmanna og bodleidir innan félagsins. Forstjori skal méta markmid fyrir
innra eftirlit i samradi vid stjorn félagsins og fylgjast med pvi ad pad eftirlitskerfi sé skilvirkt. Forstjéri undirbyr fundi
stjornar asamt formanni hennar og gefur stjorninni reglulega skyrslu um storf og hag félagsins.

Guolaug Sigurdardéttir, framkvaemdastjori fjarmala er auk pess i framkveemdastjorn Landsnets hf.
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Endurskodunarnefnd

i naverandi endurskodunarnefnd Landsnets hf. sitja:
Olafur Nilsson, endurskodandi, formadur.

Geir A. Gunnlaugsson, stjornarformadur Landsnets hf.
Svava Bjarnadéttir, varamadur i stjorn Landsnets hf.

Endurskodunarnefnd Landsnets hf. hefur sett sér starfsreglur og er hlutverk hennar skilgreint i peim en par segir:
Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrg®ar stjérnar, stjornenda eda
annarra a pessu svidi:

« Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

« Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun ef vid & og aheettustyringu.

« Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samsteedureiknings félagsins.

e Mat a o6haedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis félagsins og eftirlit med &6drum stoérfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

ba gerir nefndin tilldgur ad urbotum og tekur til umfjéllunar mal ad beidni stjornar. Endurskodunarnefnd setur fram
tillogu til Rikisendurskodunar um I6ggiltan endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki fyrir félagid ar hvert.

Nefndin hélt 7 fundi & arinu 2014 og var nefndin fullskipud & peim fundum.

Starfskjaranefnd

Stjorn Landsnets hf. fer med hlutverk starfskjaranefndar. Landsnet hf. hefur sett fram starfskjarastefnu sem
sampykkt var a adalfundi félagsins 31. mars 2011. Starfskjarastefnan er adgengileg a heimasidu félagsins.
Malefni tengd starfskjaranefnd eru tekin fyrir & stjérnarfundum pegar vid a.

Arsreikningur Landsnets hf. 2014
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