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AVORP

Sigruan Bjérk Jakobsdottir stiornarformadur:

»Efling raforkuflutningskerfisins
undirstada orkuskipta“

| ordraedu arsins matti greina auknar aherslur & loftslagsmal og
orkuskipti. Pjédir heims hafa nu hafist handa vid ad uppfylla
Parisarsamkomulagi® og na peim markmidum sem par voru sett. island
er par ekki undanskilid og ljést ad mikid verk er fram undan.

| &rslok kynntum vid nyja kerfisasetlun par sem settar voru fram fjorar
svidsmyndir um hugsanlega proun vardandi porf og nytingu raforku
fram til arsins 2030.

Vid purfum ekki ad lita nema 15 ar til baka, til ad sja pa miklu breytingu
sem att hefur sér stad, hvort sem er i proun endurnyjanlegra orkugjafa
eda i breytingum a samfélaginu sem kallad hafa a aukid frambod a
raforku.

Heildarhlutdeild endurnyjanlegrar orku i orkubuskap landsins er 71% en
hlutfall endurnyjanlegrar orku i samgongum a landi er adeins um 6% og
0,1% fyrir innlend fiskiskip. | pingsalyktunartillogu sidustu rikisstjornar
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var sett fram markmid um ad arid 2030 yrdi hlutfallid komid i 30% fyrir
samgongur a landi og i 10% fyrir haftengda starfsemi.

islendingar hafa & undanférnum aratugum nad goédum arangri i
orkuskiptum med notkun endurnyjanlegra orkugjafa fyrir hita- og
rafveitur landsins. Langt er enn i ad sama arangri verdi nad i
samgongum, po6 okkur hafi midéad orlitid med rafbilum og vistvaenum
bifreidum. Haftengd og flugtengd starfsemi, hvort sem er i samgéngum,
ferdapjonustu eda afurdavinnslu, er hins vegar enn a byrjunarreit. Par
eru teekifeeri til ad na miklum arangri.

Ljost er ad litill arangur naest i pessum efnum nema flutningskerfi
raforku verdi eflt. | kerfisaaetlun eru lagdar til tveer leidir. Annars vegar
ad byggdalinan, sem liggur med fram helstu natturuperlum og
ferdamannastodum Sudurlands, verdi styrkt eda ad 16gd verdi
halendislina yfir Sprengisand. Leidirnar tveer parf ad meta vel og
naudsyn er a miklu og godu samradi a milli almennings og stjérnvalda
bvi pau munu taka hina endanlegu akvordun.

Hja Landsneti vinnur samhentur og 6flugur hopur starfsfolks sem vinnur
storf sin af alud og med heildarhagsmuni samfélagsins ad leidarljési.
Fyrir pad vil ég feera pvi bestu pakkir.
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Gudmundur Ingi Asmundsson forstjori:

,Mikilvaegt fyrir okkur ad ferlid sem
unnid er eftir sé skyrt“

island er rikt af endurnyjanlegri orku og i nitimasamfélagi verdum vid
sifellt hadari 6ruggu rafmagni. Hlutverk okkar er ad tryggja ad orkan
komist a leidarenda, baedi pad magn sem porf er & og af peim gaedum
sem naudsynleg eru til ad samfélagid gangi snurdulaust fyrir sig.

Mikil umskipti urdu i rekstrarumhverfi Landsnets a lidnu ari med nyjum
akvordunum um tekjumork fyrirtzekisins og upptoku dollars sem
uppgjorsmyntar. Vid tokum stér skref i endurfjarmognun félagsins med
skuldabréfautgafu og var mjog anaegjulegt ad sja hvad fjarfestar syndu
okkur mikinn ahuga og traust. Skuldabréfautgafan skiladi okkur
hagstaedari kjorum, auk pess sem dregi® var Ur gengisahaettu. A
naestu arum getum vid vaenst mun meiri stodugleika i fjarmalum
fyrirtaekisins en verid hefur.

Brynustu verkefnin fram undan snua ad styrkingu
meginflutningskerfisins til framtidar. Vid hofum ekki getad tryggt oruggt
rafmagn alls stadar a landinu og purft ad gripa til skerdinga, sem leidir
til notkunar oliu i stad endurnyjanlegrar hreinnar orku. Mikil umraeda
hefur verid um verkefni okkar @ Nordausturlandi sem og um nyja
Sudurnesjalinu. Pad er mikilvaegt fyrir okkur ad ferlid sem unnid er eftir
sé skyrt en pessi verkefni hafa Oll verid i bigerd i aratug. bvi vakna
spurningar um hvort ferlid, sem unnid er eftir, sé naegilega skyrt og
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hvort pad teljist edlilegt ad breytingar & pvi séu afturvirkar. i flestum
rikjum Evropu er verid ad einfalda ferlid til ad bregdast vid
sambeaerilegum malum og hér hafa komid upp. Einfalt og skilvirkt ferli,
pbar sem deilu- og kaerumal eru utkljad adur en framkvaemdir hefjast, er
til hagsbota fyrir alla adila.

Pad er mikilvaegt fyrir okkur ad eiga gott samstarf og samtal vid alla
sem framkvaemdir okkar hafa ahrif &, hvar sem pad er i ferlinu. Vid
hofum undanfarid lagt aukna aherslu a upplysingagjof og samrad. betta
hefur m.a. birst i aukinni virkni okkar a samfélagsmidélum en einnig i
formi breyttrar uppsetningar kerfisazetlunar og samtals og samrads i
kringum hana. Petta hefur baedi fjolgad leidum til ad koma upplysingum
a framfaeri med gangseerri heetti en adur og ekki sidur skapad teekifaeri
til skodanaskipta.

Fyrirteeki eins og okkar er ekkert an starfsfolksins sem par vinnur. Hja
okkur starfar félk med fjolbreytta menntun, folk sem leggur sig fram vid
ad gera sitt besta a hverjum degi og til ad standa vid pau loford sem vid
hofum gefid.

Pannig erum vid — pannig er Landsnet!
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VID

Stjorn

Stjornin okkar er skipud til eins ars i senn og fer hun med sedsta vald i malefnum
félagsins a milli adalfunda. Til ad fullnaegja I6gbundnum kréfum um fyllsta hlutleysi og
jafnreedi i stérfum ber stjérnarmdénnum ad vera sjalfstaedir og ad ollu leyti 6hadir
fyrirtaekinu og hluthéfum, sem og 68rum fyrirtaeekjum sem stunda vinnslu, dreifingu og
sOlu raforku.

Stjorn Landsnets skipa Sigrun Bjork Jakobsdéttir, hotelstjéri Icelandair Hotel

Akureyri, Omar Benediktsson, framkvaemdastjéri Farice og Svana Helen Bjérnsdéttir,
framkveemdastjori Stika. Varamenn eru Svava Bjarnadaéttir, framkvaemdastjori og eig-
andi Kapituli ehf. og Jéhannes Sigurdsson, haestaréttarlogmadur, sem i kjolfar
stjornarsampykktar i desember 2016 var skipadur annar varamadur i stjorn til uppfylla
I6g um kynjakvota i stjornum fyrirteekja.

Formaodur stjornar

Sigrun Bjork Jakobsdottir

Sigrun Bjork var kosin formadur stjornar a adalfundi 7. april 2016. Hun hefur setid i
stjornum fjdlmargra fyrirteekja, samtaka, stofnana og nefnda og hefur vidtaeka reynsiu
af vettvangi ferdapjonustu og sveitarstjérnarmala.
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Medstjérnandi

Omar Benediktsson

Omar var fyrst kjérinn i stjorn Landsnets 29. mars 2012. Omar hefur seti® i stjérnum
fidolmargra fyrirtaekja, baedi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana og hefur
vidteeka reynslu af rekstri fyrirteekja, baedi heima og erlendis.

Medstjornandi

Svana Helen Bjornsdottir

Svana var fyrst kjorin i stjérn Landsnets 31. mars 2009. Svana hefur setid i stjornum
fidlmargra fyrirtaekja, samtaka og stofnana og hefur vidtaeka reynslu af rekstri
fyrirtaekja, baedi hérlendis og erlendis.
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Framkvamdastjorn

Stjorn Landsnets raedur forstjora sem ber abyrgd a daglegum rekstri
fyrirteekisins. Framkvaemdastjorn skipa forstjéri og framkveemdastjorar.

Forstjori

Gudmundur Ingi Asmundsson

Gudmundur Ingi Asmundsson er forstjéri Landsnets. Hann lauk profi i
rafmagnsverkfraedi arid 1980 fra Haskéla islands og meistaraprofi i raforkuverkfreedi
fra Danmarks Tekniske Universitet (DTU) arid 1982. Gudmundur Ingi starfadi hja
Landsvirkjun i 23 ar, fyrst sem verkfraedingur i rekstrardeild og sidar yfirverkfraedingur
og deildarstjori kerfisdeildar fra arinu 1993. Hann var kerfisstjéri Landsnets pegar
félagid tok til starfa i arsbyrjun 2005, sidar framkvaemdastjéri kerfisstjérnar og
adstodarforstjori fyrirtaekisins fra arsbyrjun 2008, 4dur en hann tok vid stodu forstjora
Landsnets 1. januar 2015.

Fjarmalasvio

Guodlaug Sigurdardottir, framkvaemdastjori og
stadgengill forstjora

Fjarmalasvid ber abyrgd a fjarmalum Landsnets, reikningshaldi, fjarstyringu,
innkaupum, stjérnendaupplysingum, tekjumdrkum, azetlanagerd, gerd spalikana og
aheettustjornun félagsins. Hagraenar greiningar sem stydja vid tekju- og
gjaldskrargreiningar, areidanleika spalikana, eignastyringu fyrirtaekisins og mat a
fiarfestinga- og rekstrarakvordunum heyrir einnig undir svidid sem og rekstur fasteigna
og moétuneytis.
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Stjornunarsvio

Einar S. Einarsson framkveemdastjori

Stjérnunarsvid veitir pjonustu pvert a fyrirtaekid og sinnir vidskiptavinum Landsnets.
Svidid er vettvangur sameiginlegrar pjonustu innan Landsnets, vinnur ad verkefnum
sem studla ad aukinni samlegd, skilvirkni og samvinnu, heldur utan um
samfélagsabyrgd og sinnir ytri og innri samskiptum.

Préunar- og taeknisvio

‘ Sverrir Jan Norofjord framkvaemdastjori

Préunar- og teeknisvid vinnur aaetlanir um uppbyggingu og préun flutningskerfis
raforku fyrir allar framkvaemdir &8 vegum Landsnets. Svidid styrir rannséknum,
umhverfismati og undirbuningsverkum sem naudsynleg eru til ad taka akvoréun um
framkveaemdir. Innan svidsins er teeknisetur sem undirbyr framkvaemdir og veitir
teeknipjénustu pvert a svid.

Kerfisstjornunarsvio

iris Baldursdéttir framkvaemdastjori

Kerfisstjornunarsvid ber abyrgd a rekstri flutningskerfis Landsnets og kerfisstjornun.
pad tryggir ad jafnvaegi sé a milli raforkunotkunar og raforkuvinnslu og ad neegjanlegt
reiduafl sé fyrir hendi i raforkukerfinu. Kerfisstjornun samraemir aaetlanir um rof
rekstrareininga sem hafa ahrif a rekstur raforkukerfisins, styrir kerfisuppbyggingu eftir
ad rekstrartruflanir hafa att sér stad, skerdir alag hja notendum ef porf krefur og bregst
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vid flutningstakmorkunum. Kerfisstjornunarsvid ber abyrgd a upplysingakerfum
Landsnets og er midstdd snjallnetsvaedingar raforkukerfisins.

Framkveemda- og rekstrarsvio

Nils Gustavsson framkvaamdastjori

Framkveemda- og rekstrarsvid heldur utan um og styrir 6llum framkveemdum i
flutningskerfi Landsnets, hvort sem paer eru unnar af starfsménnum fyrirteekisins eda
verktokum. Svidid hefur einnig umsjén med vidhaldi, eftirliti og vidgerdum a
flutningsvirkjum Landsnets og par er mat a astandi flutningskerfisins medal lykilvefna.
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Skipurit Landsnets

Forstjori
' 7 . ; ; Préunar-og Kerfis- Framkvamda-
Stjomunersvid taknisvid stjornunarsvid og rekstrarsvid

Starfsfolkio okkar

Markvisst hefur verid ad unnid ad uppbyggingu mannaudsmala med pad ad leidarljosi
ad starfsfolk sé sem best i stakk buid til ad takast a vié framtidaraskoranir
fyrirtaekisins. | fyrra var métud ny framtidarsyn og stefna fyrir Landsnet. Til ad stydja
vid pa stefnu var mannaudsstefna okkar endurskodud og aherslum breytt i takt vid
nyja stefnu, gildi og framtidarsyn fyrirtaekisins.

i arslok 2016 voru stédugildi, midad vid heilsarsstorf, samtals 119. betta er fjslgun um
9 stddugildi fra 2015 og 6 stodugildi midad vid 2014.

Fjoldi stobugilda i arslok
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@ Fjbldi stobugilda | Arslok

Pad byrjudu 15 nyir starfsmenn hja okkur a arinu og niu heettu. Pessar breytingar
helgast af pvi ad margir starfsmenn hafa verid ad haetta vegna aldurs. bad er
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fyrirsjaanlegt ad svo verdi eitthvad afram pvi taeplega fjéréungur starfsmanna er ordinn
60 ara og eldri.

Aldur starfsmanna

60 ira og eldri

20-39 &ra

50-59 &ra
40-49 &ra

Litil breyting hefur ordid a kynjahlutfalli sidustu ar en um 80% starfsfolks eru karlar og
20% konur. Kynjahlutfall er jafnara pegar kemur ad hopi stjornenda, konur eru 38%
stjornenda en karlar 62%.

Kynjahlutfall

Konur

Karlar

Alls er teeplega pridjungur (31%) starfsfolks buinn ad vinna i 11 ar eda lengur hja
okkur. Vegna endurnyjunarinnar er fjordungur buinn ad vinna 3 ar eda minna.
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Starfsaldur

Minna en 3 ar

3-5 ar

Menntun

Starfsfolk okkar er vel menntad, med mikla reynslu og byr yfir sérhaefdri pekkingu.

Menntunarstig er hatt hja okkur en alls eru 64% starfsfolks med haskélamenntun, 28%
med idnmenntun og 8% med annars konar menntun. Fjolmennustu hoparnir eru med
rafidnmenntun og haskdélanam & svidi verk- og teeknifraedi. Ad 66ru leyti er starfsfolkid
okkar einnig med fjdlbreytta menntun og reynslu.

Menntun starfsmanna
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Ny starfsstéd a Akureyri

A arinu 2016 var fyrsti starfsmadur okkar a Nordurlandi radinn. Azetlad er ad byggja
frekar upp starfsstodina a Akureyri med fleiri radningum til ad baeta enn frekar
pbjénustuna a Nordurlandi, allt fra Hratafirdi ad Kroflu.

Heilsuvakning

briggja vikna heilsuvakning fér fram i september og tokst vel til. A medan & henni st6d
gengum vid 2.900 km sem er naestum pvi vegalengdin milli Reykjavikur og
Vinarborgar. Vid gerdum 20.457 heilsueflandi eefingar og slokunaraefingar sem stédu
yfir i samtals sex solarhringa.

Heilsuvakningin skiladi sj© tonnum og 405 litrum af vatni til UNICEF & islandi, 100
skdmmtum af béluefni vid maenusott og 30 skommtum af jaréhnetumauki til barna i
neyo.

WOW Cyclothon

Tiu starfsmenn toku patt i hjélreidakeppninni WOW Cyclothon i juni og hjéludu
hringinn i kringum landid, alls 1.358 km.

Fraedsla og pjalfun

Vid leggjum mikla aherslu a pjalfun og freedslu enda krefst starfsemi fyrirtaekisins
mikillar og sérheefdar pekkingar. Markmidid er ad studla ad stodugum umbdtum og
tryggja ad starfsfolkid hafi pa heefni og pekkingu sem parf til ad takast a vid verkefni
dagsins og framtidaraskoranir fyrirtaekisins. Sérstaklega er lagt upp ur ad pjalfunin taki
mid af peim stefnum og markmidum sem sett hafa verid hja fyrirtaekinu. Studst er vid
parfagreiningar til ad meta pjalfunarporf og i kjolfarid er gefin ut pjalfunaraaetiun sem
endurspeglar sérhaefda starfsemi fyrirteekisins, enda er pad eitt af markmidum
namskeidanna ad midla afram peirri miklu og sérhaefdu pekkingu sem starfsfolkid
okkar byr yfir.

A arinu voru haldin 46 namskei® eda kynningar & vegum okkar. bar af voru 31
sérhaeft namskeid fyrir hopa innan fyrirteekisins, m.a. jardstrengjanamskeid,
skyndihjalparnamskeid, linuskodanir, namskeid um stadlana IEC61850 og PCM600 og
SAReye namskeid. ba luku stjérnendur vidamikilli stiornendapjalfun a arinu hja Dale
Carnegie.
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Workplace

Vid tokum i notkun samfélagsmidilinn Workplace by Facbook i desember en hann
gerir starfsfolki audveldara ad nalgast upplysingar og midla peim afram, hvort sem er i
gegnum tolvu eda snjallsima. bannig a Workplace ad hjalpa okkur ad tengjast betur
saman, hvar og hvenaer sem er.

pratt fyrir ad stutt sé 1idid fra innleidingu midilsins hefur hann pegar sannad gildid sitt
og breytt vinnustadamenningunni, pjappad okkur saman og eflt lidsheildina.

Sumarstorf

R&d6id var i 40 sumarstorf 2016, par af voru 24 framhaldsskélanemar og 14
haskolanemar.

Stefnan er ad stydja vid bakid a ungu folki i nami og leggja pannig okkar ad morkum til
samfélagsins. Ahersla er 16gd a ad bjoda haskélanemum ahugaverd storf par sem peir
fa taekifeeri til ad takast a vid raunverkefni a sinu namssvidi.
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Eigendur

Landsnet er hlutafélag i eigu Landsvirkjunar, RARIK, Orkuveitu Reykjavikur og
Orkubus Vestfjarda og tok til starfa i arsbyrjun 2005. Fyrirtaekid starfar samkvaemt
sérleyfi og er had eftirliti Orkustofnunar sem akvedur tekjumork sem gjaldskrar byggja
a.

Eigendur Landsnets

Landswvirkjumn

STEFNAN

Vid erum abyrgt og framsaekid pjonustufyrirtaeki med 6fluga lidsheild starfsfolks, sterka
samfélagsvitund og stefnum ad pvi ad vera i fremstu rod i alpjédlegum samanburdi.

Hlutverk

Hlutverk okkar er ad tryggja hagkveema uppbyggingu og rekstur raforkukerfisins en
orugg og otruflud raforka er ein af meginstodum nutimasamfélags. Pa ber okkur einnig
ad sja til pess ad jafnvaegi sé a hverjum tima i raforkukerfinu a milli frambods og
eftirspurnar rafmagns.
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Framtidarsyn

,Rafvaedd framtid i takt vid samfélagid“ er kjarninn i framtidarsyn okkar.
Nutimasamfélog reida sig i e rikari meeli & 6rugga afhendingu raforku.
Vid hofum sett okkur pad markmid ad tryggja baedi 6rugga afhendingu
a raforku til framtidar og vidhalda jafnvaegi milli framleidslu og
notkunar.

Vid aetlum ad na eins breidri satt og mogulegt er um paer leidir sem
farnar verda, taka tillit til parfa samfélagsins a hverjum tima og syna
abyrgd i umgengni vid natturuna. Jafnframt hofum vid einsett okkur ad
studla ad heilbrigdu markadsumhverfi a raforkumarkadi og hagkveemri
nytingu fjarmuna.

Gildi

Gildin okkar eru abyrgd, samvinna og virding og er peim atlad ad vera
leidarljés okkar, baedi i samskiptum vid vidskiptavini félagsins og okkar
a milli. Pau mata fyrirteekjamenningu okkar, vidhorf og hegdun
starfsfélks og stydja vid fagmennsku og skilvirka akvardanatoku.

Stefnuloford

Stefnan okkar kristallast i sex lofordum til samfélagsins um 6ruggt rafmagn og geedi og
oryggi flutningskerfisins til framtidar, i satt vid samfélag og umhverfi, skilvirkan rekstur,
upplysta umraedu og markvissa stjérnun og skipulag. Lofordin eru:

Oruggt rafmagn — gaedi og 6ryggi flutningskerfisins til framtidar

Vid eetlum ad studla ad pvi ad pegnar samfélagsins, jafnt einstaklingar, fyrirtaeki og
stofnanir, hafi & hverjum tima adgang ad rafmagni i pvi magni og peim gaeedum sem
porf er a. Forgangsaherslur til framtidar eru skilgreindar og pau vidmid sem unnid er
eftir vardandi areidanleika, 6ryggi og geedi. Vid vinnum ad pvi ad na breidri satt um
forsendur framkveemda og fjarfestinga.
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[ sétt vio samfélag og umhverfi

Mikilveegt er ad satt riki i samfélaginu um hlutverk og aherslur fyrirtaekisins og ad
skilningur sé fyrir pvi ad flutningskerfid er ein af grunnstodum samfélagsins. Vid
vinnum ad pvi ad skapa satt um hlutverk, starfsemi og mikilveegi Landsnets sem eins
af burdarasum samfélagsins. Ahersla er 16gd 4 samfélagsabyrgd sem er samtvinnud
stefnu félagsins. Vid eigum frumkveaedi ad stddugu samtali vid hagsmunaadila sem
einkennist af hreinskilni, abyrgd, vidsyni, gagnkvaemri virdingu og samstarfsvilja. Vid
uppbyggingu og rekstur flutningskerfisins eru 6zeskileg ahrif a8 umhverfid lagmaorkud.

GO0 nyting fjarmuna — skilvirkur rekstur

Styrking flutningskerfis og ahersla a utrymingu floskuhalsa studlar ad heilbrigdu
fiarfestingaumhverfi fyrir adila @ orkumarkadi og minni séun i raforkugeiranum i heild.
Aherslan er & flutningsnetid ,fra voggu til grafar® i akvordunum um fiarfestingar og
rekstur og tekid mid af pjodhagslegum hagsmunum. Vid férum vel med pa fjarmuni
sem fyrirteekinu er truad fyrir og synum raddeild, kostnadarvitund og hagsyni vid
uppbyggingu og rekstur flutningskerfa.

Skyr imynd

Vid viljum byggja upp skyra imynd sem tengist fagmennsku, trausti og
samfélagsabyrgd. Ahersla er [6gd & ad starfa sem nutimalegt og framsaekid fyrirtaeki
sem skodar o6likar lausnir med opnum huga og med heildarhagsmuni samfélagsins ad
leidarljési. Okkur er umhugad um ad upplysingagjof sé itarleg, audskiljanleg, heidarleg
og hreinskilin.

Markviss stjornun og skipulag

Stjérnskipulag stydur vid hlutverk, stefnu og meginstarfsemi fyrirteekisins & skyran og
markvissan hatt sem og pau loford sem vid gefum vidskiptavinum og samfélaginu.
Ahersla er 16gd & einfalt og skilvirkt skipulag med sterkum meginstodum og skyrum
hlutverkum par sem ferli mala er skodad a heildsteedan hatt. Samhlida er 16gd ahersla
a stodugar umbeetur til ad einfalda ferla, auka skilvirkni og baeta hagkvaemni almennt.
Vid beitum skipulégdum starfshattum og vinnum ad stédugum umbotum par sem
studst er vid alpjodlega stjérnunarstadla og uppfyllum videigandi krofur, baedi
lagalegar og adrar sem tengjast starfseminni.
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Godur vinnustadur

Vid berum umhyggju fyrir sérhverjum starfsmanni og veitum honum teekifzeri til ad
takast a vid spennandi verkefni og proast i faglegu og metnadarfullu umhverfi. Okkur
er umhugad um ad skapa goédan vinnustad par sem menning og samskipti einkennast
af gildum fyrirtaekisins og starfsfélk faer teekifeeri til ad proast og dafna.
Pjénustuhugsun er rikjandi og umhyggja fyrir pérfum vidskiptavina, starfsfolks,
samfélagsins og umhverfisins. Stédugt er unnid ad heilsuvernd, persénu- og
rekstrardryggi og 16gd ahersla a ad starfsfolk hafi sameiginlega syn a gildi, tilgang og
hlutverk Landsnets.

Markmid i loftslags- og urgangsmalum

Markmid er ad minnka kolefnisspor fra starfseminni. bad felur m.a. i sér ad arié 2018
verdi losun SF¢ ad hamarki 90 kg (igildi 2.052 tonna af CO,), losun vegna
varaaflskeyrsina verdi lagmorkud, topud orka vid flutning a raforku um flutningskerfid
verdi ekki meiri en 2% af heildarinnmotun i kerfid, nytni véla i bilaflota okkar batni um
3% a hvern ekinn kilébmetra. Einnig er stefnt ad pvi ad allt innanlandsflug verdi
kolefnisjafnad og arlegt magn almenns urgangs fra starfsstodvum verdi ad hamarki 90
kg a hvert stodugildi.

REKSTUR OG
FRAMKVZAMDIR

Proun flutningskerfisins

Vinna vid kerfisaaetlun var fyrirferdarmikil i starfsemi okkar arid 2016 og var radist i
umfangsmikla parfagreiningu og stéraukid samrad vid hagsmunaadila til ad na fram
skyrari mynd af peim kréfum sem gera parf til flutningskerfisins. Sem fyrr skipudu
kerfisrannsoknir mikilveegan sess og var unnid ad mérgum og fjdlbreyttum
undirbunings- og fjarfestingaverkefnum a arinu.
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Kerfisaaetlun med breyttu snidi

Kerfisaetlun 2015-2024 er su fyrsta sem unnin var eftir breyttum lagaramma sem felur
m.a. i sér arlega uppfaerslu asetlunarinnar og afgreidslu Orkustofnunar. Hun hlaut
sampykki i aprillok 2016. ba pegar var vinna vid endurskodun aaetlunarinnar hafin og
var tillaga ad kerfisasetlun 2016-2025 - Innvidirnir okkar - 16gd fram til kynningar i
november.

Margvislegar endurbaetur voru gerdar a aeetluninni fra sidustu utgafu. Ma par helst
nefna forsenduhlutann en kynntar voru til sdgunnar nyjar svidsmyndir um préun
raforkumarkadar & islandi. Var m.a. radist i umfangsmikla parfagreiningu par sem
reynt var ad kortleggja betur mégulega framtidarpréun raforkumarkadar & islandi og
na pannig fram skyrari mynd af peim porfum sem framtidarflutningskerfi raforku parf
ad fullneegja. Spanna svidsmyndirnar allt fra orkuporfinni, sem lyst er i raforkuspa, til
maogulegra orkuskipta i samgdéngum og idnadi. L6gd var aukin ahersla a umfjéllun um
jardstrengi og reifadar mogulegar hamarkslengdir & jardstrengslognum i 220 kV kerfi.
Einnig var umfjéllun um hagraent mat uppbyggingar a flutningskerfinu aukin til muna
og var nidurstada hennar ad allir valkostir uppbyggingar veeru pjodhagslega
hagkvaemir, 6had pvi til hvada svidsmynda veeri litid vid matid. Helsta breytingin a
priggja ara framkveemdaaaetiun kerfisazetlunarinnar er ad Holasandslina 3, milli
Akureyrar og Holasands, var tekin fram fyrir Bléondulinu 3 sem lendir utan vid
framkveemdaaaetlun ad sinni.

Vid vinnslu kerfisaaetlunarinnar var 16gd enn frekari ahersla @ samrad en verid hefur.
Vid proéun svidsmyndanna var t.d. haft samrad vid framleidendur og s6luadila raforku
par sem peirra syn a framtidina var kortlogd og felld inn i eina af skilgreindu
svidsmyndunum. Drog ad kerfisazetlun 2016-2025 og umhverfisskyrslu voru kynnt a
vel séttum fundi i lok névember & Hétel Nordica, sem sjénvarpad var fra a netinu. i
kjélfar kynningarfundarins voru haldnir fundir med hagsmunaadilum, framleidendum
og dreifingaradilum raforku, stérnotendum og hagsmunasamtokum notenda, asamt
fulltrium samtaka sveitarfélaga og natturuverndarsamtaka. Alls urdu fundirnir 17
talsins. Skodanaskipti voru géd og gagnleg og margar abendingar komu fram sem
munu nytast vid vinnslu naestu kerfisaaetlunar og umhverfisskyrslu.

Umfangsmiklar kerfisrannsoknir

Mikil vinna var 106gd a arinu i greiningar a hamarkslengdum jardstrengja i nyju 220 kV
flutningskerfi raforku, baedi rafteeknilegum og kerfislegum pattum sem takmarka
modgulegar strenglengdir i einstékum linum, jafnframt pvi sem skodud voru innbyrdis
ahrif strenglagna i mismunandi linum & mogulegar jardstrengjalengdir.

Unnid var ad svaedisbundnum kerfisgreiningum, m.a. a Sudurnesjum og Vestfjordum,
asamt pvi ad halda afram ad meta flutningsgetu lina i rekstri og moguleika a pvi ad
auka hana. ba for talsverd vinna i gerd stadladra honnunarforsendna jardstrengslagna
og stutt var vid rannsoknarvinnu atvinnu- og nyskdpunarraduneytis um lagningu
seestrengs & milli islands og Bretlands.


https://www.landsnet.is/landsnet/um-okkur/utgafa-og-samskipti/kynningarrit-og-skyrslur/kerfisaaeltun-2015-2024/
https://www.landsnet.is/landsnet/um-okkur/utgafa-og-samskipti/kynningarrit-og-skyrslur/kerfisaaeltun-2016-2025/
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Pa var haldid afram ad prdéa adferdir til ad meta umfang aflugs fugla a loftlinur,
gbégnum safnad ur isingarmaelum og fylgst med hitamyndun og varmavidnami i
jardvegi umhverfis valda jardstrengi, svo nokkur deemi séu nefnd um verkefni lidins ars
a svidi umhverfisrannsékna.

Kerfisgreining og hénnun

Unnid var ad moérgum og fjolbreyttum fjarfestingaverkefnum a arinu en undirbuningur
peirra skiptist m.a. i frumgreiningu kosta, skipulagsmal, mat & umhverfisahrifum og
verkhdénnun. Undirbuningstimi er mismunandi eftir verkefnum og getur stadid allt fra
nokkrum manudum upp i allmérg ar.

Teeplega 30 undirbuningsverkefni voru i vinnslu a arinu og lauk vinnu vid 16 peirra.
Par ma nefna linur og tengivirki fra Kroflu ad Bakka vid Husavik, nyjan jardstreng milli
Grundarfjardar og Olafsvikur, nytt tengivirki vid Olafsvik, nytt tengivirki & Hvolsvelli,
nyja tengingu vid steekkada Burfellsvirkjun, breytingar a tengivirki vidé Mjolkarvirkjun
o.fl.

Nyframkvamdir og vidhaldsverkefni

Fjarfestingar i nyframkvaemdum i flutningskerfinu namu um 5,5 milljéréum kréna a
arinu og var pad um 50% heerri fjarfestingarkostnadur en aridé 2015. Umfangsmestu
framkveemdirnar voru a Nordausturlandi og nam kostnadur vegna peirra ramum
helmingi alls fjarfestingakostnadar arsins. Vidhaldsverkefni toku einnig drjugan tima og
vidamiklar nyframkvaemdir voru enn fremur i undirbuningi a arinu.

Krafla, beistareykir og Bakki

A arinu héfust framkvaemdir & Nordausturlandi vegna tengingar beistareykjavirkjunar
vid idnadarsveedid a Bakka vid Husavik og tengingar virkjunarinnar vid flutningskerfid.
Um er ad reeda tveer 220 kV raflinur, Kréflulinu 4, um 33 km loftlinu fra Kréflu ad
Peistareykjum og Peistareykjalinu 1, um 29 km loftlinu fra beistareykjum ad Bakka,
asamt prem nyjum 220 kV tengivikjum a Peistareykjum, Bakka og i Kroflu.

Framkveaemdir hofust i juni en nokkrar tafir urdu a verkinu vegna leyfis- og keerumala.
Vinna vid byggingu tengivirkjanna priggja héfst um sumarid og gengu peer vel, enda
einmunatid og vinna vid reisingu mastra hofst um haustid.
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Sudurnesjalina 2

Framkvaemdir héfust arid 2016 vid byggingu Sudurnesjalinu 2, 32 km 220 kV raflinu
sem liggja a fra Hafnarfirdi ut & Reykjanes og mun auka afhendingardryggi raforku a
Sudurnesjum.

Sudurnesjalina 2 haféi verid i undirbuningi hja Landsneti um arabil og lagu oll tilskilin
leyfi fyrir en @ vormanudum felldi Haestiréttur ar gildi heimild til eignarnams og voru
framkveemdir pa stédvadar.

Nidurstada meirihluta Haestaréttar var ad Landsnet hefdi att ad gera nanari grein fyrir
beim kostum sem voru til umraedu medal landeigenda. | kjélfarid var unnin
valkostaskyrsla sem bar saman loftlina- og jardstrengjakosti & sveedinu. Um er ad
raeda tvo jardstrengjavalkosti, samsida nuverandi loftlinu eda i veghelgunarsvaedi
Reykjanesbrautar og einn loftlinukost samsida nuverandi loftlinu en ekki var tekin
afstada til pess hver kostanna er akjésanlegur.

Tenging United Silicon

Byggingu flutningsmannvirkja vegna tengingar kisilvers United Silicon i Helguvik lauk
a fyrri hluta arsins. Lagdur var 9 km 132 kV jardstrengur, Fitjalina 2, milli Fitja og
Helguvikur vegna tengingarinnar, byggt nytt tengivirki i Helguvik og tengivirkinu a
Fitjum breytt.

Tengivirki a Akranesi

Framkvaemdum vid nytt tengivirki i sameiginlegri eigu Landsnets og Veitna lauk vorid
2016 og var pad tekid formlega i rekstur i januarbyrjun 2017. Nyja virkid er stadsett a
idnadarsveedi vestan til i beenum. Pad leysir af hélmi tengivirki sem var baedi ordid

gamalt og stadsett a svaedi sem skipulagt hefur verid sem ibudasvaedi.

Selfosslina 3

Nyr 28 km 66 kV jardstrengur milli Selfoss og borlakshafnar var tekinn i rekstur
sumarid 2016. Med tilkomu hans hefur afhendingaroryggi raforku aukast i Hverageradi,
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Porlakshofn og a Selfossi.

Styrking strengenda a Sudurlandi og Austurlandi

Ari® 2016 var skipt Ut jardstrengjum vié tengivirkin i Neskaupstad, & Eskifirdi, Fladum,
Hellu, Burfelli og i Rimakoti. A 6llum pessum stédum voru stuttir jardstrengir fra
tengivirki ad fyrsta mastri i loftlinu sem hofdu talsvert minni flutningsgetu en loftlinan
sem peir tengdust og var peim skipt ut fyrir afkastameiri strengi.

Kaup a varaspenni

A arinu var keyptur varaspennir sem getur komid i stad byggdalinuspenna og fleiri
spenna i flutningskerfinu. Afhending til vidskiptavina er had flutningi um einn spenni a
ymsum stédum og pvi felst mikid éryggi i pvi ad hafa varaspenni tiltaekan par sem

vidgerd a spenni getur tekid langan tima.

Styrking tengivirkisins i Mjolka

Nyr 132/66 kV spennir asamt tilheyrandi rofabunadi var settur upp i tengivirkinu i
Mjdlka sidla ars 2016 og tekinn i rekstur i arsbyrjun 2017. Med tilkomu hans eykst
flutningsgeta raforku til Vestfjarda og orkudryggi par. Undirbuningur fyrir verkid hofst
haustid 2015. Spennirinn sem var fyrir i Mjolka var fulllestadur og myndadist fléskuhals

i flutningi inn a svaedid.

Spennuhaekkun til Vestmannaeyja

| samstarfi vid HS Veitur var unnid ad spennuhaekkun Vestmannaeyjastrengs 3 ur 33
kV i 66 kV. Byggja purfti nytt tengivirki i Eyjum, framkvaemdir héfust i arsbyrjun 2016
og er asetlad ad virkid veradi tilbuid til rekstrar fyrri hluta ars 2017. Jafnframt hefur
virkinu i Rimakoti, sem tengir land vid Eyjar, verid breytt og flutningslinur vid virkid
styrktar. Med spennuhaekkun strengsins verdur haegt ad tvofalda flutningsgetu hans
og bregdast vid aukinni raforkuporf i Eyjum, m.a. vegna uppbyggingar

fiskvinnslufyrirtaekja par.
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[drattarrér i Nordfiardargéngum

i tengslum vid lagningu jardganga milli Eskifjardar og Nor&fjardar var akvedid ad bua i
haginn fyrir framtidina og voru idrattarror fyrir jardstrengi 16gd i gongin a arinu.

Breytingar a flutningskerfinu vid héfudborgarsvaedio

Fyrirsjaanlegt hefur veri®d um nokkurn tima ad styrkja parf flutningskerfid vid
hofudborgarsvaedid vegna breyttrar flutningsparfar. Fara aform Landsnets saman vid
aform sveitarfélaganna a svaedinu um byggdaproéun og uppbyggingu.

Framkvaeemdum til ad beaeta hljodvist tengivirkisins vid Hamranes i Hafnarfirdi lauk a
arinu. Einnig var unnid ad hénnun, leyfismalum og utbodsgagnagerd fyrir tvaer nyjar
220 kV raflinur, Sandskeidslinu 1 fra fyrirhugudu tengivirki 8 Sandskeidi ad Straumsvik
og Isallinu 3 fra tengivirkinu vid Hamranes ad Straumsvik. Bygging peirra er forsenda
bess ad haegt verdi ad rifa Hamraneslinu 1 og 2 fra Geithalsi a8 Hamranesi og isallinu
1 0og 2 fra Hamranesi ad alverinu i Straumsvik.

Vinna vid utbodsgagnagerd og oflun leyfa vegna nys tengivirkis a Sandskeidi for
einnig fram a arinu.

Styrking flutningskerfisins a Snaefellsnesi

Undirbuningur og framkvaemdir til styrkingar flutningskerfisins & Snaefellsnesi féru fram
a arinu en truflanir a pessu sveedi hafa verid tidar undanfarin ar. Fyrirhugad er ad
leggja nyjan 66 kV, 26 km jardstreng milli Grundarfijardar og Olafsvikur arid 2017 og
var gengid fra innkaupum a honum a seinni hluta arsins. Jafnframt hofst bygging
tengivirkis a nyjum stad & Grundarfirdi og er asetlad ad framkveemdum ljuki a
vormanudum 2017. P4 lauk hénnun nys tengivirkis i Olafsvik & arinu.

Tenging steekkadrar Burfellsvirkjunar

Vegna tengingar nyrrar 100 MW Burfellsvirkjunar vid flutningskerfid parf ad breyta
nuverandi tengivirki vid Burfell. Unnid var ad honnun pessara breytinga a arinu og
samid um innkaup a bunadi og uppsetningu hans.
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Tengivirki a Hvolsvelli

Unnid var ad honnun nys tengivirkis a Hvolsvelli sem mun leysa af hélmi eldra
tengivirki sem upphaflega var byggt arié 1957.

Vidhalds- og vidgerdarverkefni

Rafidnadarmenn Netpjonustu eru stadsettir a starfsstédvum félagsins i Reykjavik og a
Egilsstédum og Akureyri. beir hafa umsjon med skodunum og vidhaldi
flutningskerfisins og sinntu yfir 700 misjafnlega stérum og umfangsmiklum verkefnum
a liénu ari. bar af voru verkefni tengd vinnu i tengivirkjum um 500 a arinu, s.s. vid
tengingu a nyjum bunadi inn a flutningskerfid, vinnu vid kerfisbunad i rekstri,
vidtokuproéfanir og fleira par sem sérpekking peirra nyttist vel.

Vida er flutningskerfid komid til ara sinna og parfnast vidhalds. bad getur p6 verid
vandkvaedum bundid og erfitt ad taka linur Ur rekstri par sem flutningskerfid er mikid
lestad. Helstu vidhaldsverkefni a flutningslinum tengdust endurnyjun a
upphengibunadi i 66kV og 132kV kerfunum.

Ekki var mikid um stérar og kostnadarsamar bilanir arinu en gera purfti vié 22 linur
vegna bilana af ymsu tagi. Alls voru verkefni Netpjonustu tengd bilunum, eda sem
komu upp med skdmmum fyrirvara, um 200 talsins ari® 2016.

Rekstur flutningskerfisins

Engar langvarandi bilanir urdu a flutningskerfinu & arinu vegna vedurs en minna var
flutt af orku um kerfid en arid 2015 s6kum minni orkunotkunar vidskiptavina a
skerdanlegum flutningi. Rekstur kerfisins gekk pvi almennt vel og faekkadi
rekstrartruflunum, bilunum og raforkuskerdingum umtalsvert milli ara.

Pannig nam skerding a orkuafhendingu til forgangsnotenda vegna fyrirvaralausra
rekstrartruflana adeins um 170 MWst og var reiknad straumleysi adeins um fimm
minutur og hefur ekki verid styttra sidastlidin 10 ar. bessi frammistada er sambeerileg
pvi sem gerist annars stadar a Nordurlondum og vida i Evropu og ma fyrst og fremst
pakka pennan arangur godu tidarfari og betri kerfisvornum med aukinni
snjallnetsvaedingu.
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Pad er anaegjulegt ad geta bodid forgangsnotendum svo areidanlega
raforkuafthendingu en pessi gédi arangur er pé frekar undantekning en regla par sem
islenska flutningskerfid er med mun feerri og veikari tengingar en sambeerileg kerfi i
Evropu. Algengara er hér ad truflanir valdi straumleysi hja notendum sem dregur ur
areidanleika afhendingar raforku.

Fjoldi fyrirvaralausra rekstrartruflana
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@ Kerfisbilanir @ Linur og strengir @ Tengivirki

Helstu rekstrartruflanir i flutningskerfinu

Meelikvardinn ,straumleysisminutur vegna fyrirvaralausra rekstrartruflana® hefur verid
notadur fra arinu 1987 vid mat a areidanleika islenska raforkuflutningskerfisins en pad
er markmid okkar ad straumleysi til forgangsnotenda fari ekki fyrir 50 minutur.

Fyrirvaralausum rekstrartruflunum i flutningskerfinu faekkadi um 23 milli ara, ar 95 arid
2015 72 arid 2016 sem er pé um 16% yfir medaltali sidustu 10 ara. Bilunum faekkadi
einnig verulega a milli ara og voru 85 arid 2016, par af eru fimm bilanir pegar

kerfisvarnir eru ad vinna samkvaemt fyrirfram akvedinni hegdun bunadar, en arié 2015
voru bilanirnar 123. (Pessi tala var lsekkud vegna mistaka midad vid pa tolu sem gefin

var upp i arsskyrslu 2015).
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Straumleysisminutur vegan fyrirvaralausra rekstrartruflana
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Truflun i kerfi annarra @ Truflun i flutningskerfi Landsnets — Markmid Landsnets

Skerdingar notenda a skerdanlegum flutningi eru ekki taldar til straumleysisminutna og
eru pvi ekki taldar med i pessu grafi

Skerding a orkuafhendingu vegna fyrirvaralausra rekstrartruflana i flutningskerfinu
nam samtals 170 MWst, sem samsvarar um fimm straumleysisminutum og hefur
skerdingin ekki verid minni sidastlidin 10 ar.

pPad skal aréttad ad maelikvardinn ,straumleysisminutur til forgangsorkunotenda®“ gefur
ekki heildarmynd af areidanleika flutningskerfisins sjalfs. Til ad atta sig a peirri mynd
parf ad skoda magn varaafls sem er keyrt i truflunum, asamt beitingu raforkuskerdinga
til notenda sem eru & skerdanlegum flutningi.



Arsskyrsla 2016 LAND S NET

Yfirlit yfir fjdlda truflana a hverju alvarleikastigi

Fyrirvaralausar rekstrartruflanir eru flokkadar skv. alvarleikaflokkun og gefur litur til
kynna stig hvers atburdar. Yfirlit yfir helstu truflanirnar sem ollu skerdingu a afhendingu
rafmagns til vidskiptavina ma sja i Frammistoduskyrslu 2016.

Afhendingaréryqggqi flutningskerfisins

Med aukinni araun a flutningskerfid og fjolgun rekstrartruflana hefur baedi
varaaflskeyrsla farid vaxandi og skerdingar til notenda a skerdanlegum flutningi. Morg
deemi eru um hvernig snjallnetslausnir og snoér vidbrogd stjornstoédvar hafa nad ad
lagmarka eda afstyra alfarid straumleysi til forgangsnotenda og nadust markmid
sidustu ara um afhendingaroryggi, pratt fyrir mikinn fjélda truflana. Ef vid heféum ekki
adgang ad varaaflskeyrslu né gaetum skert notendur a skerdanlegum flutningi veeru
straumleysisminutur fyrir arid 2016 mun fleiri, eda um 34 minutur en ekki 5 minatur
eins og meelingar syna.


https://www.landsnet.is/library/Images/tafla.png
https://2016.landsnet.is/library/Files/Frammistoduskyrsla_Landsnets_2016_17002.pdf
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Skerding vegan fyrirvaralausra rekstrartruflana
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@ SkerBingar til notenda & skerbanlegum flutningi @ Vinnsla varaaflsstodva @ Skeringar & forgangsorku
— Markmid Landsnets

Afltoppur arsins

Haesti afltoppur innmaotunar a arinu meaeldist 29. névember og var hann 2.291 MW sem
er 0,44% leegra gildi en arid adur. Heildaruttekt ur flutningskerfinu nam 17,8 TWst sem
er 1,47% haekkun milli ara. Flutningstap i kerfinu nam 2,02% af innmétun, eda samtals
360 GWst.
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Daegursveifla a afli
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— Innmdtun & degi mesta orkuflutnings 18 jan 2016 — Utmétun & degi mesta orkuflutnings 18 jan 2016
— Urmétun a degi minnsta orkuflutnings 31_jani 2016 — Innmotun & degi minnsta orkuflutnings 31_jani 2016

Yfir 6ryggismérkum stéran hluta arsins

Stodugt eftirlit er i stjornstodinni okkar med aflflutningi um skilgreind flutningssnid i
kerfinu (sja kort) til ad lagmarka ahrif truflana i kerfinu an pess ad ganga a
flutningsgetuna.
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Skilgreind flutningssnid asamt 6ryggismorkum
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Pegar truflanir verda i kerfinu eykst haetta a straumleysi ef flutningur um snid er
nalaegt, eda yfir oryggismorkum (80%). Flutningskerfid var rekid yfir 6ryggismorkum
stéran hluta arsins 2016, eins og sja ma a linuritinu hér fyrir nedan en pad synir
orkuflutning um atta snid fyrir allt arid. Vid slikar adsteedur parf stjérnstodin okkar ad
fara fram a breytingar a vinnsluaaetlunum framleidenda, p.e. hvar rafmagn er framleitt
a landinu og gripa einnig til vidvarandi skerdinga a tilteknum landsveedum. Rekstur af
pbessu tagi hefur pvi i for med sér dhagreaedi fyrir alla sem tengjast flutningskerfinu.
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Helstu flutningssnid arid 2016 - dagsmedalgildi aflflutnings
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Motvaegisadgerdir

Stjornstodin er ordin afar haproud taeknilega pegar kemur ad beettri orkustjornun og
rekstri flutningskerfisins, enda starfsfolkid sérpjalfad i vinnubrégdum til ad meta stédu
kerfisins og rekstrarahaettu samkvaemt fyrirfram skilgreindum ferlum.

A arinu for mikil vinna i a8 méta framtidarfyrirkomulag snjallnets hja okkur. Slikar
lausnir tryggja mjog hradvirka skerdingu hja notendum sem eru med samninga um
skerdanlegan flutning. Paer baeta alagsjafnvaegi milli svaeda med alagsstyringu alvera
og styra uppskiptingu flutningskerfisins i minni einingar i truflunum, til ad tryggja
rekstrardryggi notenda. Samskiptaleidir voru m.a. endurskilgreindar me? tilliti til
mikilvaegis og bunadur var uppfaerdur til ad maeta auknum kréfum um styringu og

oryggi.

Mikil vinna fér einnig i undirbuning nyrra verkefna sem koma til framkvaemda arid
2017. bar ma nefna snjallnet & Sudurlandi i tengslum vié spennuhakkun til
Vestmannaeyja, shjallnet a Reykjanesi, alagsstyringu stérnotanda a sudvesturhorninu
og uppfeerslu a snjallnetsbunadi a Austurlandi i tengslum vid evrépska
rannsoknarverkefnid Migrate.

Pa eru i undirbuningi hradvirkari styringar framleidslueininga i truflanatilvikum, auk
pess sem stodug vedurvoktun og forvarnir i samstarfi vid vidskiptavini eiga ad tryggja
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markviss vidbrdgd til ad lagmarka ahrif vedurtruflana a raforkuflutninga.

Naudsynlegt ad styrkja flutningskerfio

Mikil aukning i keyrslu varaafls i rekstrartruflunum og beiting skerdinga gagnvart
notendum & skerdanlegum flutningi synir med skyrum heetti hvert stefnir og ad
flutningskerfid er vida yfirlestad. Ef ekki veeri til stadar adgangur ad varaafli og
heimildir til skerdinga veeri afhendingaréryggi flutningskerfisins langt fyrir nedan pau
vidmid sem almennt eru notud til ad meta areidanleika flutningskerfa. Til ad tryggja
rekstur raforkukerfis, sem sér dllum notendum a landinu fyrir rafmagni, er naudsynlegt
ad styrkja innvidi pess. Snjallnetslausnir og aukin keyrsla varaafls eru timabundnar
lausnir, plastrar sem hvorki auka flutningsgetu né areidanleika til langs tima.

Upplysingataekni og fjarskipti

Upplysingateekni og fjarskipti eru sifellt mikilveegari peettir i rekstri Landsnets og
raforkuflutningskerfisins i heild. A arinu 2016 voru lykilkerfi uppfaerd, fjarskipti beett,
oryggi hert og nyjar utstodvar i orkustjérnkerfi félagsins teknar i notkun.

Hugbunadarkerfi fyrir reglunaraflsmarkad

Préun nys hugbunadarkerfis fyrir reglunaraflsmarkad lauk ad mestu & arinu og verdur
pad tekid i notkun i upphafi ars 2017. Vinna vid kerfid, sem heldur utan um tilbod i
raforku og sendir styrigildi i orkustjérnkerfi Landsnets til ad halda jafnveegi i
raforkukerfinu, hofst arid 2015. Verkid var bodid ut a Evrépska efnahagssveedinu og
var samid vid hugbunadarfyrirtaekid Kolibri.

Oryggi og fiarskipti

Mikil ahersla er 16gd a ad tryggja 6ryggi hugbunadar- og upplysingataeknikerfa
Landsnets sem leika & mikilveegara hlutverk i ad tryggja rekstraroryggi
flutningskerfisins. Unnid var ad uttekt a 6ryggismalum gagnvart orkustjornkerfinu og
stjornbunadi og var i kjolfarid radist i lagfeeringar par sem porf var talin a sliku og
haldid namskeid um 6ryggismal orkustjornkerfa og stjornbunadar fyrir starfsfolk.

Vidsjarkerfi stjornstodvar (PhasorPoint), sem sér kerfisstjorn fyrir hageedamaelingum af
Ollu landinu og greinir paer i rauntima, gegnir sifellt veigameira hlutverki i daglegri
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styringu raforkuflutningskerfisins. Unnid var vid ad faera fjarskipti fyrir maelabunad
vidsjarkerfis (PMU) yfir & lokad fjarskiptanet i samvinnu vid Orkufjarskipti a arinu og er
stefnt ad pvi ad peirri vinnu ljuki snemma ars 2017.

pa var Fjarskiptakerfi Orkufjarskipta a Reykjanesi styrkt a arinu. Lagdur var ljésleidari
milli tengivirkja a Fitjum og i Hamranesi sem gerir stjornstod kleift ad proa styringar i
rauntima, sem byggja @ mun meira gagnamagni og tryggja hradari og oruggari
fiarskipti.

Orkustjornkerfi Landsnets

Utstddvar Orkustjornkerfis Landsnets & Brennimel og i Korpu voru endurnyjadar &
arinu og stjérnbunadur i nyjum tengivirkjum a Akranesi og i Helguvik tengdur kerfinu.
Jafnframt var naesta uppfeersla orkustjornkerfisins undirbuin.

Nyskopun og rannsoknir

Rannsékn a orkudéryggismalum a islandi

i samvinnu vié Landsvirkjun og Orkustofnun félum vid MIT-El (Massachussetts
Institute of Technology — Energy Initiative) og IIT-Comillas haskélanum a Spani ad
gera rannsokn a stédu orkudryggismala & Islandi ut fra spurningunni: Hver er
hagkvaemasta leidin til ad na orkudryggi a islandi fyrir arié 20307

Rannsoknarteymid gerdi itarlega uttekt a naverandi stodu orkudryggismala hérlendis,
lagdi til leidir til urbota og bar saman lausnir eins og styrkingar a flutningskerfinu,
fjarfestingar i nyjum vatnsafls-, jarévarma- og vindorkuvirkjunum, notkun disilrafstédva
og gasaflsstdodva, asamt lagningu saestrengs til Evropu. Einnig voru lagdar til leidir a
svidi stjornsyslu og léggjafar, enda er leidtogi verkefnisins, Dr. José Ignacio Pérez
Arriaga, einn helsti sérfraedingur orkugeirans i peim efnum.

Verkefnid hoéfst i september 2015 og var unnid af rannséknarteymi haskélanna
tveggja, i samtarfi vid styri- og verkefnishdpa fra okkur i Landsneti, Landsvirkjun og
Orkustofnun. Lokaskyrsla verkefnisins er vaentanleg a fyrsta fjordungi arsins 2017.

GARPUR

Vid héfum verid virkur patttakandi i evropska rannséknarverkefninu GARPUR sem
midar ad pvi ad beita likindafraedilegum adferdum vid ad meta areidanleika
raforkukerfa med pad ad markmidi ad hamarka samfélagslegan avinning kerfanna.
Verkefnid er til fjogurra ara og hlaut 1,2 milljarda kréna styrk ur rannsdknaraeetiun
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7. rammaaeetiunar ESB arid 2013 og a ad hrada proun raforkukerfa i Evropu svo pau
geti tekist betur a vid aukna innleidingu endurnyjanlegra orkugjafa.

Sidari hluti verkefnis, par sem ahersla er 16gd a préfanir a nyrri adferdafraedi med
patttoku flutningsfyrirtaekja i Evropu, stendur nu yfir og styrum vid peirri vinnu. Okkar
pattur, sem snyr ad pvi ad greina areidanleika kerfisins i rauntima, er kominn mjog
langt. Greining okkar er jafnframt mjog itarleg, par sem studst er vid rauntimamadel
raforkukerfisins, asamt gognum um areidanleika, kostnad notenda af raforkuskorti og
vedurgogn i rauntima.

Markmi® med GARPUR verkefninu er ad greina areidanleika raforkuflutningskerfa a
Ollum stigum, p.e. vid honnun, vidhald og rekstur, til ad fa heildsteeda mynd af
forgangsrédun pannig ad flutningsfyrirteeki verdi betur i stakk buin til ad takast a vid
pbaer miklu breytingar sem eiga sér stad i uppbyggingu og rekstri raforkukerfa i alfunni
og vinna ad frekari préun peirra.

Oryggi, heilsa og vinnuumhverfi

Markmid okkar er ad ekkert slys verdi i starfseminni, enda eru 6ryggismal avallt i
forgangi hja okkur og ekkert mikilveegara en ad starfsfélkid komist heilt heim fra
vinnu. Sterk 6ryggisvitund hefur verid ad festast i sessi hja starfsfélkinu okkar og
arangur er stddugt ad batna en vid erum eitt farra fyrirtaekja 4 islandi med
oryggisstjornun sem tekur mid af alpjédlega 6ryggisstadalinum OHSAS 18001.
Stadallinn er krofulysing a svidi 6ryggis- og vinnuumhverfisstjornunar og purfa
fyrirtaeki, sem starfa skv. stadlinum, sifellt ad vinna ad umbdtum og eru pvi liklegri en
onnur til ad na arangri. OHSAS stadallinn & medal annars ad tryggja ad oryggis- og
vinnuumhverfismal séu orjufanlegur pattur i mats- og akvordunarferli vid fjarfestingar
vegna starfseminnar, framkvaemdir, rekstur, val a verktdkum og kaup a voru og
pjénustu. Sému krofur vegna oryggismala eru gerdar til allra okkar verktaka og
pjénustuadila.

Fjarveruslysationi ( H-gildi)

A arinu 2016 vard ekkert fjarveruslys hja starfménnum Landsnets sem er gédur
arangur i éryggismalum fyrirteekisins. Virkt forvarnarstarf og éryggisvitund starfsfolks
okkar er meginskyringin a pessum géda arangri. Mynd 1 synir priggja ara i proun
flarveruslysa en algengustu slysin ma rekja til notkunar sexhjoéla, fallslysa og
handmeidsla.

Prju fjarveruslys, p6 ekki alvarleg, urdu a arinu hja verktokum a framkveemdasvaedum
okkar og verdur gripid til hertra oryggiskrafna svo faekka megi peim.
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Ny stefna i 6ryggismalum

A arinu var sett fram ny stefna i 6ryggismalum asamt stefnumidum og verkefnum til ad
stydja vid hana. Par ma helst nefna fraedsluaaetlun, byggda a aheettumati & peim
haettum sem geetu helst stedjad ad starfsfolkinu.

Oryggismenning er la&erddmsmenning og var m.a unnid ad nyjum verkefnum & arinu
sem hoféu ad markmidi ad stydja vid dryggismenningu starfsfélks okkar. Einnig voru
haldin freedslunamskeid til ad efla skilning a mikilveegi pess ad skapa
oryggismenningu innan fyrirtaekja. Pa for fram meeling & éryggisbrag okkar og haldinn
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var sérstakur oryggisdagur med aherslu a paer afleidingar sem vinnuslys geta haft a lif
starfsmanna og fjélskyldur peirra.

Neydarstjorn Landsnets

Neydarstjorn okkar starfar eftir samskonar verkferlum og almannavarnir ef va ber ad
hondum. Vid slikar adsteedur vinnum vid einnig naid med 6drum fyrirtaekjum og
stofnunum, enda raforkuflutningskerfidé mikilvaegur hluti af innvidum samfélagsins.

Neydarsamstarf raforkukerfisins

Neydarsamstarfi raforkukerfisins (NSR) var komid & laggirnar arié 2006 og hefur
starfsemin aukist jafnt og pétt. NSR er samstarfsvettvangur Landsnets,
raforkuframleidenda, dreifiveitna, stérnotenda og opinberra adila vegna var sem gaeti
stedjad ad vinnslu, flutningi eda dreifingu raforku hérlendis. Innvidir landsins byggja a
pvi ad hafa érugga raforku og markmidid NSR er ad undirbua og sefa samraemd
vidbrogd i va og deila upplysingum medal patttakenda.

Rekstraréryggismal a alpbjodavettvangi

Nordisk Berednings Forum (NordBER) er vettvangur raforkuflutningsfyrirtaekja og
orkustofnana a Nordurlondunum um rekstraroryggismal. patttokulondin deila pekkingu
og veita adstod yfir landameeri, auk pess sem haldnar eru sameiginlegar afingar
vegna ymissa vatilfella.

Umhverfis- og loftslagsmal

Vid gerum okkur glégga grein fyrir mikilvaegi umhverfisvaenna lausna og a arinu var
unnid ad moétun stefnu par sem er 16gd ahersla a ad vinna a kerfisbundid ad malum
sem snerta hollustuhaetti, 6ryggi, umhverfisvernd og loftslagsmal. Fylgst var med
umhverfisahrifum rekstursins og adgerdarazetiun er til stadar ef porf krefur.
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Kolefnisspor

Kolefnisspor okkar minnkadi um naer helming arié 2016 og var igildi 5.165 tonna af
koldioxidi (CO,) samanborid vid 10.112 tonn arid 2015. Samdratturinn er fyrst og
fremst vegna minni leka a einangrunargasinu brennisteinshexafluoridi (SF¢), sem
notad er sem neistavari i rafbunadi i tengivirkjum. Framleidsla varaafls med disilvélum
var einnig umtalssvert minni en arid adur. Pa hefur urgangur verid flokkadur i
starfsstodvum okkar i sjo ar og minnkadi hann um helming milli ara, ur 19,8
koldioxidstonnum arid 2015 i um 10 tonn arid 2016.

Kolefnisspor Landsnets 2015 og 2016
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Engin umhverfisohépp

Engin alvarleg umhverfisohopp urdu a arinu vegna starfseminnar en stédugt er unnid
ad umbdétum i samraemi vid ISO 14001 stadalinn. Umhverfismal eru hluti af
utbodsodgnum allra fjarfestingaverkefna og vid framkvaemdalok fara fram uttektir med
patttéku hagsmunaadila, m.a. fulltrdum eftirlitsstofnana, landeigenda og
sveitarfélaga, par sem farid er yfir fragang og vidskilnad me? tilliti til umhverfismala.
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VIDSKIPTI

Vidskiptavinir

Helstu vidskiptavinir okkar eru raforkuframleidendur, dreifingaradilar
raforku, stérnotendur og solufyrirteeki og skiptust peir pannig i arslok:

Dreifiveitur Framleidendur Stérnotendur
RARIK Landsvirkjun ADC
HS Veitur ON Verne Holding
Nordurorka HS Orka United Silicon
Veitur Orkusalan Becromal
Orkubu Vestfjarda Fallorka ISAL
Rafveita Reydarfjardar Alcoa
Elkem
Nordural

A arinu héfust orkuflutningar til tveggja nyrra vidskiptavina okkar sem basir eru
skilgreindir stornotendur. Jafnframt var unnid ad urbétum til ad auka pjonustu vid
vidskiptavini med nyjum og beaettum pjonustuferlum og nyrri nalgun a adgengi
upplysinga a vefnum okkar. Markmidid er ad pjonustuferlid taki heildsteett a peim
erindum sem koma fra vidskiptavinum okkar og tryggi peim réttan farveg og urvinnsilu.
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Netmalar

Unnid var ad breytingum a skilmalum um teeknilegar krofur til vinnslueininga (D1) a
arinu, asamt frumgerd ad netmala um kerfisframlag (D3). Peir voru kynntir fulltrdum i
vidskiptamannaradi Landsnets i oktéber 2016 og sendir i umsagnarferli i
framhaldinu. Badir netmalarnir munu taka gildi & arinu 2017.

Breytingar a netmala D1 fela i sér mikilvaega adlogun ad fjdlbreyttari tegundum
vinnslueininga, s.s. vindmyllum. Einnig var horft til taeknilegra krafna og vinnslueininga
sem eru undir 10 MW og hafa val um ad tengjast flutningsnetinu okkar beint.

Skilmali okkar um kerfisframlag er nyr og til kominn ad kréfu Eftirlitsstofnunar EFTA
(ESA) um gagnseei i kostnadarakvordunum vegna tenginga nyrra virkjana eda
notenda vid flutningskerfid.

Upprunaabyrgdir raforku

Utgafa upprunaabyrgda, eda svokalladra greenna skirteina sem stadfesta ad tiltekid
magn raforku hafi verid framleitt med endurnyjanlegum orkugjofum, jékst um pridjung
milli aranna 2015 og 2016 og var alls um niu milljén skirteini, sem er svipad magn og
gefid var ut aridé 2014.

A arinu voru teknar til endurvottunar peer framleidslustédvar sem fengu fyrst vottun
arid 2011 og var akvedid ad endurvottunin veeri endurgjaldslaus, ef engar breytingar
hefdu ordid a bunadi eda rekstri stddvanna. Jafnframt var akvedid ad haekka verdskra
Landsnets vegna umsyslu med skirteinin um 4%. Hun tekur gildi fra arsbyrjun 2017 en
breytingar voru sidast gerdar a verdskranni i mai 2014.

A medfylgjandi mynd ma sja préunina i Gtgafu upprunaskirteina i MWst, fijdlda
afskradra skirteina i MWst og verdlagspréun peirra.
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SAMFELAGID

Fjélmargir fundir voru haldnir med hagadilum par sem farid var yfir fjdlbreytt
vidfangsefni. Lagt var upp med nytt verklag par sem ahersla var a aukid samrad,
samtal og upplysingagjof sem endurspegladist m.a. i breyttu verklagi vid kerfisazetlun
og a samfélagsmidlum. betta hefur skilad sér i breyttu vidhorfi, pekkingu og trausti a
fyrirtaekinu.

Nams- og samfélagsstyrkir

A ari hverju leggjum vid lid samfélagslegum verkefnum sem tengjast starfssvidi okkar
eda peim verkefnum sem unnid er ad a okkar vegum.
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Samstarf vid Kolvid

Samningur var undirritadur a arinu a milli okkar og Kolvidar um greidslur til ad
kolefnisjafna allt innanlandsflug a vegum okkar.

Samstarf vid Haskolann i Reykjavik

Afram var unnid eftir samstarfssamningi vid Haskolann i Reykjavik um starfsnam fyrir
nemendur vid teekni- og verkfraedideild skolans. Hann felur m.a. i sér eflingu
sérfraedipekkingar nemenda a svidum ahaettugreiningar og flutnings raforku.

Studningi vid rannsoknarsetrid CORDA (Center of Risk and Decision Analysis) vid
Haskoélann i Reykjavik var haldid afram. Hann felur i sér styrki til doktorsnema til ad
auka pekkingu og menntun a svidi aheettu- og akvordunarfreeda.

Studéningur vid verkfreedinema i Haskola Islands

Vid erum styrkjum Team Spark verkefni verkfraedinema vid Haskéla islands sem
keppa vid adra haskola i smidi rafmagnskappakstursbils. Hopurinn féor med bilinn a
Silverstonebrautina i Englandi arinu.

Studningur vid liknarfélég

i stad pess ad senda vidskiptavinum okkar jolakort styrkjum vié arlega liknar- og
velferdarsamtok og var styrknum fyrir arid 2016 uthlutad til UNICEF.

Samstarfssamningur vid Landsbjérgu

Unnid er eftir samstarfssamningi vid Landsvirkjun, RARIK og Slysavarnafélagid
Landsbjorgu. Samningurinn tryggir adstod bjorgunarsveita i va eda vié onnur tilvik par
sem adstodar er 6skad. Einnig felst i samningnum ad starfsfélk okkar hefur adgang ad
pjalfun i Bjérgunarskoéla Landsbjargar og ad skilgreindir verkferlar séu til stadar i
vidbragdskerfi bjorgunarsveitanna pegar orkufyrirtaekin purfa & adstod peirra ad halda.
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FLUTNINGSMANNVIRKIN

Skoda vefsja

Flutningskerfid 2016

Hérlendis er eitt skilgreint flutningskerfi raforku og nokkur sveedisbundin kerfi, eda
dreifiveitur. Landsnet a og rekur allar meginflutningslinur rafmagns og til flutningskerfis
okkar teljast einnig Oll helstu tengivirki a landinu.

Flutningskerfid tekur vid raforku beint fra aflstodvum og flytur hana til stérnotenda og
dreifiveitna. Allar virkjanir, sem eru 10 MW eda steerri, tengjast flutningskerfinu sem
skilar orkunni til stérnotenda og dreifiveitna sem flytja rafmagnid afram til notenda a

sinum svaedum.

Keldeyrl

axdrvatn

Hnodrahslt

mmmmm

Rausimelur === Raflinur; —— 220 kV
— 132 kV
— 66kV
= 33kV
Tengivirki: &
Stérnotandi: W


https://www.map.is/landsnet/
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Raflinur i arslok 2016

Lengd flutningskerfis okkar var 3.283 km i arslok 2016 og par af voru jardstrengir 251
km. Til kerfisins teljast raflinur sem eru a 66 kilovolta (kV) spennu og heerri, auk
nokkurra 33 kV raflina. Heesta spenna i rekstri flutningskerfisins er 220 kV en stor hluti
kerfisins er a@ 132 kV spennu og hluti a 66 kV og 33 kV spennu. Pa eru raflinur a
Sudvesturlandi og Austurlandi byggdar sem 420 kV linur, p6 rekstrarspenna peirra sé

220 kV.
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LANDSNET
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220 | Brennimelslina 1 BR1 1977/ 2006 Geithals - Brennimelur 586
Budarhalslina 1 BH1 2014 Budarhdls - HR1 (Langalda) 56
Biirfellslina 1 BU1 1969 Burfell - irafoss 6028
Birfellslina 2 BU2 1973 Burfell - Kolvidarhéll 86
Burfellslina 2 (byggd ad hluta fyrir 400 kV) BU3 19921992 Barfell - Hamranes 19,07 007
Fljstsdalslina 3 (byggd fyrir 400 kV) FL3 2007 Fljétsdalur - Rey®arfjsraur a9
Flidtsdalslina 4 (byggd fyrir 400 kV) FL4 2007 Fljotsdalur - Reydarfjéréur 53
Hamraneslina 1 HN1 1969 Geithals - Hamranes 151
Hamraneslina 2 HN2 1969 Geithals - Hamranes 181
Hrauneyjafosslina 1 HR1 1882 Hrauneyjafoss - Sultartangi 19,5
isallina 1 151 1969 Hamranes - [sal 2.4
Isallina 2 152 1969 Hamranes - [sal 2.4
Jarnblendilina 1 Jaa 1978 Brennimelur - Jirnblendiv. 45
Kolvidarhélslina 1 KH1 1973 Kelvidarhéll - Geithéls 173
Morduralslina 1 MNAT 1998 Brennimelur - Nerdural 42
Norauralslina 2 NAZ 1998 Brennimelur - Noraural 4
Sigéldulina 2 512 1982 Sigalda - Hrauneyjafoss 86
Sigéldulina 3 Si3 1975/2015 Sigalda - Barfell 368
Sogslina 3 S03 1969 frafoss - Geithals 358
Sultartangalina 1 su 1982 Sultartangi - Erennimelur 1216
Sultartangalina 2 suz2 1999 Sultartangi - Barfell 125
Sultartangalina 3 (byggd fyrir 400 kV) suz 2008 Sultartangi - Brennimelur na
Vatnsfellslina 1 VF1 2001 Vatnsfell - Sigalda 58
Samtals 220 kV 856,67 0,07
132 Bléndulina 1 BL1 1977/1991 Blanda - Laxarvatn 327
Bléndulina 2 BLZ 1977/1991 Blanda - Varmahlid 324
Eyvindararlina 1 EY1 1977 Hrygastekkur - Eyvindara 275
Fitjalina 1 MF1 19 Raudimelur - Fitjar (%]
Fitjalina 2 FI2 2015 Fitjar - Stakkur 85 85
Flidtsdalslina 2 FLZ 1978 Fliotsdalur - Hryggstekkur 25 Ti
Geiradalslina 1 GE1 1980 Glerarskégar - Gelradalur 467
Glerdrskdgalina 1 GL1 1983 Hrutatunga - Glerdrskégar 335
Hafnarfjéréur 1 HF1 1989 Hamranes - Oldugata 4 4
Hafnarlina 1 HA1 1987/2014 Hélar - H&fn 8 8
Hnodraholtslina 1 AD7 1990 Hamranes - Hnodraholt a7 2
Holalina 1 HO1 1981 Teigarhorn - Hélar 751
Hratatungulina 1 HT1 1976 Vatnshamrar - Hratatunga T
Kerpulina 1 KO 1974 Geithals - Kerpa <] 03
Kréflulina 1 KR1 1977 Krafla - Rangarvellir 221
Kréflulina 2 KR2 1978 Krafla - Fliétsdalur 1232 ol
Laxdrvatnslina 1 1 1976 Hratatunga - Laxdrvatn 727
Mjdlkarlina 1 MA 1981 Geiradalur - Mjélka 808
Nesjavallalina 1 NE1 1998 Mesjavellir - Korpa 22 16
MNesjavallalina 2 MNE2 2010 Mesjavellir - Geithals 25 25
Prestbakkalina 1 PB1 1984 Hélar - Prestbakki 17,4
Rangarvallalina 1 Ral 1974 Rangarvellir - Varmahlid 875
Rangarvallalina 2 RAZ 2009 Rangérvellir - Krossanes 4.4 4.4
Raudamelslina 1 RM1 2006 Reykjanes - Raudimelur 18
Raudavatnslina 1 2301 1953 Geithals - A12 3 1
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LANDSNET

Sigéldulina 4 Sl4 1984 Sigalda - Prestbakki 781
Sogslina 2 502 1953 Irafoss - Geithals. 44,4
Studlalina 1 SR1 2005 Hryggstekkur - Studlar 16 16
Sudurnesjalina 1 SNt 1991 Hamranes - Fitjar 307 oA ]
Svartsengislina 1 SM1 1991 Svartsengi - Raudimelur 49
Teigarhornslina 1 TE1 1981 Hrygastekkur - Teigarhorn 497
Vatnshamralina 1 VAL 1977 Vatnshamrar - Brennimelur 202
Samtals 132 kV 13341 92,2
66 Akraneslina 1 AK1 1996 Brennimelur - Akranes 185 18,5
Andakilslina 1 ANT 1966 Andakilsvirkjun - Akranes 3485 13
Bolungarvikurlina 1 BV1 1979/2014 Breididalur - Bolungarvik 17 1
Bolungarvikurlina 2 Bv2 2010/2014 Isafjéraur - Bolungarvik 15,3 18,3
Breidadalslina 1 BD1 1978 Mjélkd - Breididalur 364 08
Dalvikurlina 1 DAl 1982 Rangarvellir - Dalvik 39 01
Eskifjardarlina 1 ES1 2001 Eyvindara - Eskifjéréur 291 03
Faskrudsfjardarlina 1 Fal 1989 Studlar - Faskradsfjérdur 16,8
Fladalina 1 FU1 1978 Brfell - Flaair 274 06
Grundarfjardarlina 1 GF1 1985 Vogaskeid - Grundarfjérdur 354
Hellulina 1 HE1 1995 Fladir - Hella 344 17
Hellulina 2 HE2 2015 Hella - Hvolsvéllur 13 13
Hveragerdislina 1 HG1 1982 Ljdsafoss - Hveragerdi 15.4 Q1
Hvelsvallarlina 1 Hv1 1972 Buarfell - Hvolsvillur 451 0,25
isafjardarlina 1 IF 1959/2014 Breididalur - [safjsraur 13 3
Képaskerslina 1 K1 1983 Lax4 - Képasker 8332 01
Lagarfosslina 1 LF1 197 Lagarfoss - Eyvindard 28 ]
Laxdrlina 1 LAl 1953 Laxa - Rangarvellir 584 07
Ljdsafosslina 1 L 2002 Ljésafoss - lrafoss 08 06
Neskaupstadarlina 1 MNK1 1985 Eskifjérdur - Neskaupstadur 18,2 19
Olafsvikurlina 1 ou 1978 Vegamét - Olafsvik 488
Rimakotslina 1 RH 1988 Hvolsvillur - Rimakot 22,2 01
Saudarkrokslina 1 SA1 1974 Varmahlid - Saudarkrokur 218
Selfosslina 1 SE1 1981 Ljésafoss - Selfoss 203 27
Selfosslina 2 SE2 1947 Selfoss - Hella 32 07
Selfosslina 3 SE3 2016 Selfoss - Porlakshdfn 28 28
Seydisflardarlina 1 SF1 1996 Eyvindaré - Seyaisflérdur 204 0.3
Steingrimsstddvarlina 1 ST 2003 Steingrimsstéd - Ljésafoss 34 1
Studlalina 2 SR2 1983 Studlar - Eskifjéraur 182 2.4
Talknafjardarlina 1 A1 1985 Mijslka - Keldeyri 451
Vatnshamralina 2 VA2 1974 Andakilsvirkjun - Vatnshamrar 2 02
Vegamétalina 1 VE1 1974 Vatnshamrar - Vegamét 638
Vegaskeidslina 1 Vsl 1974 Vegamét - Vogaskeid 248
Vopnafjar8arlina 1 VPl 1980 Lagarfoss - Vopnafjérdur 58 015
beistareykjalina 2 TR2 2013 beistareykir - K51 (Héfudreidarmali) 1 n
borlakshafnarlina 1 TO1 1991 Hveragerdi - borlakhéfn 193 01
Samtals 66 kV 10181 mM1,9
33 Husavikurlina 1 HUt 1948 Laxé - Husavik 26 01
Wi wjalina 1 {; gur) Wit 1962 Vestmannaeyjar - Rimakot 16 16
Vest yjalina 2 (seests ) V2 1978 Vestmannaeyjar - Rimakot 16 15
Vestmannaeyjalina 3 (szestrengur) VM3 2013 Vestmannaeyjar - Rimakot 16 16
Samtals 33 kV 74 a7
Samtals 3283 251
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Tengivirki i arslok 2016

| flutningskerfinu eru ni 74 tengivirki og 85 afhendingastadir, par af eru
20 aflstodvar, 8 stornotendur og 59 afhendingastadir til dreifiveitna.

a8 T g g
3 2|2 : | §
g g 2 2 £ |2 @
= $ 2 5 £ < =
E: E: = & & |2 i
Adveitustss 12 A2 OR 132 2008 1 0
Akranes AKR OR 66 2016 4 [¢]
Andakill AND OR 66 1974 3 ]
Asbra ASB 33 201 8 0
Blanda BLA W 132 1991 5 o
Bolungarvik BOL 66/11 2014 3/8 [}
Breididalur BRD ov 66 1979 4 o
Brennimelur BRE RA 220/132/66 1978 9/4/3 3
Budarhdls BUD 220 2013 2 0
Burfell BUR 220/66 1999 8/4 [¢]
Dalvik DAL RA 66 1981 1 0
Eskifjéraur ESK RA 66 1993 5 [¢]
Eyvindara EYV RA 132/66 1975 15 1
Faskrudsfiéraur FAS RA 66 1998 3 [+]
Fitjar FIT HS 132 1990 5 4]
Fljétsdalur FLJ 220/132 2007 1074 2
Fladir FLU RA 66 1995 3 [¢]
Geiradalur GED oV 132 1983 3 ]
Geithals GEH 220132 1969 79 2
Glerarskégar GLE RA 132 1980 3 o
Grundarfjéraur GRU RA 66 1987 A [+]
Hamranes HaM 220132 1989 e 2
Hella HLA RA 66 1995 4 [+]
Hnodraholt HNO OR 132 1990 2 o
Hélar HOoL RA 132 1984 5 ]
Hrauneyjafoss HRA % 220 1981 5 0
Hratatunga HRU RA 132 1980 4 0
Hryggstekkur HRY RA 132 1978 6/5 1
Husavik HUs RA 33 1978 2 0
Hveragerdi HVE RA 66 1983 3 o
Hvelsvallur HVO RA 66 1995 4 [+]
irafoss IRA v 220132 1953 316 2
isafjsraur 1SA oV 66 2014 4 0
Keldeyrl KEL oV 66 1979 2 [+]
Klafastadir KLA 220016 2013 V4 1
Kolvidarhsll KoL 220 2008 7 0
Korpa KOR OR 132 1976 6 [+]
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Képasker KOP RA 66 1980 1 il
Krafla KRA v 132 1977 4 Q
Lagarfoss LAG RA 66 2007 5 V]
Laxd LAX 66/33 2003 6/1 1
Laxarvatn LAY RA 132 1977 3 o
Lindarbrekka LIN RA 66 1985 1 0
Ljésafoss Lo v 66 1937 ] o
Mjélka MJO oV 132/66 1980 25 2
Nesjavellir NES. OR 132 1998 6 0
Neskaupstadur NKS RA 66 1994 3 o
Olafsvik oLA RA 66 1980 1 0
Prestbakki PREB RA 132 1984 3 0
Rangarvellir RAN RA 132/66 1974 87 2
Raudimelur RAU 132 20086 3 o
Reykjanes REY HS 132 2006 3 Q
Rimakot RIM RA 66/33 1990 25 1
Saudarkrékur SAU RA 66 1977 3 0
Selfoss SEL RA 66 2008 5 o
Seydisfidrdur SEY RA 66 1957 2 0
Sigalda SIG v 220132 1977 n 1
Silfurstjarnan SIL RA 66 1992 1 0
Stakkur STA 132 2016 3 1
Steingrimsstéd STE v 66 1959 1 o
Studlar STU RA 132/66 1980 3/5 2
Sultartangi SuL 220 1999 5 0
Svartsengi SVA HS 132 1997 4 0
Teigarhorn TEH RA 132 2008 3 ¢]
Varmahlia VAR RA 132/66 1977 31 1
Vatnsfell VAF 220 2001 2 0
Vatnshamrar VAT RA 132/66 1976 4/6 2
Vegamaot VEG RA 66 1875 4 0
Vestmannaeyjar VEM HS 33 2002 4 0
Vogaskeid VoG RA 66 1975 3 Q
Vopnafjéréur VOP RA 66 1982 1 0
Peistareykir THR 66 2013 1 4]
Porlakshofn TOR RA 66 1991 3 0
Oldugata oLb 132 1989 3 0
RA=Rarik

OV=0rkubu Vestfjarda
HS=Hitaveita Sudurnesja
LV=Landsvirkjun
OR=0rkuveita Reykjavikur
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LYKILTOLUR

Kennitslur (fjarhaedir i milljonum USD) 2015* 2016
Uttekt (GWst) 17736 17485
Top (GWst) 370 360
Top sem hlutfall af notkun 20% 20%
Rekstrartekjur 122735 129743
Fjarfestingahreyfingar 35732 42007
Fjarfestingahreyfingar sem hiutfall af rekstrartekjum 291% 32.4%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 56.815 49717
Rekstrarhagnadur (EBIT) sem hilutfall af rekstrartekjum 46,3% 38,3%
Almennur rekstrarkostnadur ** 27310 3001
Almennur rekstrarkostnadur sem hlutfall af rekstrartekjum 22,3% 231%
Hagnadur 3042 12967
Hagnadur sem hlutfall af rekstrartekjum 248% -10,0%
Eignir 794810 770817
Eigid fe 323756 308.41
Skuldir 470854 462406
Ardsemi medalstadu eiginfjar * 131% -4.1%
Eiginfjarhlutfa 40,7% 40,0%
Lengd loftlina i rekstri (km} 3.037 3.283
Lengd jar®- og seestrengja i rekstri (km) 207 251
Stodugildi i arslok 13 19

Utreikningur lykilsteerda:

Ardsemi eign fjar = Hagnaour/Eigio fé i upphafi ars
Eiginfjarahlutfall = Eigio fé/Eignir

*Samanburdarfjarhedum drsreiknings hefur verio umbreytt i Bandarikjadali samkveemt gengi
Sedlabanka Islands. Fjdrheedir rekstrar umbreytast d medaltali midgengis timabilsins,
fjarhcedir efnahags a miogengi tilgreindrar dagsetningar, sjoostreymi eftir atvikum a medaltali
midgengis timabilsins eda a dagsetningu pess dags sem vioskiptin attu sér stad. Kennitélur
eru ekki endurreiknadar og birst pvi obreyttar fra fyrri uppgjorum.

** Almennur rekstrarkostnadur = Rekstrargjold - Afskriftir - Kerfispjonusta og top
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Tekjur og EBITDA
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FJARMAL OG REKSTUR

Ari® 2016 er fyrsta arid sem vid birtum arsreikning okkar i Bandarikjadélum en i
arsbyrjun var starfraekslugjaldmidli fyrirtaekisins breytt ur islenskum krénum i
Bandarikjadali. Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslidi og afskriftir er nanast ébreyttur a
milli ara og i takt vid asetlanir. Stendur reksturinn & mjog traustum grunni og tap
félagsins ma naer eingdngu skyra med styrkingu kréonunnar a arinu og ahrifum pess a
flarmagnskostnad.

Stoért skref var stigid i lok arsins i pa att ad ad breyta fjarmognun félagsins yfir i
Bandarikjadali pegar samkomulag nadist um innborgun a verdtryggt stofnlan
modurfélagsins Landsvirkjunar og skuldbreytingu a eftirstodvum pess yfir i dollara. Til
ad meeta peim skuldbindingum sé6ttum vid 200 milljén dollara fjarmoégnun i
Bandarikjunum, sem er su fyrsta hja félaginu a peim markadi og gekk vel. Eftir
breytinguna er um 80% af flarmognun félagsins i Bandarikjadélum og 20% i 68rum
myntum. Med pessum breytingum hefur gengis- og verdbodlguaheetta félagsins
jafnframt verid minnkud verulega til framtidar, baedi hvad vardar ahrif a nidurstédu
rekstrar og efnahags.

Helstu nidurstddur arsreiknings (milljéonir USD)

%) S
GB@@@@ = &
1 E E-

REKSTRARTEKJUR REKSTRARHAGNADUR (EBIT) HAGNADUR (TAP) HANDB/ERT FE FRA REKSTRI
2015 122.735 2016 129.743 2015 56.815 2016 49.717 2015 30.412 2016 (12.967) 2015 61.536 2016 52.396

R

LAUSAFE ALLS HEILDAREIGNIR VAXTABERANDI SKULDIR EIGINFJARHLUTFALL
2015 67.953 2016 18.253 2015 794.610 2016 770.817 2015 376.624 2016 383.312 2015 40,7% 2016 40.0%
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Tap arsins skyrist ad mestum hluta af styrkingu kronunnar

Prettan milljon dollara tap

Samkvamt rekstrarreikningi nam tap af rekstri Landsnets aridé 2016 teeplega 13
milljdnum USD a mati 30,4 milljona USD hagnadi arid 2015. Rekstrarhagnadur fyrir
skatta og fjarmagnslidi (EBIT) var 49,7 milljonir USD en var 56,8 milljonir USD arid
2015 og skyrist laeekkunin ad mestu leyti af haerri afskriftum vegna endurmats eigna a
arinu 2015. Rekstrartekjur namu 129,7 milljionum USD og haekkudu um sj6é milljonir
USD a milli ara. Tekjur af flutningi til stornotenda drégust saman um 2,6 milljonir USD
og skyrist pad ad mestu leyti af la&ekkun gjaldskrar & arinu.

Tekjur af flutningi til dreifiveitna jukust um 5,2 milljénir USD a arinu. Gjaldskra
dreifiveitna var haekkud i tvigang a arinu en a maéti drést flutningur til skerdanlegra
notenda saman. Tekjur vegna soélu a kerfispjonustu og orkutapa i flutningskerfinu
jukust um 3,9 milljonir USD a milli ara. Gjaldskra vegna kerfispjonustu haekkadi um
4,5% pann 1. januar og gjaldskra vegna orkutaps haekkadi um 12%. Haekkanirnar ma
rekja til haerra innkaupsverds a pessum lidum en gjaldskra er sett a kostnadargrunni
med 1,5% alagi.

Rekstrargjold an afskrifta namu 50,6 milljonum USD og haekkudu um 6,8 milljonir USD
a milli ara. Hun skyrist adallega af haekkun innkaupsverds vegna kerfispjénustu og
orkutapa sem nam 4,1 milljion USD. Afskriftir voru 29,5 milljonir USD og haekkudu um
7,3 milljonir USD a milli ara, ad mestu vegna endurmats eigna sem framkvaemt var i
arslok 2015.

Hrein fjarmagnsgjold arsins 2016 voru 66,2 milljonir USD & moéti 19 milljonum USD
arid 2015, sem er haekkun a milli ara um 47,2 milljénir USD. Fyrirteekid var ad mestu
flarmagnad i islenskum krénum, eda um 90% af lanasafninu og nam gengistap arsins
45,2 milljbnum USD par sem krénan styrktist um 13% gagnvart Bandarikjadal a arinu.
i lok arsins var fjarmégnun fyrirtaekisins breytt og er lanasafn pess komid ad mestum
hluta i Bandarikjadali, eda um 80%.

Stort skref i endurffarmognun stigid a arinu

Eignir Landsnets namu alls 770,8 milljbnum USD i arslok 2016 samanborid vid 794,6
milljénir USD i lok fyrra ars. Eignir skiptust pannig ad fastafjarmunir voru 735,4 milljonir
USD i arslok samanbori® vid 709,8 milljénir USD i arslok 2015. bar af namu
fastafjarmunir i rekstri 665,1 milljion USD i arslok samanborid vid 666,9 milljénir USD i
arslok 2015.
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Langtimaskuldir og skuldbindingar namu 425,8 milljonum USD en skammtimaskuldir
36,6 milljonum USD i arslok 2016. Til samanburdar voru langtimaskuldir 435,9 milljénir
USD og skammtimaskuldir 34,9 milljénir USD i arslok 2015. Arlegar afborganir
langtimalana namu 7,4 milljonum USD og ad auki var greitt tvisvar sinnum inn a
stofnlan médurfélagsins, alls 143,9 milljonir USD.

Fyrirtaekid gaf ut 6vedtryggt skuldabréf ad fjarhaed 200 milljonir USD med foéstum
voxtum i lokudu utbodi i Bandarikjunum i desember 2016. A sama tima var
eftirstddvum a stofnlani fra modurfélaginu, sem var i verdtryggdum islenskum kronum
og an uppgreidsluheimildar fram ad lokagjalddaga i mars 2020, breytt i Bandarikjadali.
Fjarmoégnunin og skuldbreyting eftirstédvanna er lidur i pvi ad breyta samsetningu lana
og feera pau ¥fir i starfreekslugjaldmidil félagsins til ad draga ur gengis- og
verdbolguahaettu. Utgafan var i tveimur aféngum, helmingur greiddur i desember 2016
og eftirstédvar i mars 2017.

Eigid fé Landsnets i arslok 2016 nam 308,4 millionum USD ad medtdldu hlutafé ad
fijarhaed 45,5 milljonir USD samkveemt efnahagsreikningi. Eigid fé i lok ars 2015 var
323,8 milljonir USD. Hlutfall eigin fjar af heildareignum nam 40% i arslok 2016
samanborid vid 40,7% i lok ars 2015.

Fyrstu ardgreidslur til eigenda

Handbeert fé fra rekstri arié 2016 nam 52,4 milljonum USD samanborid vid 61,5
milljénir USD arid 2015. Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida og skatta nam 79,2
milljonum USD samanborid vid 79,0 milljonir USD arid 2015. Fjarfestingahreyfingar
arsins voru 42 milljénir USD og fiarmdgnunarhreyfingar 55,8 milljénir USD. Handbaert
fé i arslok 2016 nam 18,3 milljdnum USD og leekkadi um 45,4 milljonir USD a arinu.
Afborganir lana umfram lantékur namu 52,6 milljonum USD. A arinu var i fyrsta skipti
greiddur ardur til eigenda og nam hann 3,2 milljonum USD.

Tekjumork og gjaldskrar

Landsnet starfar a grundvelli raforkulaga nr. 65/2003 og samkvaemt 12. gr. laganna
skal Orkustofnun setja fyrirtaekinu tekjumork. bPau skulu vera tviskipt, annars vegar
vegna flutnings a raforku til dreifiveitna og hins vegar vegna flutnings til stérnotenda.
Tekjumork eru sett til fimm ara i senn og taka mid af ségulegum rekstrarkostnadi
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félagsins, afskriftum fastafjarmuna, skottum og leyfdri ardsemi, sem Orkustofnun
akvedur arlega. Fyrirtaekid skal akveda gjaldskra vegna pjonustu sinnar i samraemi vid
sett tekjumork; fyrir dreifiveitur i islenskum kronum og fyrir stornotendur i bandariskum
dollurum.

Fyrri tekjumarkatimabil hafa verid gerd upp og arid 2016 hoéfst nytt timabil sem gildir til
2020. Leyfd ardsemi Landsnets vegna 2016 1a fyrir i april og voru tekjumaorkin fyrir
timabili® 2016 til 2020 sett i mai. | med&fylgjandi t6flu ma sja akvardanir Orkustofnunar
um ardsemi Landsnets fra arinu 2011, eftir skatt.

2011* 2012¢ 2013* 2014* 2015 2016
Dreifiveitur 2,93% 2,12% 4,50% 4,69% 2,26% 2,92%

Stornotendur 6,64% 2,60% 4,80% 4,52% 4,92% 2,46%

*Akvoréun Orkustofnunar um arésemi Id fyrir 21, jli 2015

Breytingar a flutningsgjaldskra
dreifiveitna

Ardsemispatturinn vegur pungt i akvordun tekjumarka og par af leidandi vid akvordun
gjaldskrar. Flutningsgjaldskra fyrir dreifiveitur var haekkud tvisvar sinnum 2016, fyrst
um 10% 1. januar og um 13% pann 1. desember.

Astaedur pessara gjaldskrarbreytinga eru uppgjor tekjumarka 2015 og ny tekjumork
sem sett voru arid 2016. Akvedid var ad fullnyta ekki tekjuheimildir arsins 2016 til ad
reyna ad sporna vid gjaldskrarhaekkunum en vid uppgjor a tekjumorkum til dreifiveitna
arid 2015 kom i ljés ad uppsafnadar vanteknar tekjur félagsins voru umfram leyfilega
heimild (10% af tekjumorkum). Jafnframt kom i ljos vid akvordun um ardsemi fyrir arid
2016 ad hun myndi leida til haekkunar & gildandi gjaldskra. Vard pa ljost ad bregdast
yrdi vid og pvi urdu gjaldskrarhaekkanirnar a arinu 2016 tvaer en flutningsgjaldskra til
dreifiveitna hafdi pa einungis haekkad einu sinni i fimm ar par a undan, eda um 9%
ario 2013.

A medfylgjandi linuriti méa sja préun gjaldskrar dreifiveitna fra arinu 2011.
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Visitala gjaldskrar dreifiveitna
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— Visitala gjaldskrar dreifiveitna

Laekkun a flutningsgjaldskra stérnotenda

Gjaldskra stérnotenda laekkadi um 9% pann 1. juli 2016 a grundvelli akvérdunar
Orkustofnunar um tekjumork stornotenda og vidmid um leyfda ardsemi.
Ardsemispatturinn vegur pungt i akvordun tekjumarka og par af leidandi vid akvordun
gjaldskrar. Leyfd ardsemi til stérnotenda var haerri vid gerd azetlunar fyrir arid 2016 en
nidurstada Orkustofnunar vard og var gjaldskrain pvi laekkud til ad maeta peirri
breytingu.

A medfylgjandi linuriti ma sja préun gjaldskrar stérnotenda fra arinu 2011.
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Visitala gjaldskrar stornotenda
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— Visitala gjaldskrar stbmotenda

Breytingar & orkukaupum vegna flutningstapa

Gjaldskra vegna flutningstapa, sem er eins fyrir dreifiveitur og stérnotendur og birt i
islenskum krénum, haekkadi um 12% i arsbyrjun 2016. Han tekur mié af
innkaupsverdi, auk 1,5% alags til ad maeta kostnadi vid umsyslu, en samkvaemt
raforkulogum ber félaginu ad utvega rafmagn i stad pess sem tapast i flutningskerfinu
vegna vidnams i flutningslinum og spennum.

Kostnadur vegna orkutapa hefur farid vaxandi a lidnum arum, annars vegar sékum
aukins orkutaps samhlida aukinni raforkunotkun og hins vegar vegna haekkana a
medalverdi a grundvelli utboda. Pannig haekkadi medalverd raforku sem félagid keypti
til ad maeta flutningstépum um 17% milli ara & grundvelli Gtbods haustid 2015. Utbod
haustid 2016, til ad maeta flutningstapi fyrri hluta arsins 2017, leiddi til enn frekari
haekkana (fér ur 4.447 kr/MWst i 4.965kr/MWst), eda sem nemur um 12%
medaltalshaekkun, auk pess sem ekki fengust tilbod i alla utbodna orku & arunum
2015 og 2016.

Til ad bregdast vid pessu verdur tekid upp rafreent innkaupaferli og gerdir
rammasamningar vid raforkusala til nokkurra ara um soélu a orku, sem sidan verdur
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bodin ut rafraent fyrir styttri timabil i senn. bPannig naest péttari endurgjof a verd til
markadsadila og meiri sveigjanleiki, skilvirkni og hagkvaeemni innkaupa.

Haekkun a gjaldskra vegna kerfispjonustu

Kerfispjonusta er su pjénusta sem vid veitum til ad vidhalda rekstraréryggi og jafnvaegi
i frambodi og eftirspurn raforku & hverjum tima. Gjaldskra fyrir hana haekkadi um 4,5%
i arsbyrjun 2016, fyrst og fremst til ad maeta haekkunum a verdi fyrir uppreglunarafl,
sem er pad afl sem baeta parf inn a kerfid pegar raunnotkun er meiri en azetlud notkun
i raforkukerfinu i heild.

Undir kerfispjonustuna fellur einnig utvegun reiduafls, varaafls sem er tengt kerfinu og
tilteekt an fyrirvara, reglunaraflstrygging sem tryggir lagmarksframbod a
reglunaraflsmarkadi og varaafl. Til pess ad sinna pessum |6gbodnu skyldum 6flum vid
adfanga fra vinnslufyrirtaekjum og adgangs ad varaafli hja dreifiveitum. Pannig runnu
ut a arinu langtimasamningar sem tryggdu adé 100 MW reiduafl veeri jafnan fyrir hendi
a hverju ari og var i framhaldinu gerdur nyr samningur vié Landsvirkjun um reiduafl
sem nemur 40 MW i aflstodvunum vid Blondu, Pjérsa og Tungnaa. Jafnframt voru
tryggd 40 MW til uppreglunar og 40 MW til nidurreglunar a reglunaraflsmarkadi fyrir
timabilid mai 2016 til april 2017. Medalverd j6fnunarorku a reglunaraflsmarkadi var
3.843 kronur og sést verddreifingin a medfylgjandi kokuriti.
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Tidni reglunarafls arid 2016
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Ahaettustyring

Vid héfum ad leidarljosi ad sinna I6gbundnum skyldum okkar pannig ad oryggi
starfsfolks, vidskiptavina og bunadar félagsins sé tryggt, fjarhagsleg stada fyrirteekisins
sé traust og pad sinni grunnhlutverki sinu i sem mestri satt vid umhverfié og
almenning.

Markmid ahaettustyringar félagsins er ad tryggja samfelldan rekstur vid hverjar paer
adsteedur sem upp kunna ad koma og stefna ad asaettanlegri afkomu a hverjum tima
med tilliti til undirliggjandi ahaettupatta i rekstrinum. Ahzettunalgun félagsins maétast
ekki sist af pvi ad pad sinnir grunnpjonustu i samfélaginu og tekur par af leidandi litla
eda hofsama ahaettu. bvi er baedi ahaettuvilji (e. risk appetite) og ahaettupol (e. risk
tolerance) félagsins lagt.

Nytt ahaettumatskerfi

Nytt aheettumatskerfi var innleitt hja fyrirtaekinu a arinu til ad koma til méts vid krofur
ISO stadla. beir ahaettupeettir sem geta skapast i starfsemi fyrirtaekisins eru
skilgreindir, kdnnud moguleg ahrif peirra a starfsemina og skipulagdar
motvaegisadgerdir til ad koma i veg fyrir eda lamarka ahrif pessara aheettupatta og
fylgjast med préun peirra.

Vid metum aheettur i rekstrinum samkvaemt skilgreindri azetlun. Haetturnar eru metnar
mismunandi oft, eftir alvarleika, en helstu fjarhagsahaettur okkar eru rekstrarahaetta og
fijarhagsleg ahaetta.

o Rekstrardhaetta er skilgreind sem heetta a neikvaedum ahrifum a afkomu
fyrirtaekisins. HUN lytur m.a. ad atridum er varda framleidslu inn a kerfid,
flutningskerfinu i heild, upplysinga- og eftirlitskerfum, verkefnaahaettu,
mannaudi, 6ryggi og fleiru.

o Fjarhagsleg ahaetta lytur fyrst og fremst ad fjarhagslegum malum i starfsemi
fyrirteekisins, p.e. ahaettu & fjarhagslegu tapi a lidum innan og utan
efnahagsreiknings, m.a. vegna breytinga & markadsvirdi pessara lida. Undir
markadsahaettu fellur ahaetta vegna breytinga a voxtum, gengi gjaldmidla og
verdbolgu. Skilgreind fjarhagsleg aheetta félagsins er markads-, lausafjar- og
motadilaaheetta. Markvisst var unnid ad pvi a arinu ad draga ur markadsahaettu
med pvi ad endurfiarmagna og skuldbreyta stofnlani fra médurfélagi Landsnets
sem var verdtryggt og i islenskum kronum. Endurfiarmdgnun og skuldbreyting
lansins er i Bandarikjaddlum og hefur félagid par med faerst naer peim
markmidum ad na fram edlilegri greidsludreifingu a afborgunarferil
langtimalana.
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Innkaup og birgdahald

Arid var mjog annasamt i innkaupum sékum aukins framkveemdapunga hja
fyrirteekinu, ekki sist vegna stérra og mjog flékinna verkefna a Nordausturlandi med
miklu fleekjustigi vegna keerumala. Utbod arsins voru 27 sem er sami fjoldi utboda og
ari¢ 2015.

Endurskodun fér fram a ferlum innkaupa hja fyrirtaekinu og gefnar voru ut nyjar
innkaupareglur a pridja arsfjéréungi, auk pess sem lokid var vid ad gera almenna
birgjaskilmala. | birgdhaldi var I6gd ahersla & aukna sjalfvirkni i ferlum og var lokid vid
innleidingu a notkun strikamerkja og handtdlva i birgdageymslu okkar a Gylfaflot.
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