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virdiskedjunni.
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Avarp stjérnarformanns

Haraldur Flosi Tryggvason Klein

Stjornarformadur Landsnets

Hlutverk Landsnets samkveemt raforkuldgum er ad byggja upp
flutningskerfi raforku 8 hagkveeman hatt ad teknu tilliti til oryggis,
skilvirkni, areidanleika afhendingar, geeda raforku og stefnu
stjornvalda. Ekki er sjalfgefid ad framangreindar forsendur vinni vel
saman og fellur pvi pad mikilveega verkefni i hlut stjornar
fyrirtaekisins ad setja pvi stefnu sem naer par réttu jafnveegi og
leggur um leid skyrar linur um uppbyggingu flutningskerfis og
framkvaemd raforkuflutninga & Islandi.

Orugg afhending orku er eitt mikilvaegasta sjalfbaernimal ({4
samtimans, par sem 6ll 6nnur grunnkerfi reida sig a adgengi og

orugga afhendingu a orku. Med godu afhendingaroryggi er haegt ad
na miklum arangri i umhverfis-og loftslagmalum med hradari
99 orkuskiptum og samfélagsleg velferd og hagsaeld verdur meiri.

| bessu sambandi hefur verid raett um ad orkufyrirtaeki standi
frammi fyrir pripaettri askorun, pad er ad na jafnvaegi milli oryggis,
sjdlfbaerni og hagkveemni.” Orugg afhending orku er eitt
mikilveegasta sjalfbaernimal samtimans, par sem oll onnur
grunnkerfi reida sig a adgengi og orugga afhendingu a orku. Med
godu afhendingaroryggi er haegt ad na miklum arangri i umhverfis-
og loftslagsmalum med hradari orkuskiptum og samfélagsleg
velferd og hagsaeld verdur meiri. Um petta snyst hlutverk
Landsnets, ad reka, styra og byggja flutningskerfi raforku &8 sem
bestan hatt til ad tryggja orkudryggi allra landsmanna i nutid og
framtid. Flutningskerfi raforku parf pannig ad svara porfum
samfélags og atvinnulifs um land allt, enda adgangur ad orku ein af
forsendum velmegunar i nutimasamfélagi.

Allt framangreint hvilir @ pvi ad mogulegt sé ad byggja upp 6ruggt
og hagkvaemt flutningskerfi sem pjonar notendum hverju sinni.
Breytilegar parfir notenda kalla a fjarfestingar sem aftur hafa ahrif a
gjaldskra Landsnets. Vid blasir ad fjarfestingaporf a neestunni er
veruleg en jafnframt ad parfir notenda eru fjolbreyttari en adur.
Vidbuid er ad gjaldskra muni pvi haekka i samraemi vid auknar
fijarfestingar og ridur pa a ad utfeera hana pannig ad aukinn
kostnadur deilist med sanngjornum haetti a8 notendur.

Pott hlutverk Landsnets sé skyrt og lagaumhverfi pess feeri pvi
akvedid sjalfsteedi, pa er fyrirtaekid ekki eyland. Pannig hafa ymsir
ytri peettir 8 undanfornum arum tafid framkvaemdir sem eru
naudsynlegar til ad vidhalda virkni flutningskerfisins. ZAskilegt veeri
a0 breid samstada naist um orkudoflun og nytingu i samfélaginu og
ad a grundvelli slikrar sattar séu Landsneti faerd skilvirkari teeki til
a0 afla naudsynlegra leyfa til framkvaemda. Haspennulinur eru ju
samfélagslega mikilveegir innvidir og pad verdur einfaldlega ad
finna skilvirkar leidir til ad leysa ur agreiningi og komast afram.
Pessa dagana vinna starfsmenn Landsnets hordum hondum ad
greiningum og gerd svidsmynda sem verda grundvollur ad
endurskodadri stefnu fyrirtaekisins sem stjorn hyggst leggja fram a
vordogum. Ef vel tekst til pa verdur jafnvaegi 6ryggis, sjalfbaerni og
hagkveemni ndd og skyrar linur lagdar um uppbyggingu
flutningskerfis og framkveemd raforkuflutninga & islandi.

Landsnet veeri ekkert an peirra sem verkin vinna og vert ad pakka
starfsfolki fyrirteekisins alud og tryggd vid fyrirteekid sem og peim

fjolmorgu samstarfsadilum fyrirtaekisins sem tryggja areidanlegan
raforkuflutning & hverjum degi.

* World Energy Trilemma Report 2024, a vef Alpjodaorkurddsins.

1ITHI4ASINAS T

G20z e[sifsiuieeqyefs 6o -siy

inBbuebuuj


https://www.worldenergy.org/publications/entry/world-energy-trilemma-report-2024

y/4

Avarp forstjora

Ragna Arnadoéttir

Forstjéri Landsnets

Arid 2025 markadist af dframhaldandi styrkingu flutningskerfisins
enda er pad, og verdur, eitt af meginverkefnum Landsnets um
komandi ar. Byggdalinan er komin til ara sinna, i gildi er stefna
stjornvalda um tvitengingu allra afhendingarstada i flutningskerfinu
fyrir arid 2040 og auk pess er eftirspurn raforku tdéluverd og mun
einungis aukast, samanber sameiginlega orkuspa Landsnets,
Raforkueftirlitsins og Umhverfis- og orkustofnunar.

Ahersla var 16gd & styrkingu flutningskerfisins samhlida ({4
naudsynlegu vidhaldi vida um land. Steersta framkveemdarverkefni

arsins var tenging Vestmannaeyja vio flutningskerfid med lagningu
99 tveggja nyrra ssestrengja og gekk framkvaemdin vel.

Rekstur Landsnets hvilir 8 sterkum grunni og traustum fjarhag.
Afkoman var i takti vid daetlanir pratt fyrir askoranir i ytra umhverfi
félagsins og voru ahrif bilunar i dlveri Nordurals 8 Grundartanga
overuleg en ovissa rikir um ahrif hennar a arinu 2026.

Fjarfestingaraeetlanir gengu ageetlega eftir og var arid eitt steersta
framkvaemdadr Landsnets frd stofnun fyrirtaekisins. Ahersla var 16g8
a styrkingu flutningskerfisins samhlida naudsynlegu vidhaldi vida
um land. Steersta framkveemdarverkefni arsins var tenging
Vestmannaeyja vid flutningskerfid med lagningu tveggja nyrra
saestrengja og gekk framkvaemdin vel. ba var tekid mikilvaegt skref
| eflingu afhendingaroryggis og teekifeerum til uppbyggingar a
Nordausturlandi med undirritun viljayfirlysingar milli umhverfis-,
orku- og loftslagsradherra, Landsnets og Rarik i november
sidastlionum um adgerdir til ad styrkja raforkukerfid a svaedinu.

Stort ar er ad baki en staersta fjarfestingartimabilid er rétt ad hefjast.
Landsnet hefur lagt fram endurskodada kerfis- og
fijarfestingaraaetlun til naestu 10 dra og er gert rad fyrir allt ad 150
ma.kr. fjarfestingum & pessu arabili. Margir ovissupaeettir eru po fyrir
hendi. Sagan synir okkur ad framkvaemdir geta dregist ur hofi,
leyfisveitingaferlid er pungt og sem og vidraedur vid rétthafa. Pa

pbarf ad haga fjarfestingum pannig ad gjaldskra Landsnets sé
samkeppnishaef en i peim efnum verdur ad lita @ heildarmyndina: &
raforkukostnad i heild sinni, afhendingardryggi og afallapol
flutningskerfisins. Markmid fjarfestinganna sem eru fram undan eru
einmitt ad styrkja pessa tvo sidastnefndu paetti.

Eg vil pakka starfsfélki Landsnets fyrir vel unnin storf,
vidskiptavinum og 68rum samstarfsadilum pakka ég gott samstarf.
Med sameiginlegri syn, fagmennsku og framsyni getum vid tekist &
vid paer askoranir sem fram undan eru og skapad varanlegt virdi
fyrir samfélagio.
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JAN

02.01.2025

Uppfaersla a gjaldskram
Landsnets fyrir ario 2025

Um dramotin tekur ny gjaldskra gildi hja
Landsneti. Styrking flutningskerfisins og
uppbyggingin sem fylgir pvi er einn mikilvaegasti
hlekkurinn i auknu raforkudryggi og lifsgaedum i
landinu.

wy | frettum var petta helst

03.01.2025

Nidurstoour ur utbodi a
raforku vegna vioboétartapa

Pann 12. névember fékk Landsnet nidurstodur dr
utbodi a raforku vegna vidbodtartapa a fyrri hluta
naesta ars. Orka vegna grunntapa fyrir sama
timabil var pegar tryggd i juni sidastlionum.

09.01.2025

52 séttu um starf forstjora

Leitin ad naesta forstjora Landsnets er komin a
fullt skrid og mikil eftirvaenting rikir um hver muni
taka vid keflinu en alls barust 52 umsdéknir um
starfid, 17 konur og 35 karlar.

03.01.2025

Nidurstoour ur utbodi a
raforku vegna vioboétartapa

Pann 12. névember fékk Landsnet nidurstodur

ur Utbodi a raforku vegna vidbotartapa a fyrri
hluta naesta ars. Orka vegna grunntapa fyrir sama
timabil var pegar tryggd i juni sidastlionum.

06.01.2025

Med nyrri kynsl6d magnast
spennan

| 20 &r hofum vid studlad ad druggri og stodugri
afhendingu raforku til landsmanna. Med nyrri
kynslod byggdalinu magnast spennan og pannig

tryggjum vid oflugra flutningskerfi fyrir framtidina.
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Arsreikningur
2025

Sterk fjarhagsstada er lykilforsenda
ness ad unnt se ad halda afram

Uppbyggingu og styrkingu
flutningskerfisins til lengri tima.
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Helstu nidurstodur
arsreiknings

Skoda arsreikninginn [

44.9 m

Hagnadur nam 44,9 milljonum USD & arinu
2025 samanborid vio 43,1 milljon USD
hagnao a fyrra ari.

1,2%

Ardsemi eigin fjar, a8 arsgrundvelli, var 7,2%
a arinu 2025.

97,7 m

Handbaert fé i lok ars nam 48,9 milljonum
USD og handbezert fé fra rekstri nam 97,7
milljonum USD.

76,9 m

Rekstrarhagnadur fyrir fjlarmagnslidi (EBIT)
nam 76,9 milljonum USD samanborid vid
70,5 milljonir USD a fyrra ari.

665,.5 m

Eigio fé nam 665,5 milljonum USD i arslok
og eiginfjarhlutfall 48,5%

T
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https://landsnet.is/library?itemid=760ca137-2982-4257-98bc-29ab4b62a02b

Fréttatilkynning:

Eitt staersta framkvaemdaar Landsnets

Arsreikningur Landsnets fyrir ari® 2025 var sam-
bykktur & fundi stjornar, 24. februar. Rekstur
arsins gekk vel og afkoma félagsins var i takti vid
daetlanir pratt fyrir ymsar askoranir.

L,Ari® 2025 var eitt steersta framkvaemdadr
félagsins. Ahersla var 16gd & styrkingu flutnings-
kerfisins samhlida naudsynlegu vidhaldi vida um
land. Steersta framkvaemdarverkefni arsins var
tenging Vestmannaeyja vid flutningskerfido med
lagningu tveggja nyrra saestrengja og gekk fram-
kveemdin vel. Pa var stigid mikilveegt skref i
eflingu afhendingaroryggis og afhendingargetu
a Nordausturlandi med viljayfirlysingu um
adgerdir til ad styrkja raforkukerfid a svaedinu.
Eftirspurn eftir raforku mun aukast til lengri tima
og orkuskipti kalla a 6flugra og sveigjanlegra
flutningskerfi. Hlutverk okkar er ad tryggja ad
kerfid stydji vid pa proun med traustum
innvidum. Med sterkum rekstri og skyrri
forgangsrodun verkefna er Landsnet vel i stakk

Stoougur rekstur og félagid fjarhagslega sterkt
Eitt staersta framkvaemdaar félagsins meo fjarfestingum fyrir um 118 milljonir USD (14,9 ma.kr.)
Hagnadur af grunnrekstri 44,9 milljénir USD (5,6 ma.kr. ) og haekkar um 1,8 milljonir USD & milli ara
Tillaga um arogreidslur til eigenda sem nema 22,5 milljonum USD (um 2,8 ma.kr.)

buid til ad efla flutningskerfid og skapa virdi fyrir
samfélag og atvinnulif segir Ragna Arnadéttir,
forstjori Landsnets.

Oryggi og afallapol

Raforkukerfi Islands er einangrad og ekki
samtengt 68rum I6ndum. A &rinu 2025 var 1698
dhersla a ad styrkja lykilinnvidi og sinna mark-
vissu vidhaldi. Unnid var ad pvi ad efla vidbunad
og styrkja kerfid pannig ad afhendingaroryggi
haldist traust vid margvislegar adstaedur.

Gjaldskra Landsnets parf, samkvaemt pvi reglu-
verki sem fyrirtaekid starfar undir, ad endur-
spegla raunverulegan kostnad vid uppbyggingu
og rekstur flutningskerfisins. I [jési umfangs-
mikillar fjarfestingarparfar er mikilveegt ad tryggja
jafnveegi milli naudsynlegrar uppbyggingat,
afhendingaroryggis og samkeppnishaefni
atvinnulifsins.

~Pegar samkeppnishaefni Islands er metin parf ad
horfa til heildarkostnadar raforku,
afhendingaroryggis og afallapols kerfisins.
Flutningskerfid parf ad vera i stakk buid ad maeta
afoéllum an utanadkomandi studnings. Oruggur
og stodugur rekstur pess er forsenda
uppbyggingar samfélags og atvinnulifs,” segir
Ragna.

Traustur rekstur og sterk
fjidarhagsstada

Afkoma Landsnets a arinu 2025 var god og
rekstur stodugur. Hagnadur arsins var 44,9
milljonir USD (5,6 ma.kr. ) i samanburdi vid 43,1
milljon USD (5,4 ma.kr.) @ arinu 2024.
Heildareignir félagsins namu 1.371,6 milljonum
USD (171,7 ma.kr), eigid fé félagsins i arslok var
665,5 milljonir USD (83,3 ma.kr), par af var
hlutafé 45,5 milljonir USD. Handbeert fé fra rekstri
nam 97,7 milljonum USD (12,2 ma.kr.) og
fijdrfesting arsins nam 118 milljonum USD (14,9
ma.kr). Stjorn leggur til ardgreidslur til eigenda
22,5 milljonir USD (um 2,8 ma.kr) vegna
rekstrararsins 2025.

Sterk fjarhagsstada er lykilforsenda pess ad unnt
sé ad halda afram uppbyggingu og styrkingu
flutningskerfisins til lengri tima.
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Arid i télulegum upplysingum

1,2%

Ardsemi eigin fjar

Slysationi

4,2

Helgun starfsfolks

Kolefnislosun umfang 1

Anaegja vidskiptavina

99,9962%

Afhendingaroryggi vioskiptavina

Maelikvardar Arangur 2023 Arangur 2024 Arangur 2025 Markmid
Afhendingaroryggi 99,9965% 99,9990% 99,9962% 99,9905%
Anaegja vidskiptavina 39 3.9 37 4.2

Ardsemi eigin fjar 52% 8.0% 1,2% 7,5%
Kolefnislosun umfang 1 2 592 2777 5275 3127
Helgun starfsfélks 4.0 4.0 4.2 4.4

Slysatidni 1 1 0 0
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Lykiltolur (fjarhaeoir i pusundum usd).

Uttekt (GWh) 17.534 18.329 18.943
Top (GWh) 352 378 403
Top sem hlutfall af innmotun 2,0% 2,0% 2.1%
Rekstrartekjur 208.261 188.953 169.251
Fjarfestingahreyfingar 18.747 83.081 63.576
Fjarfestingahreyfingar sem hlutfall af rekstrartekjum 57,0% 44,0% 38,0%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 76.892 70.469 52.685
Rekstrarhagnadur (EBIT) sem hlutfall af rekstrartekjum 36,9% 37,3% 31,1%
Almennur rekstrarkostnaodur * 57.697 46.510 44343
Almennur rekstrarkostnadur sem hlutfall af rekstrartekjum | 277% 24.6% 26,2%

*Almennur rekstrarkostnadur = Rekstrargjold — Afskriftir — Kerfisbjonusta og top
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Lykiltolur (fjarhaeodir i pusundum usd).

Hagnadur (tap) 44.886 43136 25.567
Hagnaour (tap) sem hlutfall af rekstrartekjum 21,6% 22,8% 15,1%
Eignir 1.371.594 1.236.166 1113.574
Eigio fé 665.453 574.944 507.500
Skuldir 706141 661.222 606.074
Ardsemi medalstodu eiginfjar 7.2% 8,0% 5,2%
Eiginfjarhlutfall 48,5% 46,5% 45,6%
Lengd loftlina i rekstri 3185 3.300 3.262
Lengd jard- og saestrengja i rekstri 449 360 362
Stoougildi i arslok 170 168 157
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Tekjur — USDm.

EBIT — USDm.
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Skattaspor

Vid hja Landsneti forum eftir islenskum ldgum og reglum pegar
kemur ad greidslu ymissa gjalda og skatta, sem er i samraemi vid
skattastefnu fyrirtaekisins. Skattaspor okkar nam 4,0 milljoréum kr.
a arinu 2025. Skattasporid samanstendur af skottum og gjoldum
sem vid greidum og peim skottum sem pad innheimti, dsamt
motframlagi i lifeyrissjodi starfsmanna og stodum skil a4 til rikis,
sveitarfélaga og lifeyrissjoda.

Annad framlag okkar til samfélagsins var med greidslu launa sem
nam 2,9 milljarda krona til starfsmanna sinna og nettd
virdisaukaskatt uppa 1,9 milljarda krona. Einnig greiddum vid
arogreidslu til islenskra eigenda upp i 2,4 milljarda krona, par af til
Islenska rikisins um pad bil 2,2 milljarda krona.

Skattaspor Landsnets

5%
2,5%

22,5%

@® Tekjuskattur
® Lifeyrissjodsgjold starfsfolks Eignaskattur Stadgreidsla starfsfolks

Tryggingagjald Eftirlitsgjold @ Motframlag starfsfolks

Skattaspor Landsnets i milljoroum kr.
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Tekjuskattur

2,0

0,8

0,9

0,9

Lifeyrissjodsidgjold starfsfolks

0,4

0,4

0,4

0,3

Tryggingagjald

0,2

0,2

0,2

0,2

Eignaskattar

0,2

0,2

0,2

0,2

Eftirlitsgjold

0,1

0,1

0,1

0,1

Greidslur fra starfsfolki samtals:

1,]

1,0

0,9

0,8

Stadgreidsla starfsfolks

0,9

0,8

0,7

0,6

Motframlag starfsfolk 1 lifeyrissjodi

0,2

0,2

0,2

0,2

Skattaspor Landsnets samtals:

4,0

2,7

2,7

2,5
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Flokkunarreglugero ESB

(e. EU Taxonomy)

Flokkunarreglugerd ESB ték gildi & Islandi 1. juni
2023 med Iogum nr. 25/2023 um upplysingagjof
um sjalfbaerni & svidi fjarmalapjénustu og
flokkunarkerfi fyrir sjalfbaerar fjarfestingar.

Tilgangur reglugerdarinnar er ad skilgreina
hvada atvinnustarfsemi telst vera umhverfislega
sjalfbaer Ut fra taeknilegum matsvidomidum sem
koma fram i framseldri reglugerd 2021/2139 og a
a0 studla ad gagnsaei i sjalfbaerniupplysingagjof.

A Islandi gildir reglugerdin um fyrirtaeki sem falla
undir skyldu til ad skila 6fjarhagslegum
upplysingum samkveemt gr. 66d i arsreikninga-
lbgum nr. 3/2006 og er Landsnet par a medal.

Gerd er krafa a ad fyrirtaeki birti hlutfall veltu,
fjarfestingagjalda og rekstrargjalda fyrir nylidid
rekstrartimabil & haefri starfsemi, pad er, starfsemi
sem fellur undir flokkunarreglugerdina. Ad sama
skapi skal birta somu lykilmeaelikvarda fyrir starf-
semi sem uppfyllir 6ll vidmid reglugerdarinnar og
telst vera samraemd starfsemi eda umhverfislega
sjalfbeer.

Sja meaelikvarda @ mynd hér til hlidar.

Arid 2023 lagdi Landsnet mat & hvada hluti
starfseminnar telst haefur samkveemt akveedum
flokkunarreglugerdarinnar. Nidurstodur leiddu i
ljos ad flokkur 4.9 Flutningur og dreifing a raforku
fellur undir umhverfismarkmidid mildun
loftslagsbreytinga, sem er jafnframt megin-
starfsemi Landsnets. Starfseminni er lyst sem:
Uppbygging og starfreeksla flutningskerfa sem
flytja raforku um samtengt kerfi fyrir mjog haa
spennu og haspennu. Engin breyting var a
pessari greiningu milli ara.

Til pess ad starfsemi teljist samreemd og par med
uppfylla skilyrdi flokkunarreglugerdarinnar um ad
vera umhverfislega sjalfbeer parf hun ad vera
verulegt framlag (e. substantial contribution) og
valda ekki umtalsverdu tjoni (e. do no significant
harm), auk pess ad uppfylla lagmarks verndar-
radstafanir. Krofurnar eru itarlegar og ljost ad ef
a0 fyrirteeki vilja gefa pad ut ad vidmidin séu
uppfyllt med godri samvisku og pannig ad peer
standist skodun parf mikil grunnvinna ad hafa att
sér stad. Landsnet lagdi i pa vinnu arid 2024 og
var su vinna yfirfarin 8 nyafstodu starfsari og ma
sja nanari nidurstodur i arsreikningi okkar fyrir
arid 2025.

Velta

Fjarfestingagjold

Rekstrargjold
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| fréttum var petta helst

04.02.2025

Verk- og matslysing
kerfisaasetlunar 2025-2034
komin ut

Verkefnis- og matslysing fyrir vinnslu
Kerfisdaetlunar Landsnets 2025-2034
er komin ut. Par er medal annars er
gerd grein fyrir meginforsendum
kerfisaaetlunar og hvernig efnistok
umhverfisskyrslu eru fyrirhugud.

17.02.2025

Ragna Arnadoéttir radin
forstjori Landsnets

Stjorn Landsnets hefur radid Rognu
Arnadéttur, skrifstofustjéra Alpingis,
sem forstjora fyrirteekisins og mun hun
hefja storf pann 1. agust.

20.02.2025

Sterkur grunnur til

framtidar: Arsreikningur
2024 lagour fram

Arsreikningur Landsnets 2024 var

sampykktur a fundi stjornar i dag, 20.

februar 2025.

2025

20 ara afmeaeli

Vid fognudum 20 ara afmeeli a
arinu og var timamaotunum fagnad
med margvislegum heaetti, medal
annars med veglegum vorfundi,
afmeaelismerki og med pvi ad
minna a sogu fyrirtaekisins vid
hvert taekifaeri sem gafst.
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BP-1
Skyrslugjof um sjalfbaerni

Vid hja Landsneti storfum samkveemt Idgum og innan reglubundins
ramma vid ad tryggja hagkvaema, sjalfbaera og 6rugga afhendingu
rafmagns. [ sjélfbaernistefnunni okkar er 16gd dhersla & ad ldgmarka
losun grédurhusalofttegunda fra rekstrinum, medal annars med
orkuskiptum og beettri orkunytingu. Vid leggjum aherslu a
sjalfbaerar framkveemdir vid uppbyggingu og vidhald flutnings-
kerfisins, par sem umhverfisahrif og liffraedileg fjolbreytni eru hofd
ao leidarljosi.

Um leid tryggjum vid gagnsaei, trausta ahaettustyringu og goda
stjornarheetti i 6llu okkar starfi. Samfélagsleg abyrgd er okkur
mikilveeg og vid leggjum aherslu a ad starfsemi okkar samraemist
hagsmunum hagadila.

Styrihopur i sjalfbaerni hefur verid starfandi i prju ar og
samanstendur af sérfreedingum fra olikum svidum fyrirtaekisins en
framkvaemdastjori mannauds og umbota fer fyrir vinnunni.

Hrod taekniproun og sibreytilegt oryggisumhverfi settu sterkan svip a ario, ({4
bar sem meginahersla var 10g0d a ad efla stafreena innvidi og netoryggi
Landsnets. Fagmennska og samvinna starfsfolks skiptu par lykilmali.

Johannes Porleiksson

framkvaemdastjori upplysingagreindar og taekni

A sidasta ari gafum vid Ut &rs- og sjélfbaerniskyrsiu par sem ESRS-
stadallinn (e. European Sustainability Reporting Standards), sem
byggir 8 CSRD-reglugerd Evropusambandsins (e. Corporate
Sustainability Reporting Directive), var hafour til hlidsjonar og
akvedid var ad halda peirri vegferd afram i skyrslu arsins 2025.
Fengin var ytri radgjof vid ad ryna baedi 2024 skyrsluna og tvipatta
mikilveegisgreininguna og var skyrslan i ar unnin ut fra nidurstodum
peirrar greiningar.
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Unnid er ut fra einfoldudum ESRS-stadli,
samkvaemt uppfeerdum drogum (e. Draft
simplified ESRS), par sem buid er ad faekka
gagnapunktum, samraema og baeta uppbyggingu
stadals og einfalda ordalag.

Stadallinn gerir krofu um tvipatta
mikilveegisgreiningu og byggjum vid afram a
okkar greiningu sem var framkveemd arid 2023 i
samstarfi vid KPMG. Vid hofum uppfeert hana og
beett vid skyrari tengingu vid ESRS-stadalinn og
pa mikilvaegispeetti sem vid leggjum dherslu a i
bessari skyrslu.

Peir paettir sem vid fjollum um i pessari skyrslu
eru loftslagsbreytingar, liffraedileg fjolbreytni

og vistkerfi, hringrasarhagkerfi og audlindanyting,
mannaudur, starfsfolk i virdiskedju, vidskiptavinir
og notendur raforku og stjornarheettir.

Nanari umfjéllun um greininguna ma finna i kafla
IRO-1.

Afram verdur unnid ad pvi ad baeta fylgni vid
stadalinn eins og kostur er og tekid mid af
breytingum @ honum ef um slikt verdur ad raeda.

Skyrslan birtist 8 sama tima og arsreikningur
2025 en vid birtum fjarhagslegar upplysingar
einungis fyrir Landsnet en ekki &
samstaedugrundvelli.

Til ad tryggja ad oll gogn sem notud voru vio gerd
bessarar skyrslu veeru baedi areidanleg og rekjanleg
nyttum vio fjolbreyttar adferdir vid oflun peirra.

Framkvaemdum innri maelingar a rekstri og losun, sem fela i sér orkunotkun,
losun grédurhusalofttegunda og umhverfisahrif framkveemda.

Nyttum gogn fra eftirlitsstofnunum og hagadilum, upplysingar fra birgjum og
samstarfsadilum og notum reikniforsendur sem byggja a vidurkenndum
alpjodlegum adferdum.

Logdum dherslu a8 6hadar uttektir og vottanir til ad tryggja ad starfsemin
samraemist gaeda- og sjalfbaerniviomidum.

Fengum 6hada radgjof vardandi umhverfisahrif, kolefnisspor og
sjalfbaerniahrif, sem er innleitt i sjalfbaerniskyrslugerd i samraemi vid alpjodleg
viomio.

Kortlogdum virdiskedju fyrirtaekisins og na upplysingar i skyrslunni yfir
virdiskedju alls fyrirtaekisins. Upplysingar um virdiskedju ma finna i kafla SBM-1.

1ITHI4ASINAS T

GZ0z elsifsiuleeqyels 6o -siy

ejenjebuisAjddn uuswiy

18



y/4

Sjalfbaernistefna Landsnets

Framtidarsyn

Landsnet er pjonustufyrirtaeki | eigu pjodarinnar og
gegnir lykilhlutverki i ad reka og vidhalda einni af
grunnstodum nutimasamfélags — flutningskerfi
raforku. Sjalfbeerni er undirstada allra akvardana og
verkefna hja Landsneti, par sem heildarhagsmunir
samfélagsins, umhverfisins og efnahagslifsins eru
hafdir ad leidarljosi.

Landsnet vinnur markvisst ad pvi ad tryggja
afhendingaroryggi raforku, ldagmarka umhverfisahrif
og studla ad sjalfbaerri proun med abyrgum
starfshattum. Landsnet hyggst vera leidandi i
sjalfbaerni og abyrgum rekstri sem stydur samfélagio,

natturuna og hagkerfid til framtidar.

Stefna Landsnets byggir a alpjodlegum vidmidum,
logum og stédlum. Landsnet innleidir markmid i
sjalfbeernimalum i samraemi vid reglugerd
Evropusambandsins um sjalfbaerniupplysingar
fyrirtaekja (CSRD), byggt 8 ESRS-sto6dlum,
heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna og ISO-
vottunum.

Petta tryggir gagnsaei, abyrgd og stodugar umbeaetur i
starfsemi fyrirtaekisins.

T
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Samfélag

Velsaeld starfsfolks

Landsnet fylgir eftir mannauds- og
mannréttindastefnu og jafnlaunavottun til ad vinna
gegn kynbundnum launamun. L6gd er ahersla a
jafnrétti, fjdlbreytni, 6ryggi, uppbyggingu pekkingar,
starfsanaegju og velseeld starfsfolks.

Samfélagsabyrgo

Landsnet leggur aherslu @ opid og gagnseett samtal
vid hagadila og naersamfélag, byggt a samradi og

upplysingagjof.

Uppbygging og rekstur flutningskerfis

Flutningskerfid gegnir lykilhlutverki i nytingu og
samkeppnishaefni endurnyjanlegrar raforku i landinu
sem er naudsynleg forsenda orkuskipta og stydur
bannig vid skuldbindingar islands i loftslagsmalum.

Framlag til pekkingar og nysképunar

Landsnet stydur vid rannsoknir, nyskdpun og proun i
samstarfi vid orkugreinina og haskodla- og
nyskdpunarsamfélagio.
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Umbhverfi
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Loftslagsmal

Landsnet vinnur markvisst ad pvi ad draga ur losun
grodurhusalofttegunda og fylgir eftir stefnu
stjornvalda i loftslagsmalum. Hja Landsneti eru
raforkumal loftslagsmal og gegna lykilhlutverki i
orkuskiptum pjodarinnar.

ejenjebuisA|ddn uuswy

Umhverfisahrif

Hringrasarhagkerfi
Landsnet umgengst audlindir natturunnar med
varfeernum haetti vid uppbyggingu og rekstur Landsnet vinnur ad sjalfbaerri audlindanytingu,
mannvirkja. Avallt er horft til bess hvernig ldgmarka endurvinnslu og endurnytingu urgangs og abyrgri
megi neikvaed ahrif 8 audlindir, liffreedilega fjolbreytni medferd haettulegra efna med pad ad markmidi ad
og vistkerfi | akvardanatoku og framkvaemdum. studla ad hringrasarhagkerfi.
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Abyrgir starfsheettir

GoOir stjornarheettir

Landsnet leggur rika dherslu a vidskiptasidferdi og
ahaettustyringu med aherslu a trausta stjérnarhaetti,
sjalfbaerni og abyrgd i virdiskedjunni.

Skilvirkni og fjarfestingar

Med hagkvaemum rekstri og skynsamlegum
fjarfestingum studlar Landsnet ad framforum gagnvart
atvinnulifinu og félkinu 1 landinu.

Stoougar umbaetur

Landsnet er med ISO-vottad stjornunarkerfi sem
eykur skilvirkni, geedi og stodugar umbaetur i allri
starfsemi fyrirtaekisins.

T

1ITHI4ASINAS

G20z e[sifsiuieeqyefs 6o -siy

ejenjebuisA|ddn uuswy

22



y/4

T

1ITHI4ASINAS

Heimsmarkmioin

GOB ATVINNA
0G HAGVOXTUR

HEILSA 0G JAFNRETTI
VELLIDAN KYNJANNA

NYSKOPUN 0G 1 ABYRG NEYSLA 1 ADGERBIRT 15 LIFA
LOFTSLAGSMALUM

UPPBYGGING 0GFRAMLEIDSLA LANDI

\ 4
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okkar mati tengjast starfsemi fyrirtaekisins. Sex peirra hafa verid samtvinnud inn i
sjalfbaernistefnuna okkar.

>

3

Heimsmarkmid Sameinudu pjodanna, sem snerta efnahagslega, samfélagslega og :
umhverfislega peetti, samanstanda af 17 meginmarkmidum, 169 undirmarkmidum ° ...°' Sjé|fb&rnigﬁgn .o'o, Framurskarandi g
. oo . .o e . . ar ° ° U)\

0og 232 meelikvoroum. Vid hofum forgangsradad atta heimsmarkmidunum sem ad 0.0 CREDITINEO 2025 ',.5_. fyl’ll’t&kl 2020-2025 %

Vid fengum tvaer viourkenningar fra Creditinfo a arinu:
Framurskarandi fyrirtaeki og sjalfbeernivottun. Vidurkenningarnar

stadfesta sterka stodu, gagnsaei og markvissa vinnu vid
sjalfbaerni.
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| fréttum var petta helst

06.03.2025

Flutningur rafmagns fyrir
bjodoaroryggi i brennidepli a
vorfundi Landsnets

,Pad sem pid gerid er kritiskur pattur 1
bjédaroryggi Islendinga. Pid geti®
békstaflega sagt, vid erum ljés Islands,
begar pid haldid ljosunum logandi i
hamforum pa haldid pid einnig voninni
lifandi um ad po pad gefi a batinn, pa
verdi petta allt 1 lagi.”

06.03.2025
Ny gjaldskra ték gildi 1.
mars

Nylega var innmotunargjald endurgreitt
til raforkuframleidenda og i kjolfarid
hofum vid endurmetid gjaldskrana til
a0 tryggja stodugleika. bPetta endurmat
hefur hvorki ahrif a gildandi tekjumork
sem Raforkueftirlitid hefur sett
Landsneti né a heildartekjur
fyrirteekisins.

12.03.2025

An orku verdur ekki
hagvoxtur

Pessi ord formanns Samtaka idnadarins
féllu a Idnpingi fyrr i pessum manudi.
Samband orkunotkunar og hagvaxtar
er vel pekkt og margstadfest. Pvi ma
sidan vid baeta ad an nyrrar orkuvinnslu
verda hvorki orkuskipti né arangur i
loftslagsmalum.

13.03.2025

Héradsdomur hafnar krofu
landeigenda — Sudurnesja-
lina 2 i rekstur i haust

Heradsdomur Reykjavikur hafnadi i dag
krofu nokkurra landeigenda um ad ogilt
yrdi akvordun umhverfis-, orku- og
loftslagsradherra fra 21. juni 2024 um
heimild Landsnet til eignarnams
réttinda vegna lagningar
Sudurnesjalinu 2 i landi priggja jarda i
Sveitarfélaginu Vogum.
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| fréttum var petta helst

18.03.2025

Hogg kom a kerfio pegar
Nordural slo ut

Fyrr i kvold sloé Nordural ut og vid pad
kom hdgg a kerfid. Yfir 700 Megavott
(MW) féru Ut 8 augabragdi sem telst

gridarlega stort hogg a flutningskerfid.

18.03.2025

Gjald vegna flutningstapa
laekkar

Pann 1. april verda gerdar breytingar a

flutningsgjaldskra vegna flutningstapa.

31.03.2025

Ny stjorn — Haraldur Flosi
Tryggvason Klein kjorinn
stjornarformadur

A adalfundi Landsnets sem haldinn var
fostudaginn 28. mars var ny stjorn
fyrirtaekisins kjorin en hana skipa pau
Haraldur Flosi Tryggvason Klein
formadur, Harpa buridur Bodvarsdottir,
Kristjan Arinbjarnar, Stefan Pétursson
og Ruth Elfarsdottir. Varamenn voru
kosin pau Asta Sdllilja Gudmundsdéttir
og Einar Porsteinsson.
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BP-2
Greining og upplysingagjof vid sérstakar
adstaedur
Sérstakar kringumsteedur og dveentir og stjornendur upplyst um vidbrogd og
atburdir eins og natturuva og vedurfar, adgerdir til ad draga ur ahaettu og leidir
domsmal, leyfismal og samskipti vid til ad nyta pad sem taekifaeri til umbota.
samfélagid geta haft ahrif a rekstur Sama a vid um breytingar a 10ggjof a
flutningskerfis. svidi orkumala sem eru sampykktar af

stjiornvoldum sem krefjast vidbragda
Ef dvaentir atburdir eda fravik hafa ahrif okkar.
a reksturinn eru stjorn

Fjarhagslegur styrkleiki skiptir meginmali i rekstri og
uppbyggingu flutningskerfis raforku par sem stoougar
tekjur, sterkt sjodstreymi og hagkveemni i rekstri leika
lykilhlutverk. Stodugleiki og fyrirsjaanleiki i pvi regluverki
sem Landsnet starfar undir er mikilveeg forsenda til ao
geta byggt upp framtidarflutningskerfi a grundvelli
raunhaefra dsetlana med hagsmuni samfélagsins ad y
leidarljosi.

b

Gudlaug Sigurdardottir

66

framkvaemdastjori fijarmala og drangurs

T
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Stjorn
Landsnets

Harpa buridur Boovarsdottir

Medstjornandi

Harpa er med meistaragradu i fjarmalum fyrir
taekja (HR) og i stjérnun og stefnumétun (Hi/
CBS). Hun starfar sem stadgengill forstjora hja
Samgongustofu og hefur verid par fra 2020.
Adur var hun forstodumadur stefnu og drangurs
hja Veitum og verkefnastjori nyrrar heilbrigdis
stefnu Islands (2018—2020). Harpa starfadi einnig
I naer 15 ar hja Actavis, lengst af i stjornenda
stodum & svidi mannauds og skipulagspréunar.

Stefan Péetursson

Medstjornandi

Stefdn er vidskiptafraedingur frd Haskdla islands
og med MBA-gradu fra Babson College i Boston.
Hann starfar sem fjarmalastjori lyfjaprounarfyrir
taekisins EpiEndo Pharmaceuticals og hefur
aratuga reynslu ur orku- og fjarmalageiranum.
Stefan gegndi adur stjornendastodum hja
Landsvirkjun og var fjarmalastjori Arion banka um
arabil. Hann hefur jafnframt setid i stjornum fjolda
fyrirtaekja og stofnana.

Haraldur Flosi Tryggvason Klein

Stjornarformadur

Haraldur er [6gfreedingur med Cand.jur.-gradu fra
Haskdla Islands og framhaldsmenntun i Evrépu
rétti (Magister Juris) fra Oxford University. Hann
lauk jafnframt MBA-gradu fra Oxford Brookes
University.

Haraldur starfar sem logmadur og radgjafi og

Ruth Elfarsdottir

Medstjornandi

Ruth er vidskiptafreedingur med M.Sc. i stjornun
og stefnumétun fré Haskdla islands. Hun starfar
sem framkvaemdastjori fjarmalasvids Sensa by
Crayon og hefur yfir 30 ara reynslu ur fjarmala-
og rekstrarstjornun. Ruth gegndi adur
stjornendastorfum hja Vegagerdinni og Alcoa
Fjardaali og hefur jafnframt starfad hja
Samskipum og Skeljungi. Hun hefur lokid
vidurkenndu stjornarmannanami fra Haskola
Islands.

hefur jafnframt sinnt kennslu og setid i stjornum
fyrirtaekja og felagasamtaka. Hann hefur vidteeka
reynslu af stjornarstorfum i opinberum fyrir
teekjum, medal annars sem formadur stjornar
Orkuveitu Reykjavikur og varaformadur stjornar
Landsvirkjunar um tima.

Kristjan Arinbjarnar

Medstjornandi

Kristjdn er verkfraedingur (HI 1984) og Civ. Ing.
(DTU 1986) med yfir 35 ara reynslu af hdnnun,
radgjof og framkvaemdum, medal annars sem
framkvaemdastjéri hja IAV (2000—-2024).

Hann hefur starfad sjalfsteett fra 2024 og
sérheaefir sig i verkefnastjornun, stefnumotun og
kostnadareftirliti. Ad auki hefur Kristjan kennt vid
Hi og setid i stjiornum ymissa fagfélaga.
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Framkvaemdastjorn

Ragna Arnadéttir

Forstjori

Ragna er 16gfreedingur ad mennt, med embaettis
préf i 16gfraedi fra Haskdla lslands, auk pess ad
vera med LL.M.-gradu i Evropurétti fra
Haskolanum i Lundi. Ragna & ad baki fjdlbreytta
starfsreynslu. HUn var adur skrifstofustjori
Alpingis. Pa hefur hun gegnt embaetti doms- og
kirkjumalaradherra og sidar embaetti domsmala-
og mannréttindaradherra og var adstodarforstjori
Landsvirkjunar i atta ar. Samhlida pessum storfum
hefur Ragna gegnt margs konar abyrgdar- og
trunadarstorfum.

Nils Gustavsson

Framkvaemdastjori eigna
og reksturs

Nils er med meistaraprof i rafmagnsverkfraedi fra
Danmarks Tekniske Universitet. Hann hof storf
hja Landsneti sem deildarstjori kerfisstjornar, tok
vid svo vid starfi framkvaemdastjora eigna og
reksturs. Adur starfadi Nils sem yfirmadur stjérn
stodvar hja Landsvirkjun.

Guony Bjorg
Hauksdottir

Framkvaemdastjori
mannauds og umbodta

Gudny er med BA-prof i stjornmalafreedi og
dipléma i mannaudsstjérnun fré Haskdla Islands.
Hun hefur 18 ara reynslu ur alidnadi, medal
annars sem framkvaemdastjori heilsu-, 6ryggis-
og mannaudsmala hja Fjardaali og mannauds
stjori hja Nordurali.

Gudlaug
Sigurdardottir

Framkvaeemdastjori fjar-
mala og arangurs

Gudlaug er vidskiptafreedingur fra Haskola
Islands og tok vid starfi framkvaemdastjora fjar
mala hja Landsneti 4rid 2008. Adur hafdi hdn
starfad sem fjarmalastjori sveitarfélags og hja
sjavarutvegsfyrirtaeki. Gudlaug er er einnig stad
gengill forstjora og situr i stjorn Samorku.

Johannes
Porleiksson

Framkvaemdastjori upp-
lysingagreindar og tsekni

Johannes er med MSc-proéf i raforkuverkfraedi og
hefur vidtaeka reynslu af radgjof a svidi raforku,
kerfisgreininga og 6ryggismala. Hann starfadi
adur sem forstodumadur rafveitu hja Veitum, auk
pess ad hafa verid framkvaemdastjori Norconsult
a Islandi.

Porvaldur
Jacobsen

Framkvaeemdastjori
kerfisstjornunar

Porvaldur hefur BS-prof i rafmagnsverkfraedi og
tolvunarfraedi frd Haskdla Islands og meistara
gradu fra Texas-haskola. Hann hefur gegnt stjorn
unarstorfum adur en hann tok vid nuverandi starfi
og setid 1 stjornum medal annars Stéttarfélags
verkfreedinga og Landsbankans.

Svandis Hlin
Karlsdottir

Framkvaemdastjori vid-
skipta- og kerfisprounar

Svandis er med meistaraprof i idnadarverkfraedi
fra Haskola Islands og ndm fré KTH i StokkhdImi.
Hun hof storf hja Landsneti sem sérfraedingur,
vard forstodumadur vidskiptaprounar og tok svo
vid nuverandi starfi. Hun hefur einnig starfad i
Svipjéd og setid i stjornum Orkuklasans og
Kvenna i orkumalum.
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Eigendur

Landsnet er hlutafélag i eigu rikissjods og Orkuveitu Reykjavikur og tok til starfa
| arsbyrjun 2005. Fyrirtaekid starfar samkveemt sérleyfi og er had eftirliti
Raforkueftirlitsins sem akvedur tekjumork sem gjaldskrar byggja a.

Eigendur
Rikissjoodur

' Orkuveita Reykjavikur

93%

T

1ITHI4ASINAS

Skipuritid synir skipan verkefna
og abyrgdar a timabilinu.

Fjarmal og arangur

Mannaudur og umbaetur

Upplysingagreind og -taekni
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GOV-1

Stjornskipulag og pattur pess i sjalfbaerni

Stjornin ber abyrgd a ad sjalfbaerni sé orjufanlegur
hluti af starfseminni. Abyrgdaradili styrihdps um
sjalfbeerni upplysir reglulega framkveemdastjorn og
stjorn um stodu og framgang sjalfbaernimala. Forstjori
ber abyrgd a pvi ad sampykkja og yfirfara
sjalfbaernistefnuna og tryggja ad hun sé i samraemi
vid stefnu stjornvalda og alpjodlegar krofur.

Eftirlit med sjalfbaerniadgerdum er tryggt med innri og
ytri uttektum par sem arangur er metinn a grundvelli
skilgreindra meelikvarda. Skyrslugjof um sjalfbeerni er
hluti af reglulegri upplysingagjof til stjornar og
framkveemdastjornar og eru nidurstodur nyttar til ad
baeta og proa sjalfbeernistefnu og adgerdir enn frekar.
Med pessu verklagi er tryggt ad sjalfbaerni sé samofin
starfsemi fyrirtaekisins.

Med nyrri stjorn og nyjum forstjora er fyrirtaekid i
stefnumotun pvert a svid og deildir. Vinna vid
stefnumotun hofst med starfsdegi alls starfsfolks pann
2. oktober 2025 par sem hver og einn starfsmadur
fekk taekifeeri til pess ad koma sinum aherslum a
framfaeri. Umraeda um sjalfbaerni var fyrirferdarmikil 1
hugmyndavinnu starfsfolks um framtidaraherslur
fyrirtaekisins.

Stjorn Landsnets ber abyrgd a stefnumotun og steerri
akvorounum a milli hluthafafunda, sem medal annars
eru tilgreindar i starfsreglum stjornar. Stjornin fer med
malefni fyrirtaekisins og skal sja til pess ad
stjornskipulag rekstrar pess og starfsemi séu jafnan i
réttu og godu horfi. Stjornin reedur forstjora sem ber
abyrgd & daglegum rekstri og var Ragna Arnadattir
radin forstjori Landsnets sumarid 2025 i stad
Gudmundar Inga Asmundssonar sem |ét af storfum
vegna aldurs eftir farsaelan feril.

Ny stjorn tok vid vorid 2025 en valnefnd & vegum
flarmala- og efnahagsraduneytisins kom med tillogu
a0 stjornarmedlimum ut fra haefni umsaekjenda.
Starfsfolk Landsnets a ekki fulltrua 1 stjorn
fyrirtaekisins.

| stjérninni sitja fimm einstaklingar, prir karlar og tvaer
konur, og tveir varamenn ad auki. Stjornin uppfyllir pvi
skilyrdi hlutafélagalaga um ad hlutfall hvors kyns sé
ekki laegra en 40%.

T
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Kynjahlutfall i stjorn

Karlar ‘ Konur
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GOV-2

Hvatagreidslur i tengslum
vio arangur i sjalfbaerni

Hvatagreidslur eru ekki greiddar hja
okkur, hvorki vegna sjalfbaernimala né
annarrar vinnu, og eru ekki hluti af
launagreidslum fyrirtaekisins. Vid hofum
sett okkur markmid um ad draga ur
losun grodurhusalofttegunda og innleitt
motvaegisadgerdir til ad minnka ahrif
loftslagsbreytinga a rekstur og
flutningskerfi raforku.

Starfsfolk er hvatt til ad nyta sér
samgongustyrki ef pad ferdast &
vistvaenan mata til og fra vinnu med
pad ad markmidi ad draga ur losun i
umfangi 3. Styrkurinn er veittur peim
sem ferdast gangandi, a hjoli, med
almenningssamgodngum eda rafbilum til
ad draga ur losun i umfangi 3 en
pannig tengjum vid sjalfbaerni vid hvata
og minnkum losun.

Pad er aneegjulegt ad starfsfolki sem
nytir sér samgongustyrkinn fer fjolgandi
en 78 manns nyttu sér styrkinn & arinu.

Svandis Hlin Karlsdottir

framkvaemdastjori vidskipta- og kerfisbrounar |,

Ahersla & skilvirkni og dframhaldandi préun einkenndi arid, par

sem unnid® var markvisst ad umbdétum i vidskiptalausnum og

kerfum. Med nanu samstarfi vid onnur svid var studlad ad betri
99 ferlum og upplystari dkvardanatoku.

T
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| fréttum var petta helst

10.04.2025

Sterkt flutningskerfi
forsenda orkuoryggis

Kerfisaaetlunin okkar er nu komin i
umsagnarferli, hun er ein mikilveegasta
stefnumotunin okkar par sem vid
leggjum linurnar fyrir proun
raforkukerfisins til neestu ara og forum
yfir paer framkvaemdir sem eru fram
undan.

22.04.2025

Hvernig tryggjum vio sam
keppnishaefni pjéodar?

Samkeppnishaefni Islands hefur lengi
hvilt & traustum grunni. Stodugt
adgengi ad areidanlegri, umhverfis-
vaenni og hagkvaemri raforku. | pvi
samhengi gegnir flutningskerfi raforku
lykilhlutverki. Pad er hryggjarstykkid i
veromaetaskopun pjodarinnar, innvidur
sem heldur 6llu 68ru gangandi.
Landsnet, fyrirtaekid sem rekur
flutningskerfid, er nu 20 ara.

29.04.2025
Kynning a kerfisasetlun hafin —
oruggt rafmagn fyrir alla

Vid hja Landsneti hofum hafid kynningu
a nyrri kerfisaaetlun fyrir arin 2025—
2034 en fyrsti kynningarfundurinn for
fram a Egilsstodum i dag.
Kerfisdaetlunin varpar ljosi a
framtidarsyn okkar um abyrga
uppbyggingu raforkuflutningskerfisins
til ad maeeta vaxandi orkuporf og studla
ad orkuskiptum & Islandi.

29.04.2025

Fjolmargar framkvaemdir
fram undan a Sudurlandi

A fundi med hagsmunaadilum &
Selfossi i dag kynntum vid hja
Landsneti nyja kerfisaaetlun og
fyrirhugadar framkvaemdir @ Sudurlandi
sem eru hluti af Kerfisaaetlun 2025-
2034. par kom fram ad umfangsmikil
uppbygging er fyrirhugud a naestu
arum sem midar ad pvi ad stydja vid
aukna orkuoflun, styrkja flutningskerfid
og bregdast vid ort vaxandi porfum
iOnadar a sveedinu.

T
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GOV-3
Yfirlysing um areidanleikakénnun

Helstu sjalfbaerniahaettur hafa verid metnar med
tvipatta mikilveegisgreiningu. Pverfaglegur hopur ur
starfsemi fyrirtaekisins vann greininguna og lagdi mat
a helstu ahaettur.

Greiningin var unnin arid 2023 en med ryni og
greiningu 8@ mikilveegum pattum og breytingum i
alpjodaumhverfinu voru teekifeeri til ad endurmeta
sjalfbeerniahaettur. Nanar er fjallad um hverja
sjalfbaernidahaettu i tilgreindum koflum dr toflunni.

Sjalfbaerniahaettur

Vidbrogd og kortlagning a loftslagsahaettum a
starfsemi fyrirtaekisins sem og allt stjornunarkerfid

Mat & umhverfisadhrifum framkvaemda

Velferd, starfsumhverfi og oryggi starfsfolks og
verktaka

Tryggja areidanleika i starfsemi virdiskedjunnar

Samskipti og reglubundnar kannanir vid hagadila

Abyrgir stjérnarhaettir i starfsemi fyrirtaekisins

Vottad stjornunarkerfi og ytri uttektir

Stadsetning i ars- og
sjalfbaerniskyrslu
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GOV-4

Aheettustyring og stjérnunarkerfi tengd
sjalfbaerniskyrslugerd

Ahaettustjérnun er hluti af stjdrnunarkerfinu okkar
og notud til ad tryggja arangursrikan, abyrgan og
samfelldan rekstur. Ahersla er 16gd & ad stydja
vid grunnhlutverk Landsnets sem er a0 flytja
raforku med samfelldum, éruggum og
hagkveemum haetti. Pa er ahersla 16gd a ad
fjarhagsleg stada sé avallt traust.

Framkvaemd ahaettustjornunar tekur mid af
meginreglum og leidbeiningum alpjodlegra
stadla. Stjornendur og lykilstarfsfolk audkennir
dhaettu, fjarhagslega og ofjarhagslega og leggur
mat & mikilveegi hennar. | framhaldi af
audkenningu er ahaetta flokkud, metin og
medhondlud.

Unnid er med sjalfbeernidahaettur a virkan hatt
sem fela i sér umhverfispaetti, samfélagslega
paetti og stjornarhaetti. Mat a sjalfbaernidhaettum
er hluti af almennu ahaettumati félagsins og
verdur afram unnid med paer 8 komandi arum.

A drinu reyndi & vidbragdsdaetlanir i tengslum vid
tvo eldgos a Reykjanesi og vegna ovedurs og
isingar a linum a Austurlandi og Vestfjoroum.

Frekari umfjollun ma finna um vidhald og
vidgerdir | kaflanum um helstu framkvaemdir.

Breytingar i ytra og innra umhverfi gera auknar
krofur til rekstursins pannig ad skyr markmid og
vidhald stjornunarkerfisins eru mikilvaeg til ad
tryggja samfelldan og oruggan rekstur.

Med vottudu stjornkerfi vinnum vid ad stodugum
umbotum, hamorkum skilvirkni, lagmorkum
dheettu og skdpum sterkan grunn fyrir stodugan
vOxt og traust i samfélaginu.

Vid vinnum eftir vottudu sampaeettu
stjornunarkerfi, samkvaemt alpjodlegum ISO-
stodlum, ISO 9001, 14001, 27001 og 45001, asamt
jafnlaunastadli [ST 85:2012 og ROSK.

Reglulegt eftirlit med ytri og innri uttektum er
naudsynlegt til ad vinna ad stodugum umbotum
og til ad vidhalda vottun til ad tryggja ad styroum
ferlum sé fylgt til hlitar med skradu verklagi, sem
eykur skilvirkni og minnkar séun.
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Aherslur 2025: Stjérnunarkerfid

Logd var ahersla a pjalfun i breytingastjornun til var unnid med ahaettumat tengt

a0 studla ad frekari umbotum. Unnid var ad pvi loftslagsahaettum @ mannvirkin okkar.
a0 styrkja verklag um styrda ferla i gaedakerfinu
til ad tryggja ad allt skrad verklag sé skjalad. Loftslagsbokhaldid var betrumbaett og skilgreint
betur nidur a eignir fyrirtaekisins. Pa var unnid ad
Ahersla var 16gd 4 ad meta moguleg ahrif umbotum a freedslu fyrir nytt starfsfolk um

loftslagsbreytinga & stjornunarkerfid og afram umhverfismal og meiri dhersla 16gd a sjalfbaerni.

Frekari utlistun a innri attektum:

19 dtektir 4 ISO 9001, 45001 og 14001

1 Gtekt 41STS85

8 tektir 4 ISO 27001

1

Vettvangs-
uttektir

28

Innri Uttektir

23%

Fjoldi
abendinga

1%

Utgefin
gaedaskjol

99

Fjoldi umbdta-
verkefna

2025

Vidhaldsvottun

A arinu byggdum vid 6ryggisaherslur okkar
a fjorum meginstooum:

Oryggismenning var styrkt med markvissri fraedslu, reglulegum
rotargreiningum, innleidingu nyrra verkfaera sem byggja a HOP-
adoferdafraedinni, med pad ad markmidi ad stydja null-slys stefnu
fyrirtaekisins.

Stjérnun raunlaegs oryggis var hert, medal annars med endurnyjun
CCTV-kerfa, strangari adgangsstyringu, tryggari lsesingum,
rymingaraefingum og baettum verkferlum.

Netoryggi og innvidavarnir voru sampaett betur vid raunleegt 6ryggi i
ljosi breyttrar 6ryggisstodu, med aherslu & NIS2-tilskipunina, oflugar
vidbragdsaaetlanir og samvinnu vid NSR, CERT-IS og stjornvald.

Oryggi starfsmanna og verktaka & vettvangi var eflt med aukinni
pjalfun, skyrara verklagi, meiri vidveru og eftirliti starfsfolks i
oryggismalum med daglegum rekstri.

ISO 45001 ST

Occupational 85:2012
Information Security | Health and Safety Equal Wage
Management Management System

ISO 9001 1ISO 14001 ISO/IEC

Quality Environmental 27001
Management Management

Systems Management
CERTIFIED CERTIFIED CERTIFIED CERTIFIED CERTIFIED
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SBM-1

Stefna, vidskiptalikan og
virdiskedja

Framleidendur

Vatnsaflsvirkjun © —

Hiutverk okkar hja Landsneti er ad tryggja Vid storfum undir eftirliti Raforkueftirlitsins sem
hagkvaeema uppbyggingu og rekstur einnig hefur pad hlutverk samkveemt 12. gr.
flutningskerfis raforku, en 6rugg og 6truflud raforkulaga ad akveda tekjumork okkar.
afhending raforku er ein af meginstodum Tekjumorkin eru akvedin fyrir fram til fimm ara i
nutimasamfélags. Landsnet er hlutafélag sem senn, fyrir flutning til stérnotenda annars vegar
annast flutning raforku og styringu raforku- og dreifiveitna hins vegar. Gjaldskrain fyrir
kerfisins samkvaemt ldgum nr. 75/2004 um raforkuflutning byggir & tekjumoérkum og

stofnun fyrirtaekisins.

Flutningur Landsnets

(" Jardvarma-

virkjun

Onnur endur-
nyjanleg orka

jl:

Kerfisstjorn

daetlunum um raforkuflutning og aflporf. Innheimt

er gjald af notendum fyrir annars vegar pa

raforku sem tapast i kerfinu og hins vegar fyrir

bjonustu sem snyr ad styringu kerfisins.

— Fyrirtaeki

Almennur
markaour

Stérnotendur

Dreifing

D
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wo | fréttum var petta helst

05.05.2025

Pegar rafmagn heettir ad
vera sjalfsagour hlutur

Stada raforkukerfisins & Islandi hefur
sjaldan verid jafn vidkveem og nu.
Samkvaemt nyrri greiningu Landsnets,
Kerfisjofnudur 2025, blasir vid okkur su
broun ad orkuskortur verdi ekki lengur
freedilegt vandamal i spalikdnum heldur
raunveruleg askorun sem gaeti haft
ahrif a alla notendur kerfisins.

08.05.2025

Framtid raforkuflutninga
raedd & Isafirdi

Pann 7. mai vorum vid med fund a
[safirdi par sem Kerfisdaetlun 2025—
2034 var kynnt. Fundurinn var hluti af
fundarod par sem ahersla er [6g0 a
samtal vid heimamenn um proun
flutningskerfis raforku, orkuskipti og
framtidaraskoranir.

14.05.2025

Flutningskerfi framtidarinnar
kynnt & fundi i Reykjavik

Sidasti fundurinn i fundaréd Landsnets
um flutningskerfi framtidarinnar fér fram
I morgun i Vox Club a Hilton Reykjavik
Nordica.

14.05.2025

Kerfisaaetlun kynnt a Akureyri

Kynningarfundur um drog ad nyrri
kerfisdeetlun for fram a Akureyri 8.
mai en fundurinn var hluti af fundaréd
sem nu er i gangi.

21.05.2025

Sogulegur dagur i solinni —
fyrsta mastrio i Suournesjalinu
2 risio

| morgun reis fyrsta mastri® af 86 |
Sudurnesjalinu 2 og markar pad
timamot i verkefninu.

Fundurinn var vel sottur og skapadist
lifleg umraeda um mikilveegar
framkvaemdir & Nordurlandi og
framtid flutningskerfisins.

T
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Ny stefna er i motun og verdur kynnt a fyrri Stefnan birtist i stefnuaherslum sem verda Yfirskrift stefnunnar var ,Rafveedd framtid i takt

LITYIHASINAT T

Stefnumotun

helmingi arsins 2026. Nugildandi stefna byggir a leidarljos i starfseminni fram ad gildistoku nyrrar vid samfélagid® og tok mid af pvi ad

hlutverki okkar og framtidarsyn. stefnu. nutimasamfélog reida sig i ae rikari meeli &

orugga afhendingu raforku.

Afhent virdi med:

Vid gerum afhendingu virdis mogulega med: Vid afhendum virdi med:

000
0

Mannaudur og
menning

Hvert og eitt okkar er mikilvaegur hluti
af pvi afli sem mun knyja afram bjarta
framtid Landsnets.

Vid byggjum upp traust og hvetjum til
uppbyggilegrar umraedu.

Vid tokum abyrgd og erum godar
fyrirmyndir.

Vid hugum ad oryggi, andlegri og
félagslegri vellidan.

Vid tokum patt i samstarfi a uppbyggi-
legan hatt af heilindum. Vid proskumst
0g vOxum sem manneskjur og leggjum
okkur fram um ad na sameiginlegum
markmidum okkar.

Stefnumynd Landsnets. Ny stefna er i métun og verdur hidn
kynnt arid 2026.

Vinnubrogo og
nhalgun

Vid setjum vidskiptavininn i fyrsta seeti
med pvi ad leggja dherslu a
vidskiptalegar nalganir & oll okkar
verkefni og hugum ad pvi hvada virdi
vid erum ad afhenda.

Med aherslu a sjalfbaerni i starfseminni
minnkum vid séun og lagmorkum
umhverfisahrif.

Vid stydjum vid hringrasarhagkerfid
med pvi ad nyta betur og nota minna.

Med bestu lausna tokum vid alla
naudsynlega peetti til greina og
uppfyllum allar krofur og skordur.

Traustur grunnur: Bestun leida til
virdisskopunar

% B

o Jafey)
Hagkvaemt og
areidanlegt
flutningskerfi

Abyrgur rekstur,
fijarfestingar,
ffarmognun og
sjalfbaerni

Nyskopun: Nyjar aoferoir til ad
takast a vio breytta tima

& Alln

Gagnadrifin Virkur
pbjonusta byggd a
rauntima-
upplysingum

orkumarkadur og
gagnsae vioskipti
og veromyndun
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L1

Aukio adgengi

Aukid adgengi: Vidskiptavinir hafi
naegilegt magn raforku i réttum gaedum

LS

GO0 arosemi

Ad lagmarki na peirri ardsemi sem sett
er i tekjumork

L2

Laekkun flutningskostnaodar

Hradari tengingar, laegri
liftimakostnadur og aukin skilvirkni

L6

Null-slys

Engin fjarveruslys eda alvarleg slys

Til a0 meta arangur eru eftirfarandi lykilmarkmio rynd
reglulega a fundum framkvaemdastjornar.

L3

Aukin helgun starfsfolks

Hefur lykildhrif & arangur og vellidan
starfsfolks

L7

Kolefnishlutleysi

Fylgja eftir loftslagsmarkmidum

L4

Anaegja vidskiptavina

Yfir 90% vidskiptavina séu anaegd med
bjonustuna

L8

Gott afhendingaroryggi

Ekkert rafmagnsleysi og rafmagn
uppfylli geedakrofur

T
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Virdiskedjan fyrir flutningskerfid synir hvernig
virdi er skapad i gegnum alla starfsemi kerfisins,
allt fra adfongum og innvidum til afhendingar
raforku og pjonustu vid notendur. Hun er lykilteeki
til ad greina ahrif kerfisins & umhverfi, samfélag,
stjornarhaetti og efnahag sem tryggja ad
sjalfbaerni sé sampeett i hverju skrefi.

UPPSTREYMI

 Audlindir og audlindanyting
. Vistkerfisahrif
. Starfsfolk i adfangakedjunni

- Samfélog sem verda fyrir ahrifum af

adfangakedjunni

- Heilsa og 6ryggi starfsfolks

- Framkveemdir vegna nyrra innvida
« Rekstur flutningskerfisins

« Kerfisstjornun

FRAMKV/AEMDIR / REKSTUR

Myndin synir virdid sem skapast af starfseminni
og skiptist i orugga afhendingu orku,
samkeppnishaefni landsins i gegnum
hagkvaeman rekstur og gjaldskra og hagvoxt
sem adgengi orku feerir samfélaginu. Ad lokum
skapast virdi fyrir vistkerfid med pvi ad Landsnet
lagmarkar ahrif sin i framkveemdum og vidhaldi

flutningskerfisins.

ADFANGAKEDJA

 Birgjar og birgdastyring
. Abyrg innkaup

Stornotendur
Dreifiveitur
Framleidendur
Islenskt samfélag

Med innkaupastefnu, birgjamati og samingagerd
styrum vid peim hluta virdiskedjunnar sem snyr
ad kjarnastarfseminni okkar, nybyggingum
flutningsmannvirkja, rekstri og vidhaldi
flutningskerfisins og styringu a orkukerfinu.

Med virdiskedjunni hugum vid ad peim sem
verda fyrir ahrifum af starfsemi okkar,
vidskiptavinum, dreifiveitum, framleidendum og
stornotendum, en einnig er allt islenskt samfélag
undir, sem reidir sig a drygga styringu
orkukerfisins og 6rugga afhendingu orku til
dreifiveitna.

VIRPISSKOPUN

Orugg afhending og adgengi ad raforku
Samkeppnishaefni landsins

Hagvoxtur og verdomeeti

Atvinnuskopun

Lagmorkun ahrifa a vistkerfi

Skyringarmynd sem synir uppstreymi og nidurstreymi i virdiskedjunni okkar.
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SBM-2

Samskipti og vaentingar
hagadila

Gerd hefur verid samskipta- og hagadilagreing
par sem ytri og innri hagadilar voru kortlagdir.
Markmidid med greiningunni er ad byggja upp
traust og auka gagnkveeman skilning med
reglubundnu samtali og samskiptum vid
hagadila.

Arlega eru helstu hagadilar okkar, baedi innri og
ytri, metnir ut fra ahrifum og likum peirra a
reksturinn. Farid er yfir anaegju peirra og
samskipti og adgerdir dregnar fram til ad styra
dhaettu.

Auk pess er farid yfir svokallad hagadilakort
arlega med forstjora og framkvaemdastjorn par
sem dregnir eru fram peir hagadilar sem hafa
mikil ahrif og parf ad huga vel ad til ad tryggja
traust og anaegju.

| tvibatta mikilveegisgreingu voru hagadilar einnig
kortlagdir. Tekin voru vidtol vid hluta peirra um
mikilveegispeetti okkar ut fra aherslum CSRD-
reglugerdarinnar.

Markmidid var ad draga fram pau ahrif sem
viokomandi taldi sig verda fyrir af starfsemi okkar
og hvernig vidskiptasambandid er tengt
aherslum okkar i sjalfbeaernimalum.

Unnid var med nidurstdédur fra vidmaelendum ad
tvipatta mikilvaegisgreiningu okkar sem gert
verdur grein fyrir i kafla IRO-1.

Framkveemd var vidskiptakdnnun en markmid
hennar var ad kanna anaegju vidskiptavina med
samskipti og pjonustu fyrirtaekisins. Nanar er
visad i umfjollun um kénnunina og nidurstodur
hennar | kafla S4-2.

| tengslum vid métun nyrrar stefnu sem nu
stendur yfir hefur verid raett vid helming
vidskiptavina fyrirtaekisins. Nidurstodur peirra
samtala verda nyttar i motun nyrrar stefnu.

Peir mikilveegispaettir sem viomaelendur toldu
vega pyngst voru:

1. Uppbygging og vidhald pjodhagslega
mikilvaegra innvida

2. Samskipti vio nsersamfélagid

3. Framlag til loftslagsbreytinga og
adgeroir til adlogunar

4. Framkvaemdir i satt vio umhverfi og
natturu

Hagadilar Landsnets ut fra mikilveegisgreiningu

Birgjar

Almenningur

Framtidoarkynsloodir
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Aform um uppbyggingu raforkuflutningskerfisins

eru sett fram i kerfisdaetlun par sem framkvaemdir

eru metnar ut fra ymsum pattum sem medal
annars fela i sér ahrif a vidskiptavini, umhverfi og
naersamfélag.

Uppbygging raforkukerfisins og naudsynlegar
endurbaetur hafa i sumum tilvikum tafist &
undanférnum &rum. [ pvi samhengi héfum vid
skilgreint dhaettur sem tengjast leyfisveitingum.
Undirbunings- og framkveemdaferlid er
umfangsmikid og timafrekt, auk pess sem
framleidsla ihluta og afhending peirra til
framkveemda getur tekid langan tima. |
leyfisveitingaferlinu er kaeruleid opin allt par til

framkvaemdaleyfi hefur verid gefid ut.

Samantekt eldri mikilvaegisgreiningar

Umhverfismal

Umbhverfid er sa pattur sem vegur
pbyngst i mati @ mikilvaegi fyrir okkur.
Vid getum haft ahrif 8 pad baedi med
pvi ad draga ur eigin losun en ekki
sidur med pvi ad studla ad dreifingu
endurnyjanlegrar orku med abyrgum
og oruggum haetti.

Sveitarfélog gefa framkvaemdaleyfi til eins ars i
senn og er pvi ekki sott um slikt leyfi fyrr en
framkveemdatimi er ad hefjast.

Hagseeld er mikilvaegur pattur sem endurspeglar
hlutverk okkar i samfélaginu, par sem
uppbygging og vidhald raforkuflutningskerfisins
er ein af grunnstodum atvinnulifs og samfélags.
Pessi pattur naer einnig til rekstrar- og
fjarhagslegs svigrums en traust umgjord pess er
lykilatridi pegar kemur ad pvi ad meta mikilvaegi
bess fyrir okkur.

Logd er ahersla & félagslega paetti med pvi ad
studla ad metnadarfullri og jakvaedri
fyrirteekjamenningu. Vid tryggjum réttindi

Hagsaeld

Hagseeldarpaettir endurspegla
mikilvaegi okkar gagnvart hlutverki
okkar i pjodfélaginu enda uppbygging
og vidhald raforkuflutningskerfisins ein
af grunnstodum atvinnulifs og
samfélags a landinu. Hér undir fellur
rekstrar- og fjarhagslegt panpol okkar
en traust umgjord fyrirteekisins er
lykilatridi pegar kemur ad pvi ad meta
mikilvaegi fyrir fyrirtaekid.

starfsfolks og pjonustuadila med sérstakri
aherslu a starfsadstodu, heilsu og oryggi og
videigandi kjor. Ahersla er 16gd & ad vinna i satt
vid samfélagid og umhverfid og studla ad
markvissu samradi vid hagadila.

| stjiérnarhattum eru dherslur & gédar starfsvenjur,
sidferdi, heilindi, gagnseei og abyrgd. bessir
pbeettir studla ad trausti a fyrirtaekid og skilningi a
hlutverki og tilgangi okkar.

A undanfornum arum hofum vid lagt rika dherslu
a félagslega peetti og stjornarheetti i
virdiskedjunni, medal annars med uppfaeerdu
birgjamati. Vid hofum maotad stefnu og ferla med

birgjamati sem tryggja sanngjorn vinnubrogd,

fylgni vid alpjodlega stadla og virka patttoku
hagadila til ad studla ad sanngjarnri medferd
starfsmanna i virdiskedjunni.

Vinnu vid dhaettumat fyrir loftslagsahaettur sem
sneru ad mannvirkjunum okkar, pad er
tengivirkja, haspennulina og jardstrengja, ut fra
svidsmyndagreiningu lauk & arinu. Ahaettumati®
var notad sem grunnur ad ahaettumati
loftslagsahaetta fyrir allt okkar stjornunarkerfi, en
su vinna for fram a arinu. Nidurstodur og nanari

umfjollun um dhaettumatid ma finna i kafla E1-2.

LITYIHASINAT T

G20z e|sifysiuleeqyels 6o -siy

ejenjebuisAiddn uusw)y

42



y/4

IRO-1

Lysing a ferli til ao greina og meta mikilvaegispaetti meod

tvipatta mikilvaegisgreiningu

Arid 2023 var styrihdpur um sjalfbaerni settur &
laggirnar en hlutverk hans er ad stydja vid
innleidingu a sjalfbaernistefnu og -stédlum.
Mikilveegur pattur i peirri innleidingu felst i
mikilveegisgreiningu. Samkvaemt vidmidum
ESRS-stadals Evropusambandsins (e. European
Sustainability Reporting Standards) er gerd krafa
um ad féldég geri tvipatta mikilveegisgreiningu. Til
ad greiningin teljist tvipatta skal meta ahaettu og
teekifeeri hvers mikilvaegispattar auk fjarhagslegra
og samfélagslegra ahrifa. Einnig skal greina
hagadila, eiga samtal vid pa og gera grein fyrir
bvi hvernig tekid var tillit til sjonarmida peirra.

Vidteekt samtal um pa mikilveegispeetti sem hafdir
voru til grundvallar for fram og peir adlagadir eftir

porfum. Vinnustofur snerust um ad draga fram
mikilveegustu peettina i starfseminni og var
eingdngu reynt ad draga fram pa allra
mikilveegustu. Ad lokum var kosid um veegi
pattanna.

Tekin voru samtdl vid vidskiptavini, birgja,

starfsfolk, framkveemdastjorn, eigendur og stjorn.

Samtal vid hagsmunaadila er grunnur
greiningarinnar & aherslum starfseminnar er
varda sjalfbaernipaetti. Arid 2025 uppfaerdum vid
tvipatta mikilvaegisgreininguna mead tilliti til
einfaldads ESRS-stadals eins og fram kom i kafla
BP-1. Uppfaerda greiningin hefur skyrari tengingu
vid ESRS-stadal eins og sja ma @ mynd a naestu
siou.

Samfélagsleg abyrgo er okkur mikilveeg og leggjum vid aherslu
a ad taka patt i vitundarvakningum sem studla ad umraedu og

aukinni medvitund um mikilveeg samfélagsmal. A arinu tékum
vio medal annars patt i Gula deginum, Bleika deginum,
Mottumars, vitundarvakningu gegn ofbeldi og a Allra vorum.
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IRO-1

Tvipatta mikilveegisgreining

Peir paettir sem hofdu tvipeett mikilvaegi fyrir okkur voru loftslagsbreytingar, vidskiptavinir og notendur
raforku og stjornarhaettir. Mannaudur var metinn mikilveegur ut fra fjarhagslegu mikilvaegi og liffreedileg
fiolbreytni og vistkerfi, hringrasarhagkerfi og audlindanyting og starfsfolk i virdiskedju voru paettir sem
voru metnir mikilveegir ut fra ahrifum a samfélag og umhverfi. Adrir paettir voru metnir minna mikilvaegir

fyrir okkur. Mikilvaegi ut fra Tvipaett mikilvaegi
= ahrifum
UMHVERFI SAMFELAG STJORNARHAETTIR _f>:’ SEMIEIRE) OF Ll M

5

Loftslagsbreytingar u Mannaudur (S1) G Stjérnarheettir (G1) S

o 4l uEu uaaQ

Starfsfolk i T

G

Mengun (E2) virdiskedju (S2) g

) - Minna mikilvaegt Fjarhagslegt

Vatn (E3) Ahrif @ naersamfélag 4= mikilvaegi
£
<

(S3)

V4

Liffraedileg fjolbreytni
og vistkerfi (E4) Vidskiptavinir og

notendur raforku (S4)
Hringrasarhagkerfi a a

og audlindanyting
(ES)

2l adad a

Fjarhagsleg ahrif

T
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IRO-2

Ahrif, ahaettur og taekifeeri
I mikilvaegisgreiningunni

| mikilveegisgreiningunni héfum vid greint helstu &hrif, jdkvaed og
neikvaed, ahaettur og teekifaeri sem tengjast sjalfbaerni i
starfseminni, @8 samfélag og umhverfi. Sjalfbaernistefna fyrirtaekisins
midar ad pvi ad lagmarka paer dhaettur sem greindar voru dsamt pvi
ad leggja aherslu a teekifeeri sem tengjast askorunum i sjalfbaerni.

Jakvaed ahrif

Vid tryggjum oruggan flutning & greenni orku, stydjum markmid
stjornvalda i orkuskiptum og vinnum ad minni notkun
jardefnaeldsneytis. Med sjalfbaernistefnu og adgerdum drogum vid
ur losun og studlum ad hringrasarhagkerfi. Med uppbyggingu
raforkukerfisins, par sem roskun a vistkerfi er lagmorkud, studlum
vid ad afhendingaroryggi og minni umhverfisahrifum.

Neikvaeo ahrif

pratt fyrir ad vid nytum endurnyjanlega orkugjafa, leidir rekstur
kerfisins til losunar, svo sem vegna flutningstapa og notkunar
jardefnaeldsneytis vid orkuframleidslu. Petta getur haft neikvaed
ahrif & sjalfbaernistefnu fyrirtaekisins og imynd pess. Uppbygging
nyrra mannvirkja getur valdid umhverfisahrifum a landnotkun og
lifriki.

Nyskopun, stafreen taekni og snjalllausnir

Vid erum a vegferd vid innleidingu snjalllausna i tengivirkjum og
stafreenni tackni med pad ad markmidi ad hamarka nytingu innvida
og draga ur umhverfisahrifum.

Minnkun losunar fra varaaflsstodvum

Vid stefnum ad pvi ad draga ur losun fra varaaflsstodvum med pvi
a0 skipta ut jardefnaeldsneyti fyrir umhverfisveenni orkugjafa.

Samrad og samskipti vid hagadila

Vid leggjum rika aherslu a samrad vid hagadila til ad tryggja
samfélagslega satt um proun og uppbyggingu flutningskerfisins.
Unnid er markvisst ad pvi ad eiga virkt samtal vid sveitarfélog,
atvinnulif og almenning til ad tryggja ad uppbygging innvida sé i
samraemi vid parfir samfélagsins og umhverfissjonarmio.
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Helstu framkvaemdir

Arid einkenndist af umfangsmiklum
framkveemdum og undirbuningi vida um land.
Nyir saestrengir voru teknir i rekstur, ny tengivirki
risu og einn lengsti jardstrengur i sdgu Landsnets
var lagdur.

A &rinu voru ny tengivirki vid Breidadal
Onundarfirdi og vi® Vegamaét & Snaefellsnesi
tekin i notkun. Pa var lokid lagningu nys
jardstrengs inn i Kdpaskerslinu 1, asamt
tilheyrandi breytingum a tengivirkinu a
Peistareykjum.

Undir lok ars var ny Rimakotslina 2 tekin i rekstur,
asamt nyrri jardstrengstengingu fra Hellu nidur a
Landeyjarsand og padan tvofaldri nyrri
saestrengstengingu med Vestmannaeyjalinum 4
og 5 yfir til Vestmannaeyja. Samhlida pessu voru
gerdar breytingar a tengivirkjunum a Hellu,
Rimakoti og i Vestmannaeyjum.

A0 auki lauk a arinu framkveemdum vid tengingu
landeldis i Porlakshofn.

Framkvaemdir i undirbuningi

Mikil vinna for fram vid undirbuning verkefna sem
eru had umhverfismati. Umhverfismati priggja
verkefna lauk a arinu med aliti
Skipulagsstofnunar, i mai vegna
Holtavorduheidarlinu 1, Holtavérduheidarlinu 3 1
agust og Isallina 3&4 i névember.

1

framkvaeemd framkvaamdir
lokid hafnar

13

framkvaamdir
I undirbuningi

10

Uppbygging, viohald og 6ruggur daglegur rekstur (44
innvida voru i forgrunni & arinu. Samvinna og

fagmennska starfsfélks tryggdi arangur i verkefnum og
areidanlegan rekstur Landsnets, i 6llum vedrum og y
adstaedum.

Nils Gustavsson
” framkvaemdastjori eigna og reksturs

A &rinu var haldid afram fyrirbyggjandi vidhaldi
haspennulina i samraemi vid pad sem gert hefur
veri® undanfarin &r. Ahersla var 16gd &
endurnyjun bunadar i linum sem tengja Vestfirdi
og i byggdalinunni. Med pessu er dregid ur
haettu a fyrirvaralausum bilunum vegna hroérnunar
og hefur slikum bilunum faeckkad nokkud a
sidustu arum.

Talsverd vinna for fram vegna Svartsengislinu 11
tengslum vid gosdorda a svaedinu. Honnud var ny
lega linunnar um rennslissvaedi hrauns og er
vinna vid paer breytingar hafin.

Gogn sem safnad er vid dronaskodanir lina eru
lykilgégn i vidhaldsaaetlunum. Sérstok ahersla
hefur verid 16gd & dronaskodanir undanfarin ar
og hefur teekjabunadur verid aukinn og
endurbaettur til ad sinna pessum paetti
starfseminnar sem best.

| desember gekk yfir landid talsvert isingarvedur
sem olli nokkrum truflunum og bilunum i
linukerfinu. Niu staedur & Breidadalslinu 13
Flatafjalli, milli Dyrafjardar og Arnarfjardar,
|0skudust. Vegna vedurs voru vidgerdir nokkud
erfidar og téku pvi lengri tima en ella. A
Austurlandi biladi Seydisfjardarlina pegar staedur
brotnudu og bilun vard einnig a
Neskaupstadarlinu 1. Auk pess purfti ad fara i
ishreinsun af Kroflulinum @ Modrudalsoraefum.
Nokkrum dogum sidar biladi Mjolkarlina 1 vegna
vinds og isingar og lauk vidgerd @ henni skdmmu
fyrir jol.
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Flutningskerfio 2025

Jard- og saestrengir

449 ..

Loftlinur

3185

Tengivirki

80
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Framkvaemdir og undirbuningur

® iundirbaningi @ I framkvaemd Lokid
Sudvesturhornio
® isallinur 3&4

@® Sudurnesjalina 1vid Hamranes — jardstrengur
Sudurnesjalina 2
Tengivirki @ Njardvikurheidi
Tengivirkid Korpa
Tengivirkid Hamranes
Nyjar tengingar gagnavers a Njardvikurheidi og
Fitjum

Tengivirkid Fitjum

Reykjaneslina 1

Sudurnesjalina 1vid Fitjar — jardstrengur
Geithals — nyr spennir

Vesturland

©® Holtavorduheidarlina 1
@® Tengivirkid Klafastadir

Tengivirkid Vegamot
Brennimelur — nyr spennir

T
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Vestfiroir

©® Tenging Hvalarvirkjunar
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@® Mjolkarlina 2 — jard- og saestrengur
Tengivirkid Mjolka
Tengivirkid Bildudal

Tengivirki Breidadal
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Framkvaemdir og undirbuningur

® iundirbiningi @ I framkvaemd Lokid

Norourland

Blondulina 3

© Nytt tengivirki i Blondu

Holtavorduheidarlina 3

@ Dalvikurlina 2 — strengur

Dalvik — staekkun
Tengivirkid 8 Rangarvollum — staekkun

Koépaskerslina 1 — strengur
Peistareykir — staekkun

Austurland

© Tengivirkid Hryggstekkur og breytingar a loftlinum
@® Engar framkvaemdir a svaedinu

Engar framkveemdir klaradar

Sudurland

Selfosslina 1vid Irafoss — strengur
Porlakshafnarlina 2 — strengur
Tengivirkid i Porlakshofn — staekkun
Tengivirkid Skard (vid Hvammsvirkjun) og
breytingar a loflinum

Tengivirkid Sigalda og breytingar a loflinum
Tengivirkid Ferjufit (vid Vadolduver) og breytingar
a loflinum

Vestmannaeyijalina 4&5 — jard- og seestrengur
Rimakotslina 2 — jardstrengur

Breytingar a tengivirkjum i Vestmannaeyjum,
Rimakoti og a Hellu

Tenging landeldis i Porlakshofn

Selfosslina 1vid Selfoss — strengur a
framkvaemdasvaedi Olfusdrbriar

T
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y 4

JUN

02.06.2025

Gagnsaei og traust a raforkumarkadi

A Alpingi liggur nua fyrir frumvarp um breytingu &
raforkulogum, sem fjallar um tilteknar hatternisreglum
| raforkuvidskiptum. Verdi frumvarpid ad 1dgum mun
bad marka timamét { préun raforkumarkadar & Islandi
bar sem innleiddar yrdu reglur um bann vid
markadsmisnotkun og innherjasvikum, skyldu til
birtingar innherjaupplysinga og krofur um skraningu
markadsadila. Reglurnar eru ad morgu leyti
sambeaerilegar vid paer reglur sem pegar gilda a
flarmalamorkudum.

=y | fréettum var petta helst

16.06.2025

Samanburour &8 umhverfismati og
raunverulegum ahrifum framkvaemda

Undanfarin misseri hofum vid unnid ad pvi ad fylgja
eftir umhverfismati framkveemda med maelingum a
vettvangi. Markmidid er ad kanna hvort ahrif
framkvaemda a8 umhverfid séu i samraemi vid pad sem
spad var fyrir um i umhverfismatinu.

T
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25.06.2025

Lagning nyrra rafstrengja til
Vestmannaeyja hafin

ejenjebuisA|ddn uuswiy

Lagning tveggja nyrra rafstrengja fra Landeyjahofn til
Vestmannaeyja er hafin. Verkid er unnid af norska
fyrirteekinu Seaworks, sem sérhaefir sig i lagningu
nedansjavarrafstrengja.
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Frammistoouskyrsla
raforkukerfisins

Oruggt rafmagn, gaedi og oryggi til framtidar er
loford okkar til samfelagsins.
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Oruggt rafmagn

Frammistoduskyrsla raforkukerfisins fjallar um lofordid
,oruggt rafmagn, gaedi og oryggi flutningskerfisins til
framtidar®.

Skyrslan tekur mid af skyldum Landsnets

samkvaemt reglugerd nr. 1048/2004, um gaedi raforku
og afhendingardryggi, sem og innri markmidum fyrir
teekisins. Hun er byggd a toélulegum goégnum ur
flutningskerfinu og truflanaskyrslum fra arinu 2016 til
sidasta heila ars. Allar truflanaskyrslur eru skradar i
samraemi vid reglur starfshops um rekstrartruflanir
(START).

Lykilmarkmid

Landsnet setur sér markmid, sem sampykkt eru af Orkustofnun, um
eftirfarandi afhendingarstudla samkvaemt reglugerd nr. 1048/2004:

1. Studull um rofid alag (SRA)

2. Studull um medallengd skerdingar, straum
leysisminatur (SMS)

3. Kerfisminutur (KM)

Studull um afhendingaroryggi

kerfisminatur

Studull um rofid alag (SRA) Undir 0,85 0,55
Studull um medallengd skerdingar, Undir 50 20,10
straumleysisminutur

Kerfisminatur (KM) Engin truflun lengri en 10 0

Taflan synir samanburd @ markmidum vid utreiknada studla. Markmidin og raungildin mida vid forgangsorkuskerd

ingu vegna bilana i flutningskerfinu.
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Lykiltolur

17.885 GWst

Heildarinnm&tun i flutningskerfid

T

Wl
61 68

Fjoldi truflana Fjoldi bilana

Frammistoduskyrslu raforkukerfisins er ad finna i heild sinni & vef okkar [

Hér fyrir nedan eru lykiltdlur dr rekstri flutnings
kerfisins.

t\

3

L "A
| L
]

M M

17.533 GWst 352 GWst 2.270 MW 2.220 MW

Heildarattekt dr flutningskerfinu Flutningstop Haesti afltoppur innmaotunar Haesti afltoppur Uttektar

=
'B' 11
@l

35 @
30 671 MWst
Fjoldi fyrirvaralausra truflana sem valda Samtals forgangsorkuskerding vegna
skerdingu a forgangsalagi fyrirvaralausra truflana

Krefjandi adstaedur og vaxandi krofur fra markadsadilum motudu arid, par sem kerfisstjorn gegndi
lykilhlutverki i ad tryggja stédugan og 6ruggan flutning raforku. Ollum markmidum um afhendingaroryggi

var nad a arinu en notkun a jaroefnaeldsneyti i tengslum vid varaafl var meiri en aaetlanir gerdu rao fyrir.
Kaup a upprunaabyrgdum fyrir notkun innanlands eru ad vaxa og ma sja skyra proun par sem storidjan
tekur nu mun virkari patt.

1.667 MWst

Samtals orkuskerding til skerdanlegra notenda
vegna fyrirvaralausra truflana

Porvaldur Jacobsen

framkvaemdastjori kerfisstjornar
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Loftslagsbreytingar

Markmid okkar er ad draga ur kolefnissporinu
sem hlyst af starfseminni. Stefna okkar i
kolefnishlutleysi er i samraami vid stefnu
stjiornvalda i loftslagsmalum og okkar innlegg vid

a0 halda hlynun jardar undir 1,5°C.
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E1-1

Loftslagsahrif og
umbreytingaaaetiun

Markmid okkar er ad draga ur kolefnissporinu
sem hlyst af starfseminni. Vid hofum greint pa
beetti sem hafa ahrif 8 kolefnisspor okkar og skipt
peim nidur i umfang 1, 2 og 3, eftir stodlum
Greenhouse Gas Protocol. Stefna okkar i
kolefnishlutleysi er i samraemi vid stefnu
stjornvalda i loftslagsmalum og okkar innlegg vid
ad halda hlynun jardar undir 1,5°C.

Vid leggjum aherslu & ad kortleggja vistferil allrar
starfseminnar enda mikilvaegt ad hafa yfirsyn og
skilning a pvi hvernig kolefnisspor fyrirtaekisins er
til komid. Efla verkfraedistofa hefur greint og
metid umhverfisahrif raforkuflutnings 1
flutningskerfinu med adferdafreedi
vistferilsgreiningar. Greiningin nytist okkur i
umhverfisstjornun, vistveenni honnun og
innkaupum, upplysingamidlun og sem grunnur
fyrir frekari greiningar. Frekari upplysingar um

vistferilsgreininguna ma finna a vefsidu okkar.

Vid hofum ekki motad med beinum haetti
umbreytingaraaetlun til ad draga ur loftslags-
ahrifum likt og upplysingakrafan kvedur a um.
Ekki hefur verid tekin akvordun um hveneer slik
daetlun verdur gerd. Vistferilsgreining er po
innlegg | upplysingagjof tengda umbreytingar-
deetlun.

E1-2

Vid hofum greint helstu ahrif, jakvaed og
neikvaed, ahaettur og teekifaeri sem tengjast
sjalfbaerni i starfseminni. Unnin var tvipatta
mikilveegisgreining par sem sjalfbaerniahaettur
voru greindar og kortlagdar og eru hluti af
ahaettustyringunni.

Stodug vinna er vid ad greina ahaettur og
innleida og proda ferla med pad ad markmidi ad
tryggja ad sjalfbaerni sé hluti af stefnumaotun,
ahaettugreiningu og fjarfestingarakvordunum
fyrirtaekisins. Nanari umfjollun ma sja i kafla
Gov-3.

Hja okkur er sjalfbeerni og abyrgd gagnvart
umhverfinu leidarljos 1 allri starfseminni. Markmid
okkar er ad tryggja 6ruggan og hagkveeman
flutning raforku med eins litlum umhverfisahrifum
og mogulegt er. Med sjalfbaernistefnu, ISO-
vottudum stjornunarkerfum, virku
gaedastyringarferli og vettvangsskodunum
vinnum vid® markvisst ad stodugum umbotum i
umhverfismalum.

Loftslagsbreytingar skapa auknar askoranir fyrir
rekstur og vidhald raforkukerfisins, medal annars
vegna isingar, ofanfléda og vedurs.

Vid hofum greint loftslagsaheettur og metid ahrif
peirra @ mannvirki og rekstur ut fra premur
sviosmyndum: nuverandi stodu, bjartsynni
sviosmynd og svartsynni svidsmynd.

Svartsyna svidsmyndin gerir rad fyrir allt ad 1,7°C
hlynun jardar, sem er yfir markmidum Parisar-
samningsins. Svidosmyndagreining fyrir baedi
svartsyna og bjartsyna svidsmynd bendir til pess
ad loftslagsahaettur muni almennt ekki hafa
veruleg ahrif a starfsemina. Hins vegar er talid
naudsynlegt ad hafa tilbunar vidbragdsaaetlanir
sem adlogunaradgerdir fyrir tengivirkin a Eskifirdi
og i Neskaupstad asamt Hnappavallalinu og
Bolungarvikurlinu 1.

Adlogunaradgerdir til ad bregdast vid
loftslagsaheettu felast medal annars |
akvordunum um efnisval i linum og tengivirkjum,
stadarval lina, yfirbyggingu tengivirkja og
tilfserslu jardstrengja vegna jardsigs. Ahaettumat
mannvirkja er mikilvaegur pattur i
framtidaruppbyggingu flutningskerfisins og
vidhaldsaeetlunum, og nytist jafnframt i vinnu vid
mat 8 umhverfisahrifum og stadarval mannvirkja
til framtidar. Ahaettumatid er rynt og yfirfarid
reglulega af sérfreedingum okkar.

Unnid var dhaettumat par sem metin voru
hugsanleg ahrif loftslagsbreytinga a
stjornunarkerfid mead tilliti til geeda, umhverfis,
dryggis og upplysingadryggis. Ahaettumatid var
tilkomid vegna stjornunarkrofu um
loftslagsbreytingar i ISO-st6dlum.

Nanari umfjollun ma sja i kafla GOV-3

Nidurstodurnar benda til pess ad loftslags-
breytingar hafi almennt ekki i for med sér veruleg
ahrif a starfsemina. Undantekning er po6 vardandi
gaedi, par sem porf er a vidbragdsaaetlunum fyrir
tiltekin mannvirki sem hluta af adlogunar-
adgerdum. betta er i samraemi vid fyrra
dhaettumat a loftslagsahaettum mannvirkjanna
okkar.

Vid erum i samstarfi vid SIF (e.
Sustainability institude and forum)
hja Haskolanum i Reykjavik. Hluti af
samstarfinu er ad styrkja verkefni
tengd sjalfbaerni og a arinu veittum

vid veglega styrki til rannsoknar a

bremur verkefnum tengd sjalfbaerni.
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E1-3

Vionam gagnvart loftslags-
breytingum

Visad er i fyrri umfjallanir um ahaettumat fyrir
loftslagsahaettur a tengivirki, haspennulinur og
jardstrengi og stjornunarkerfi geeda, oryggis,
umhverfis og upplysingaodryggis i kafla E1-2.

peer loftslagsahaettur sem metnar eru hafa mikil
ahrif eru faerdar inn i dhaettumatsskra
fyrirtaekisins og vaktadar sérstaklega.
Ahaettumati®d er unnid Ut fra ahrifum og likum &
hitakorti. Ahaettuvidmid okkar eru flokkud {
stjornunarahaettu, fjarhagsahaettu, rekstraraheaettu
0g vaaheaettu.

E1-4

Stefna tengd
loftslagsbreytingum

Loftslagsmal eru hluti af sjdlfbeernistefnunni og

falla undir umhverfi i meginaherslum stefnunnar.
Par skuldbindum vid okkur til ad vinna markvisst
ad pvi ad draga ur losun grodurhusalofttegunda
og fylgja eftir stefnu stjornvalda i loftslagsmalum.

Samkvaemt stefnunni eru raforkumal loftslagsmal
og skipta pau lykilhlutverki i orkuskiptum med pvi
a0 tryggja flutning endurnyjanlegrar raforku.

Stjornunarahaetta

Ahaetta sem kann ad
hafa ahrif a stefnu,
markmid og
innleidingu goodra
stjornunarhatta.

Rekstrarahaetta

Ahaetta sem getur
truflad samfelldan

rekstur
raforkuflutnings til
vidskiptavina.

Fjarhagsahaetta

Ahaetta sem kann ad
hafa ahrif a fjareignir,
sjodstreymi og
frambod fjarmagns
hverju sinni.

Vaahaetta

Ahaetta sem getur
ognad Oryggi og
heilsu folks, um-hverfi
og verdmaetum
fyrirtaekisins.

Stefnan okkar er ad maeta porfum
raforkumarkadarins til lengri tima med
uppbyggingu a nyrri kynslod flutningskerfis sem
byggir @ umhverfisveenum lausnum. Lesa ma
nanar um stefnuna i kafla BP-1 en hun neer til alls
starfsfolks og verktaka i virdiskedjunni sem starfa
fyrir okkur.

Stefnan byggir a alpjodlegum vidmidum, logum
og stodlum, par med talinni reglugerd
Evropusambandsins um sjalfbaerniupplysingar
(CSRD), sem byggir @ ESRS-st68lum,
heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna og ISO-
vottunum.

Rammaaaetiun stjornvalda flokkar
endurnyjanlega raforkukosti i mismunandi flokka,
bad er orkunytingu, bid og vernd. Honnun
flutningskerfisins tekur mid af mérgum pattum,
svo sem rammaaaetiun, afhendingaroéryggi,
areidanleika, geedum raforku, virkni
raforkumarkadar, hagkveemni og ahrifum a
umhverfi og natturu.

| fijdrfestingardaetluninni eru verkefni

sem studla ad:

- Tengingu a nyjum endurnyjanlegum
raforkukostum

« Styrkingum & ndverandi flutningskerfi til ad
lagmarka floskuhalsa i kerfi sem hamlar flutningi
a raforku milli sveeda

. Tengingu notanda vi® endurnyjanlega raforku. |
ollum pessum verkefnum er einnig hugad ad pvi
ad lagmarka flutningstop, til deemis med vali &
spennustigi og bunadi.
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E1-5

Aodgeroir i tengslum vio
loftslagsbreytingar

fyrir jardefnaeldsneyti fyrir rafbila par sem pvi
verour vid komid.

A &rinu 2025 voru Vestmannaeyjastrengir 4 og 5
milli Rimakots og Vestmannaeyja, teknir i rekstur
asamt Rimakotslinu 2 milli Hellu og Rimakots.
Med lagningu strengjanna var afhendingaroryggi
til Eyja aukid til muna.

Pa vinnum vid ad innleidingu a frekari krofum i
utbodum sem tryggja sjalfbaerni i framkveemdum.

Unnid er ad undirbuningi framkveemda og
umhverfisahrifum peirra samkvaemt logum um
umhverfismat daetlana og framkvaemda nr.
111/2021 og reglugerdar nr. 1382/2021 sem byggir
a tilskipun Evropusambandsins. Lagt er mat a
umhverfisahrif dlikra valkosta medal annars hver
ahrif peirra eru med tilliti til ahrifa a loftslag og
naemni peirra fyrir loftslagsbreytingum. Nanar er
fijallad um pessa peetti i kafla E4-1 og E4-2.

Vid hofum fjallad um helstu markmid og adgerdir
| loftslagsmalum i koflum E1-4 og E1-5 en paer eru
einnig i sjalfbaernistefnu okkar. |
loftslagsbokhaldinu er haldid utan um
meelikvarda sem tengjast losun a SF6,
flutningstépum, varaafli, urgangi og 6drum
losunarpattum.

Pa maelum vid lika og voktum reglubundid alla
losun og kolefnisspor fyrirtaekisins sem er
jafnframt einn af lykilmaelikvordum okkar. Ari®d
2025 voru skradar niu umhverfisabendingar og
farnar 11 vettvangsferdir i tengslum vid ISO-
stjornunarkerfi, par @ medal ISO 14001.

Markmid okkar eru i takt vid adurnefnda stefnu
stjornvalda og Parisarsamninginn. Vido hofum
kynnt okkur hvernig na ma fram markmidum med
visindalegri stadfestingu (e. Science-based
targets) en ekki tekid akvordun um slika nalgun.

Freedandi fostudagur hélt afram a
arinu og a hverjum fostudegi deildi
Magni Palsson frodleik um orkumal
| fostudagsfreedslumolanum a
Facebook, molum sem margir
hverjir voktu mikla athygli og
tengdust medal annars
loftslagsmalum.

E1-6

Markmid i tengslum vid
loftslagsbreytingar

Vid hofum fjallad um helstu markmid og adgerdir
| loftslagsmalum i koéflum E1-4 og E1-5 en paer eru
einnig i sjlfbaernistefnu okkar. |
loftslagsbokhaldinu er haldid utan um
meelikvarda sem tengjast losun a SF6,
flutningstépum, varaafli, urgangi og 6drum
losunarpattum.

Pa maelum vid lika og voktum reglubundid alla
losun og kolefnisspor fyrirtaekisins sem er
jafnframt einn af lykilmaelikvordum okkar. Ari®d
2025 voru skradar niu umhverfisabendingar og
farnar 11 vettvangsferdir i tengslum vid I1ISO-
stjornunarkerfi, par @ medal ISO 14001.

Markmid okkar eru i takt vid adurnefnda stefnu
stjornvalda og Parisarsamninginn. Vido hofum
kynnt okkur hvernig na ma fram markmidum med
visindalegri stadfestingu (e. Science-based
targets) en ekki tekid akvordun um slika nalgun.

E1-7

Orkunotkun og
orkusamsetning

Orkusamsetningin hja okkur er fengin ur
jardefnaeldsneyti, rafmagni og heitu vatni.

Heildarorkunotkun er 11.370.457 kwst eda sem
samsvarar 11.370 Mwh. bar af er endurnyjanleg
orka (rafmagn og heitt vatn) 4.107.309 kwst (4107
Mwh) eda 36% af heildarorkunotkun. Orka sem
feest ur jardefnaeldsneyti samsvarar 7.263.149
kwst (7.263 Mwh) eda 64% af heildarorkunotkun.

A arinu féru 14 peettir af Landsnets-
hladvarpinu i loftid, paettir sem budu
upp a samtol, innsyn og fjolbreytt efni
um orkumal medal annar ahugaverodir
paettir um orkuskipti og loftslagsmal
undir nafni Orkuskiptaskolans.
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E1-8

Losun
grodurhusalofttegunda

Losun grédurhusalofttegunda fra rekstrinum,
midad vid umfang 1, 2 og 3 var 7.645 tonn CO,-
igildi eda 0,43 tonn CO,-igildi & hverja framleidda
GWst. | samanburdi var losunin 6.123 tonn CO,-
igildi arid 2024.

Arlegt kolefnisspor vegna rekstursins er reiknad
ut samkveemt adferdafreedi Greenhouse Gas
Protocol. Losunarpeaettir starfseminnar eru
greindir og flokkadir i umfang 1, sem er bein
losun fra rekstrinum, umfang 2 og umfang 3, sem
na yfir dbeina losun félagsins eins og sja ma a
mynd hér til hlidar.

Peir paettir i starfseminni sem studla helst ad
losun grédurhusalofttegunda eru leki
brennisteinshexafluorids, SF6 (46%), sem er
einangrunarmidill i rafbunadi tengivirkja,
flutningstop (30%) og notkun eldsneytis vid
framleidslu varafls (20%).

Pessir paettir eru samanlagt abyrgir fyrir um 96%
af heildarlosun félagsins eins og sja ma a
myndinni. Adrir losunarpaettir hafa mun minna
vaegi. Bein losun grodurhusalofttegunda i
rekstrinum, umfang 1, var 5.275 tonn CO,-igildi
arid 2025.

Helsta asteeda pessarar losunar tengist SF6-leka
| tengivirkjum i Blondu og Burfelli, en hann var

Skilgreining @ beinum og obeinum ahrifum
byggt a Greenhouse Gas Protocol

rumlega 3.500 tonn CO,-igildi arid 2025 og jokst
um 138% midad vid arid 2024.

Reglulega er verid ad skipta ut gomlum bunadi
fyrir nyjan og er allur bunadur sem keyptur er i
dag med sivoktunarbunad a SF6-gasid auk pess
sem nyjasta spennustdd okkar notar svokallad
greent gas.

| umfangi 1 vegur notkun varaafls einnig pungt
losun og getur hun verid mjog mismunandi milli
ara.

Losun grodurhusalofttegunda vegna notkunar
varaafls var ruimlega 1.400 tonn CO,-igildi sem er
46% haekkun fra arinu 2024.

Haekkunina ma rekja til aukinnar notkunar
varaafls i Bolungarvik vegna bilana a Breiddals-
linu. Einnig voru feeranlegar varaaflsvélar notadar
[ tengslum vid eldgos a Reykjanesi, sem og vid
vidhald og bilanir vida um land.

Losunarpattur i umfangi 1 er einnig
eldsneytisnotkun sem tengist bifreidum og
teekjum, 275 tonn CO,-igildi, sem er svipud losun
og var arid 2024. bessi losun samsvarar um 4%
af heildarlosun fyrirtaekisins eins og fram kemur a
mynd a naestu sidu.

CO,

CH,
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Flutningstop eru sa pattur i starfseminni sem
veldur mestri dbeinni losun grodurhusa-
lofttegunda i umfangi 2. Ari® 2025 var su losun
2.256 tonn CO,-igildi sem er 30% leekkun midad
vid arid 2024. bessa laekkun ma rekja til minni
flutnings. Onnur losun er tengist umfangi 2 er
vegna raforkunotkunar i husnaedi okkar 1
Reykjavik, 8 Egilsstodum og a Akureyri dsamt
heitavatnsnotkun, samtals um 28 tonn CO,-igildi,
sem er sambaerileg losun og var arid 2024.

Heildarlosun midad vid umfang 2 var pvi 2.284
tonn CO,-igildi, midad vid islenska orkukorfu (e.
Location-based).

pPar sem ekki eru keypt upprunavottord fyrir pa
raforku sem kemur fram i umfangi 2 samsvarar
losunin um 200.000 tonn CO,-igildi midad vid
markadstengda losun (e. Market-based),
samanber stodlud yfirlysing Raforkueftirlitsins um
uppruna raforku fyrir arid 2024, sem gefur upp
losunarstudul 563,92 g/CO,-igildi/KWst.

Upprunavottord raforku er stadfesting a pvi ad
raforkan hafi verid framleidd med endurnyjanlegri
orku.

Peir 6beinu losunarpaettir sem upplystir eru i
umfangi 3 tengjast urgangi, flugi starfsmanna
baedi innanlands og erlendis og akstri
starfsmanna a bilaleigubilum, samtals um 86 tonn
CO,-igildi. Teekifeeri eru til ad upplysa i framtidinni
um fleiri paetti er tengjast umfangi 3, svo sem
losun vegna innkaupa og aksturs starfsmanna til
og fra vinnu.

Losun vegna innanlandsflugs var 30 tonn CO,-

igildi og laekkadi um 11% midad vid arid 2024 og
losun tengd flugi erlendis var 19 tonn CO,-igildi

og drost saman um 50% a milli ara.

Losun vegna aksturs starfsmanna a bilaleigu-
bilum var um 19 tonn CO,-igildi sem er
sambeaerileg losun midad vid arid 2024.

Losun vegnha medhdndlunar og flutnings urgangs
var 18 tonn CO,-igildi og haekkadi um 84% a milli
ara. Steersti hluti urgangs tengist framkvaemdum

a vegum fyrirteekisins.

Hlutfallsleg losun grédurhusalofttegunda, 2025

@ Losun SF6

Flutningstop

Eldsneytisnotkun
- bilar og taeki

Rafmagn Gylfaflot
@ Flug erlendis

@ Bilaleigubilar

Eldsneytisnotkun

- varaafl

Heitt vatn

Urgangur

Rafmagn Gylfaflot
@ Flug innanlands

Rafmagn 6nnur notkun
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E1-9 Losun groourhusalofttegunda i rekstri

Kolefnisjofnun og
motvaegisadgeroir vio losun
groourhusalofttegunda

Vid vinnum stodugt ad uppbyggingu og rekstri
flutningskerfisins med pad ad markmidi ad
takmarka losun grodurhudsalofttegunda. Til ad
draga ur losun parf sampaettar adgerdir sem
snerta alla peetti vistferilsins.

Buid er ad skilgreina mikilveega umhverfispaetti.
Staerstu moguleikarnir @8 samdraetti i losun felast
medal annars i minnkun SF6 leka, ad draga ur
flutningstépum, minni notkun a varaafli, vistvaenni
innkaupum og betri ferlum vid endurvinnslu
nidurrifs.

Uppbygging flutningskerfisins er mikilveegasta
adgerdin til ad tryggja orkuskipti og 6rugga
dreifingu rafmagns. bessar adgerdir geta skilad
verulegri leekkun & kolefnisspori og stydja vid
stefnu stjornvalda um kolefnishlutleysi 2040

Myndin synir hlutfallslega losun

grodurhudsalofttegunda i umfangi 1, 2 og 3 Umfang 3
aridé 2025 Umfang 2
® Umfang1

2019
94
2881
2989

2020
45
2463
4098

2021
58

3156

3574

2022
66
3306
3249

® Umfang1

2023
126
3467
2592

Umfang 2

2024
101

3245

2777

Umfang 3

2025
67
2274
5275
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Til ad maeeta aukinni losun i umfangi 1 var framlag
til kolefnisjofnunar aukid og 1.375 tonnum CO,-
igilda kolefnisjafnad. Kolefnisspor okkar var pvi
6.270 tonn CO,-igildi pegar buid var ad taka tillit
til kolefnisjofnunar. Aukning kolefnisspors er 7%
fra arinu 2024 pegar buid er ad taka tillit til
kolefnisjofnunar.

Keyptar voru kolefniseiningar hja ICR (e.
International Carbon Registry) en oll peirra
verkefni hafa vottadar kolefniseiningar.

Proun a kolefnisspori okkar sidustu 5 ar med tilliti
til kolefnisbindingar ma sja @ mynd heér til hlidar.

E1-10

Innra kolefnisvero

Innra kolefnisverd hefur ekki verid reiknad, en
losun og umfang hafa verid greind med
vistferilsgreiningu. Innra kolefnisverd getur
dregid ur fjarhagslegri ahaettu, til deemis med
tengingu vid losunarstudla eda ETS-verd.

Sdluritid synir kolefnisspor okkar a
timabillinu 2021-2025.

Kolefnisspor Landsnets 2021-2025

m 2021
m 2022
2023
2024
2025

Eldsneytisnotkun
(bilar og tee ki

319
285
259
280
275

Eldsneytisnotkun
varaafl

276
o964
767
o7
1483

Losun SF&

2679
2000
1565
1480
3517

Rafmagn Gylfafl &t

4= N N =l

Heitt watm

Ll

Flutningstip

3135
3277
3441
3225
2256

® 2021

Flug innanlands

n
10
17
34
30

® 2022

Flug erlendis

20
52
39
19

2023

Urgangur

24
20
35
10
18

2024

Bilaleigubiar

23
16
22
18
19

2025

Kolefniseiningar

-4
-433
-500
-255
-1375
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E1-11

Fjarhagsleg ahrif tengd
loftslagsbreytingum

Mikilveegt er ad meta loftslagsahaettur sem geta
haft ahrif 8 mannvirki flutningskerfisins til ad
draga ur likum a fjarhagslegu tjoni.

Fyrirbyggjandi adgerdir, svo sem ad byggja yfir
tengivirki, styrkja mostur eda feera mannvirki,
geta minnkad ahrif loftslagsbreytinga.

Pa geta breytingar a regluverki einnig haft
fjarhagsleg ahrif, enda eru sifellt gerdar meiri
krofur um upplysingar og stjornun kolefnisspors
fyrirteekja.

Vio erum i samstarfi vido Graenvang, samstarfsvettvang atvinnulifs
og stjornvalda sem leggur aherslu a loftslagsmal, graenar lausnir
og sameiginlega vegferd i att ad kolefnishlutleysi. Pessi samvinna
skiptir okkur mali og er hluti af sjalfbaernistefnu okkar og ad fylgja
stefnu stjornvalda um samdratt i losun og kolefnishlutleysi ario

2040.
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| fréttum var petta helst

01.07.2025

Lyklaskipti hja Landsneti —
Ragna tekin vio sem
forstjori

Ragna Arnadéttir hefur teki® vi®d starfi
forstjora Landsnets og Gudmundur Ingi

Asmundsson par med 14tid af storfum
eftir farsaelan feril hja fyrirtaekinu.

03.07.2025

Landsnet gestgjafi
alpjodlegs stadlaraosfundar
IEC 61850

Dagana 23.—-27. juni 2025 vorum vid
gestgjafar fyrir fund vinnuhdps 10 innan
IEC TC57, sem vinnur ad proun
alpjodlega stadalsins IEC 61850 —
lykilstadals | stafreenum tengivirkjum og
snjallnetsvirkni i raforkukerfum.

14.07.2025

Isallinur feerast til —
umhverfismat komio i
kynningarferli

Isallinurnar, sem hafa legid i loftinu milli
alversins i Straumsvik og Hamraness
sidan arid 1969, voru eitt sinn utlinur
byggdar a hofudborgarsveedinu. NU
eru timamot fram undan — til stendur ad
feera paer i nytt linustaedi.

17.07.2025

Er framleidsla rafeldsneytis &
Islandi fysilegur kostur?

Heimurinn stefnir a8 orkuskipti. Pad er
jost ad losun &
grodurhusalofttegundum vegna bruna
a jardefnaeldsneyti hefur aukid styrk
koltvisyrings i andrumslofti fra pvi fyrir
idnbyltingu ur um 280 ppm i yfir 420
ppm arid 2024. bessi aukni styrkur
hefur leitt til haekkandi hitastigs a
jordinni og var medalhitastig jardar a
nylidnu ari 1,38°C haerra en fyrir
idnbyltingu, en markmidid med
Parisarsamninginn fra arinu 2015 var ad
halda hlynun jardar innan vid 2°C
haekkun, en stefna a ad hun verdi ekkKi
haerri en 1,5°C

T
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Liffraedileg

fjolbreytni og

vistkerfi

Vid framkvaemdaverk og mat a ahrifum peirra er

natturufarspaetti sem tengjast |
fiolbreytni, svo sem vistgeroa,
einstaka lifverustofna.

itio til samspils framkveemda Vi

O helstu
ffraedilegri

Ousveeda 0g
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E4-1
Lllffr&aileg fjb"breytni’ Vid hofum ekki métad med beinum haetti )
. . . umbreytingardaetlun um liffreedilega fjdlbreytni Ma par nefna eftirfarandi:
VIStkerfl Og umbreytlngar- og vistkerfi | samraemi vid Global Biodiversity
a'&tlun Framework (GBF). « Vid undirbuning framkvaemdaverka, « Eftirlit 8 framkvaemdatima.
medal annars med valkostagreiningu, er ;{,]?‘
Vid leggjum dherslu & ad vernda liffreedilega Engu ad sidur er unnid eftir ymsu stodludu farid yfir hvernig megi fordast vidkveem - Umhverfisuttektir i verklok. &
fijolbreytni og vistkerfi og ganga um natturuna af verklagi sem endurspeglar aherslur um svaeoi. fgh
virdingu og varfaerni. liffraedilega fjdlbreytni. - Eftilefni er til er gert rad fyrir voktun g
« HOnnun framkveemda midar medal annars akvedinna umhverfispatta ad i
Vid framkveemdaverk og mat & dhrifum peirra er Ljost er ad taekifaeri eru til umbdta med frekari ad pvi ad lagmarka jardrask. framkveemdum loknum. 5
litid til samspils framkvaemda vid helstu sampeettingu verkferla sem snuda ad Qé
nattdrufarspaetti sem tengjast liffraedilegri umhverfismalum, par & medal liffraedilegri - Par sem ekki er komid i veg fyrir rask eru - Samtal vi6 landeigendur og adra o1
fidlbreytni, svo sem vistgerda, blisvaeda og fidlbreytni. Haegt er ad skyra abyrgd betur, stadla lagdar fram motveegisadgerdir, til deemis hagsmunadila. .
einstaka lifverustofna. Jafnframt er tekid tillit til krofur i honnun og baeta adgengi ad uppgreedsla.
annarra patta natturunnar, medal annars upplysingum.

jardmyndana og landslags.

Verkefni arsins 2025 Veent nidurstada Tenging vid markmio Stada verks

Notkun lidar- og Gagna er aflad med dronum og utbuinn Gagnast vid frumhdnnun Stydur vid markmid um ad lagmarka Verkefnastjori fra eignum og Var unnid fyrir eitt
myndmeelingartaekni vid stafreenn grunnur fyrir frekari rannsoknir. valkosta medal annars til umhverfisahrif framkveemda. rekstri. undirbuningsverkefni
frumskodun linuleida ad fordast vidkveem arid 2025.

verndud svaedi.

IH9x1SIA Bo 1uihaiq|ofy Bajigaeiyl

Uppgraeedsla vegna Fyrsta ar af fimm ara uppgreedsludaetiun til Pess veenst ad a pessu Stydur vid markmid um ad lagmarka Verkefnastjori fra eignum og Vinnu i samraemi vid
Kroflulinu 3 motvaegis vid rask vegna framkveemdarinnar | sveedi verdi fjolbreytt ahrif 3 liffreedilega fjolbreytni og rekstri i samstarfi vid Land fyrsta ar asetlunarinnar
Skutustadahreppi. vistkerfi pegar fram lida leggja fram motveegisadgerdir eftir og skog. lokid | Mulapingi.
stundir. bvi sem vid a.
Eftirfylgni skilyrda og Unnid ad skraningu verklags i geedakerfi sem A ad baeta verklag og Stydur vid markmid um ad lagmarka Sérfraedingur umhverfismala Drog ad gaedaskjali
motveegisadgerda lysir eftirfylgni loforda um verklag, fragang, efndir skilyrda. ahrif a liffreedilega fjolbreytni og og verkefnastjori fra eignum liggja fyrir. Innleitt arid
motveegisadgerdir og voktun. leggja fram motveegisadgerdir eftir og rekstri. 2026.

bvi sem vid a.
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E4-2

Stefna tengd liffraedilegri

fiolbreytni og vistkerfa

| umhverfishluta sjalfbaernistefnunnar er
meginmarkmidid ad verklag skuli mida ad pvi ad
umgangast natturuna med varfeernum haetti,
lagmarka ahrif a liffreedilega fjolbreytni og
vistkerfi, vinna markuvisst eftir skilgreindu verklagi
og leggja fram motveegisadgerdir eftir pvi sem
vid a.

E4-3

Adgeraoir i tengslum vio
liffraedilega fjolbreytni og
vistkerfi

Vid undirbuning framkvaemda er leitast vid ad
fordast ahrif & natturu og liffraedilega fjolbreytni.
Ef pad er ekki unnt er 16gd ahersla a ad lagmarka
umhverfisahrif 8 framkveemdatima og ganga vel
fra sveedinu ad framkveemdum loknum, medal
annars med uppgraedsilu.

E4-4

Markmid i tengslum vid

liffraedilega fjolbreytni og
vistkerfi

| steerri framkvaemdum byggir samraemt verklag
okkar a pvi ad endurheimta votlendi sem nemur

jafn storu svaedi og raskast. Liffraedileg fjolbreytni

votlenda er mikil og verndargildi vistgerda par
hatt.

| umfangsmeiri framkvaemdum héfum vi®d auk
bess skuldbundid okkur til eftirfarandi adgerda
vid endurheimt grédurs:

Qﬂ hektarar i uppgraedslu a moéti

A~ roskudum i égronu purrlendi
% hektarar i uppgraedslu a méti
1l réskudum i grénu purrlendi

@ . hektari i endurheimt votlendisvist-
O WAl «kerfis 8 moéti i réskudum i votlendi

Med adgerdunum vaentum vid pess ad til verdi
broskud vistkerfi, sem stydur vid liffreedilega
fiolbreytni.

Med pvi ad endurheimta steerra svaedi en pad
sem raskadist teljum vid ad tekid sé tillit til pess
ad uppgreedslusveedi purfa tima til ad proa
vistkerfi sem eru jafn fjolbreytt og pau sem urdu
fyrir raski.

Vio tokum patt i Sjalfbaernidegi Haskolans i Reykjavik, dagskra
sem fagnar sjalfbaerni med fjolbreyttum vioburoum og fraedslu um
umhverfis- og samfélagsmal. Par kynntum vio okkar aherslur

asamt samstarfsadilum og tokum patt i umraedum og vidburdum
um hringrasarhagkerfi, loftslagsmal og hlutverk fyrirtaekja i
sjalfbaerri framtid — samstarf sem vio erum stolt af.
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Uppgraedsla a Laugavollum

Gerdur var samningur vid Land og skog vegna
landgraedslu til motveegis vid framkveemdir
Kroflulinu 3. Verkefnid snyr ad endurheimt @
grodri @ um 240 hektara sveedi istad rumlega
140 hektara raskads grodurlendis vegna
nyframkveemda Kroflulinu 3. Verkefnid stydur vid
markmid okkar um ad lagmarka ahrif a
liffreedilega fjolbreytni og radast i videigandi

motvaegisadgerdir, sja nanar i toflu hér ad nedan.

Uppgraedslusveedi vegna Kroflulinu 3 er i badum
sveitarfélogunum sem linan fer um, annars vegar
a Laugavollum i Mulapingi og hins vegar i
Jorundargrjoti i Pingeyjarsveit.

A Laugavéllum var dreift um 40 tonnum af aburdi
a 240 hektara lands og hefst uppgraedsla i
Jorundargrjoti arid 2026. Unnid er i samraemi vid
fimm dra daetlun & Laugavollum. Asetladur
kostnadur vegna endurheimtar Kroflulinu 3 eru
um 40 milljonir.

Markmid er ad grodurlitid sveedi verdi vel groid
med fjolbreyttum vistgerdum eftir fimm ar. Land
og skogur mun sja um framfylgd
landgraedsluaaetlunarinnar i samvinnu vid okkur
hja Landsneti.

Uppgraedslusveedid var &rid 2024 metid mjog

einsleitt og bert en strax ma sja arangur
dburdargjafar haustid 2025. Sja myndir hér til
hlidar. Svaedid verdur kortlagt med tilliti til
vistgerda og grodurframvindu og i framhaldinu
tekin akvordun um frekara vidhald ef pess telst
borf. Arlega mun svaedid verda skodad og

myndad og verkaaetlun uppfaerd ef porf er talin a.

Markmid okkar eru i samraemi vid stefnu
stjornvalda og skuldbindingar
Parisarsamningsins. Vid hofum kynnt okkur
hvernig nd ma fram markmid med visindalegri

stadfestingu (e. Science-based targets) en ekkKi
tekid akvordun um slika nalgun.

Framkveemdaar Aburdur kg/ha Samtals aburdur (tonn)
2025 165 39,6
2026 135 32,4
2027 135 32,4
2028 135 16,2
Samtals 120,6

Tafla: Acetlun um uppgreedsiu & Laugavéllum.

LAUGAVELLIR HAUSTID 2024

LAUGAVELLIR HAUSTID 2025
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E4-5

Maelikvardar i tengslum vid

liffraedilega fjolbreytni og
vistkerfi

Flutningskerfid samanstendur af 3185 km af
loftlinum, 449 km af jard- og saestrengjum og um
80 tengivirkjum.

Mannvirkin okkar eru ad langmestu leyti utan
skilgreindra verndarsvaeda, sem njota verndar
medal annars a grundvelli liffraedilegrar
fiolbreytni en einnig patta eins og jardmyndana
og landslags.

Fridlysingarflokkarnir skiptast i niu flokka med
mismunandi verndargildi, eins og skilgreint er i
natturuverndarlogum.

Um 53 km af linumannvirkjum liggja innan
verndarsveeda, sem samsvarar um 1,4% af
flutningskerfinu (sja toflu til hlidar). Yfirleitt liggja
flutningslinurnar a jadri sveedanna eda fara um
bau a stuttum koflum. Tvo tengivirki eru stadsett
innan verndadra svaeda.

Taflan synir linumannvirki sem liggja innan
svaeda sem falla undir fridlysingu
ndttdruverndarlaga.

Raflina

Kroflulina 2
Kroflulina 3
Hnappavallalina 1
Kroflulina 1
Hoélasandslina 3
Mjolkarlina 1
Vegamotarlina 1
Vatnshamralina 2
Hamraneslinur 1&2
Hnoodraholtslina 1
Burfellsina 3
Sigoldulina 4
Neskaupstadarlina 1
Hélalina 1
Hoélasandslina 3
Geiradalsliina
Mjolkarlina 1
Sultartangalina 1

Dalvikurlina 1

Nafn

Vatnajokulspjodgardur

Vatnajokulspjodgardur

Vatnajokulspjodgardur

Myvatn

Myvatn
Vatnsfjordur
Andakill
Grunnafjordur
Urridakotshraun
Urridakotshraun
Reykjanesfolkvangur
Fjallabak
Gerpissvaedi
Teigarhorn
Glerardalur
Breidafjorour
Vatnsfjordur
Svaedi | bjorsardal

Svarfadardalur

Tegund

bjodgardur

bjodgardur

bjodgardur

Onnur fridlyst sveedi
Onnur fridlyst sveedi
Fridland

Busveedi

Fridland

Folkvangur

Folkvangur

Folkvangur

Fridland
Landslagsverndarsveedi
Folkvangur

Folkvangur

Onnur fridlyst sveedi
Fridland
Landslagsverndarsveedi

Fridland

Nanari upplysingar um fridlysingarflokka er ad finna @ vef Umhverfis-, orku- og loftslagsraduneytisins.
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Flutningskerfio
og friolysingar

bjédgardur

Fridland
Natturuveetti
Jadarsveaedi
Blusveedi
Folkvangur

Onnur fridlyst sveedi

Landslagsverndarsveedi
og 6byggd viderni

33 kV
‘ Tengivirki

. Stornotendur

T
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A &rinu voru reist eda staekkud fimm
tengivirki, oll utan fridlystra svaeda. Pa
var unnid ad fjorum nyjum jard- og sae-
strengjum og voru peir tilkynntir til
Skipulagsstofnunar sem tok akvordun
um ad enginn peirra veeri matsskyldur.
Strengirnir liggja ekki um fridlyst svaedi
en fara ad hluta til um verndud nutima-
hraun (sja toflu héer til hlidar).

Helstu ahrifapaettir framkvaemda okkar
a umhverfid, og par med talid liffreedi-
lega fjolbreytni, felast i beinu raski a
vistkerfi og jardmyndanir, aflugsahaettu
fugla og synileika. Vegna strengjanna
sem lagdir voru @ arinu ma gera rad
fyrir um 10—11 m breidu roskudu svaedi
vid strengldgnina.

Mesta raskid er yfir sjalfum streng-
skurdinum, a 3—4 m belti, en einnig
beggja vegna vid hann. bad reedst af
landgerd hversu vel og hratt raskad
svaedi jafnar sig. | tilviki framkveemda
vid Selfosslinu 1, par sem loftlina var
tekin nidur a kafla, ma lita a8 pad sem
jakveeda adgerd med tilliti til aflugs
fugla.

Framkvaemd Fridlyst sveedi Sérstdk vernd Natturuminjaskra Vatnsvernd
Rimakotslina 2 , , . : :
36 km jardstrengur Nei Nei Nei Nei
(132 kV)
Selfosslina 1 3,1 km jardstrengur. _ . , _
, , ) 3 Nei Ja”* Nei Nei
(66 kV) Nidurrif loftlinu (23 mdstur)
Vestmannaeyjalinur 4&5 (66 _ , , , ) ) ,
Tveir 18 km jardstrengir Nei Ja* Ja™ Nei
kV)
Sudurstrandarlinur 1&2 (66 , , , , ) . .
Tveir 9 km jardstrengir Nei Ja* Nei Nei
kV)
*  Eldhraun “* B-hluti natturuminjaskrar (forgangur um fridlysingu eda fridun)

LITYIHASINAT T

G20z e[sifsiuieeqyefs 6o -siy

IH9x1SIA Bo 1uihaiq|ofy Bajigaeiyl

70



Hringrasarhagkerfi
og audlindanyting

Hringrasarhagkerfi
eggur aherslu a sjal
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E5-1

Stefna tengd hringrasatr-
hagkerfi og audlindanytingu

Vid hofum maotad stefnu i sjalfbaernimalum par
sem hringrasarhagkerfid er ein af
megindherslunum. Lesa ma nanar um stefnuna i
kafla BP-1 en hun neer til alls starfsfolks og
verktaka i virdiskedjunni sem starfa fyrir
fyrirtaekid.

Stefnan byggir a alpjodlegum vidmidum, ldogum
og stodlum par med talid reglugerd
Evropusambandsins um sjalfbaerniupplysingar
CSRD, sem byggir 8 ESRS-stodlum,
heimsmarkmidum Sameinudu pjodanna og ISO-
vottunum.

Hringrasarhagkerfid i sjalfbeernistefnu okkar
leggur aherslu a sjalfbaera audlindanytingu,
endurvinnslu og endurnytingu urgangs, auk
abyrgdar i medferd haettulegra efna.

Markmidid ad draga ur umhverfisahrifum med pvi
ad nyta natturuaudlindir & skilvirkan hatt og
studla ad hamarksnytingu flutningskerfisins. bessi
nalgun tryggir ad fyrirtaekid minnki kolefnisspor
sitt og studli ad hringrasarhagkerfi med abyrgri
nytingu og endurvinnslu audlinda.

Vid erum med urgangsstjornunaraaetiun i
samraemi vid urgangsprihyrninginn og ISO 14001
umhverfisvottun sem stydur vid markvissa
umhverfisstjornun, par @ medal sorpflokkun og
drugga medhondlun urgangs a ollum
starfsstodvum og verkstodum.

E5-2

Aodgeraoir i tengslum vio
hringrasarhagkerfi og
audlindanytingu

Vid hofum sett okkur skyr markmid og adgerdir til
a0 studla ad hringrasarhagkerfi, baeta
audlindanytingu og hamarka nytingu
flutningskerfisins. Unnid er markvisst ad pvi ad
lagmarka losun grodurhusalofttegunda, draga ur
umhverfisahrifum, baeta nytingu audlinda og
innleida sjalfbaerar lausnir i rekstrinum. Markmid
og adgerdir eru nanar tilgreind i sjalfbaernistefnu
fyrirtaekisins.

Markmidid er ad flokkunarhlutfall urgangs sé yfir
90% og ad 100% nidurrif mannvirkja veroi
endurunnid fyrir arid 2027. Til pess ad na
pessum markmidum er 16g0d ahersla a ad greina
teekifaeri i rekstri og vidhaldi eigna til ad draga ur
urgangi og losun asamt pvi ad proa
vidskiptaumhverfi sem stydur vid hamarksnytingu
audlinda. Pa eru sett fram skilyrdi i
framkvaemdautbodum til verktaka sem tryggir
lagmark umhverfisahrifa og endurvinnslu
urgangs.

Teekifeeri er til ad innleida skyra verkferla fyrir
endurvinnslu nidurrifs til ad tryggja dbyrga
umgengni um audlindir. Haldid er utan um
urgangsmeelikvarda fyrir allar eignir okkar i
loftslagsbokhaldinu okkar

Starfsfolk okkar er metnadarfullt i flokkun
urgangs a starfsstodvum fyrirtaekisins og kemur
reglulega med abendingar um taekifaeri til
umbéta. | métuneytinu vid Gylfaflot er hraefni nytt
eins og kostur er og unnid® markvisst ad pvi ad
nyta afganga og sporna gegn matarsoun. pa
hefur verid komid a fot vettvangi a innra neti
fyrirtaekisins sem hvetur starfsfolk til patttoku og
stydur vid innleidingu hringrasarhagkerfis.

Vistferilsgreiningin okkar & flutningskerfinu hefur
verid uppfeerd. Vistferilsgreining er adferdafraedi
sem notud er til ad meta stadbundin og hnattreen
umhverfisahrif voru eda pjonustu yfir liftimann
eda ,fra voggu til grafar®. Tilgangurinn er ad meta
heildarumhverfisahrif sem verda a dllum stigum
vistferilsins eda yfir alla virdiskedjuna, pad er
vegna oflunar hraefna, framleidslu, notkunar og
forgunar.

Med pessum markmidum og adgerdum vinnum
vid ad pvi ad stydja vid sjalfbeera proun og
innleida hringrasarhagkerfi i rekstrinum
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E5-3

Markmid i tengslum vid
hringrasarhagkerfi og
audlindanytingu

Gerd er itarlega grein fyrir markmidum og
adgerdum i tengslum vid hringrasarhagkerfi og
nytingu audlinda i sjalfbaernistefnunni en
umfjollum ma finna | kafla BP-1 og lesa stefnuna i

heild 8 heimasidunni okkar. &

Haldid er reglubundid utan um meelikvarda,
medal annars fyrir SF6-gasid, notkun
jardefnaeldsneytis i samgongum og varaafli,
flutningstop og allar urgangstolur eru skrad nidur
a eign I loftslagsbokhaldi fyrirtaekisins par

sem haldid er utan um kolefnissporid og hluta
virdiskedjunnar.

Flokkunarhlutfall urgangs var 57%, sem er
urgangur sem var flokkadur sérstaklega, en 43%
var blandadur urganguir.

Markmidid er ad hafa flokkunarhlutfallid yfir 90%
eins og sja ma a mynd hér ad nedan. Unnid er ad
pvi ad na betri arangri i flokkunarhlutfalli, til ad
mynda med aukinni fraedslu.

Markmid okkar eru i takt vid stefnu stjornvalda og
Parisarsamningsins um losun CO,. Vid hofum
kynnt okkur hvernig nad ma fram markmid® med
visindalegri stadfestingu (e. Science-based
targets) en ekki tekid akvordun um slika nalgun.

Urgangur — flokkunarhlutfall
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@ Flokkunarhlutfall Markmid

E5-4/5

Inn- og utflaedi audlinda

Flutningskerfi raforku krefst umfangsmikillar
audlindanotkunar a ollum stigum liftimans, allt fra
byggingu og rekstri til endurnyjunar og nidurrifs.
Pessar audlindir ma flokka i tvo meginflokka:
audlindir inn, sem eru hraefni, orka og efni sem
fara inn 1 kerfid, og audlindir ut, sem eru paer
afurdir, urgangur og umhverfisahrif sem flutnings-
kerfid skilar fra sér.

Helstu hraefni sem notud eru i byggingu og
vidhald flutningskerfisins eru stal, al, kopar og
steypa. Stal er einkum notad | mostur, festingar
og tengivirki, @ medan al er adalefni leidara og
jardstrengja. Kopar er naudsynlegur fyrir
rafbunad, jardtengingar og haspennustrengi, en
steypa er notud i undirstdédur fyrir mostur og
byggingar. Ad auki eru einangrunarefni, gler og
postulin notud i loftlinur, en ymis plastefni eins og
XLPE eru hluti af jardstrengjum.

Flutningskerfid krefst einnig mikillar
orkunotkunar, baedi vid rekstur og vidhald.

Pott rafmagn sé notad i tengivirkjum er jardefna-
eldsneyti, medal annars disilolia, enn i talsverdum
meeli notad vid framkvaemdir og vidhald.

Hins vegar er i auknum meeli verid ad nota lifdisil
og vetni til ad draga ur losun grodurhusaloft-
tegunda. Adrar audlindir sem kerfid krefst eru
vatn og efnavorur, sem eru naudsynlegar fyrir

teeringarvorn og vidhald einangrara. Einnig er
SF6 gas notad i tengivirkjum, en pad hefur afar
haan hlynunarmatt og pvi er unnid ad minnkun a
notkun pess.

Megintilgangur flutningskerfisins er flutningur raf-
orku sem skilar um 19 TWst af raforku arlega til
dreifikerfa og stornotenda. Hins vegar tapast um
2% af pessari raforku, eda um 380 GWst arlega,
vegna flutningstapa, sem hefur bein ahrif a kol-
efnisspor kerfisins.

A liftima flutningskerfisins myndast tdluverdur
urgangur og nidurrifsefni. Stal og al eru ad
storum hluta endurvinnanleg efni, en
endurvinnsluhlutfall stals er um 70% og als um
90%. Kopar er einnig mikid endurunninn, a
medan steypa er erfidari i endurvinnslu og er
oftast notud sem fylliefni. Einangrunarefni, plast
ur jardstrengjum og teeringarvarnarefni eru deemi
um efni sem hafa takmarkad endurvinnslugildi og
parf pvi ad medhondla sérstaklega.

Nanari upplysingar um vistferilsgreininguna ma

nalgast & vefnum okkar. @
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Hlutfall endurheimtar og forgunar

Myndin hér ad nedan synir hlutfall endurheimtar og forgunar okkar fyrir aridé 2025.
94% af urgangi foru i endurheimt en 6% i forgun. Steersti hlutur urgangs tengist
framkvaemdum.

® Forgun @ Endurheimt

Urgangsmyndum eftir rgangsflokkum

Myndin hér ad nedan synir urgangsmyndun eftir drgangsflokkun fyrir arid 2025.
Haettulegur urgangur er 0,7% af heildarurgangi okkar.

1%

1% | 0%
2% | 1% |9%
\\ \ \ 0%
|

5%
6%
11%
28%
@® Almenntsorp @ Malmar © Timbur Al Lifreenn urgangur Pappir @ Olia

@ Batteri @ Rafteeki @ Heettulegur urgangur © Plast @ Zink @ Kopar
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| fréttum var petta helst

14..08.2025

Opinn kynningarfundur a
umhverfismati vegna feerslu a
Isallinunum

Vid bodum til opins kynningarfundar par sem farid
verdur yfir fyrirhugada faerslu & Isallinunum og adrar
framkvaemdir @ vegum fyrirtaekisins i Hafnarfirdi.

18.08.2025

Vinna vio tengivirki Landsnets i Rimakoti
adfaranott priojudags

Adfaranott pridjudagsins 19. agust, fra midnaetti til k.
08:00, verdur tengivirki Landsnets i Rimakoti
spennulaust vegna vidhaldsvinnu.

19.08.2025

Innleiding vindorku i islenska
orkukerfio, askoranir og mogulegar
lausnir

Orkuskipti eru ein af steerstu askorunum samtimans,
par sem 16nd um allan heim leita leida til ad minnka
losun grodurhusalofttegunda og auka sjalfbaera
orkunytingu. Island er i einstakri st6du hvad petta
vardar, par sem nanast oll raforkuframleidsla i landinu
kemur fra endurnyjanlegum orkugjoéfum, einkum
vatnsorku og jardvarma. Hins vegar hefur vindorka
hingad til gegnt takmorkudu hlutverki i islenska
orkukerfinu p6 ad ymislegt bendi til ad pad sé ad
breytast.
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| fréttum var petta helst

21.08.2025

Halfsarsuppgjor Landsnets — januar til
juni 2025

Arshlutareikningur Landsnets fyrir jandar — juni 2025
var lagdur fram i dag.

21.08.2025

Framkvaemdir vido Sudurnesjalinu 2 i
biostoou

Framkvaemdir vid loftlinuhluta Sudurnesjalinu 2 eru nu
| bidstodu @ medan bedid er nidurstodu i domsmalum
sem tengjast verkefninu.

25.08.2025

Alit Skipulagsstofnunar vegna
Holtavorouheidarlinu 3

Skipulagsstofnun hefur skilad aliti sinu a
umhverfismati Holtavorduheidarlinu 3, sem er ny
loftlina & milli nys tengivirkis Landsnets a
Holtavérduheidi og Blénduvirkjunar. | matinu voru
bornar saman nokkrar mogulegar linuleidir, par sem
tveer eru taldar liklegastar — annars vegar leid i byggd
og hins vegar yfir heidar. Leidirnar eru olikar, paer hafa
mismunandi umhverfisahrif og par af leidandi eru Olik
sjonarmid® umsagnaradila og peirra sem hafa tekid
patt i samradi.

T
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|ESRS S1.
Mannaudur

Vid leggjum rika aherslu a faglega
mannaudsstjornun sem byggir a virdingu,

v

samvinnu og abyrgd. Stefnurnar okkar mida ad
bvi ad skapa eftirsoknarverdan og druggan
vinnustao, par sem mannréttindi, jafnrétti og
vellidan starfsfolks eru i forgrunni.
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S1-1
Stefna tengd mannaudi

Vid leggjum rika aherslu a faglega mannauds-
stjornun sem byggir a virdingu, samvinnu og
abyrgd. Stefnurnar okkar mida ad pvi ad skapa
eftirsoknarverd®an og oruggan vinnustad, par sem
mannréttindi, jafnrétti og vellidan starfsfolks eru 1
forgrunni.

| takt vid skuldbindingu okkar til sjalfbaerni og
samfélagsabyrgdar byggjum vid stefnur og
adgerdir a nidurstéodum
mikilveegisgreiningarinnar, sja kafla S1-3.

Greiningin stadfestir ad heilsa, 6ryggi og vellidan
starfsfolks, dsamt haefniproun og jafnrétti, eru
lykil-paettir i okkar rekstri. Pessir peettir hafa ahrif
baedi &8 samfélagid sem vid pjonustum og a
arangur. Med pad ad leidarljosi hofum vid sett
fram skyrar adgerdadaetlanir og meelikvarda til ad
tryggja ad stefnur okkar i mannaudsmalum
endurspegli pessa paetti a dhrifarikan hatt.

Mannauds- og mannréttindastefna

Vid skuldbindum okkur til ad virda mannréttindi
starfsfolks i samraemi vid alpjédleg vidomid og
skapa vinnustad par sem jafnrétti, sanngirni,
oryggi og vellidan eru i forgrunni.

Stefnan okkar leggur dherslu a fjolbreytileika og
jofn teekifeeri 6had uppruna, kyni, aldri eda
6drum pattum med skyrum vidmidum gegn
mismunun og virkum adgerdum sem stydja vid
heilbrigda og uppbyggilega vinnustadamenningu
sem byggir a virdingu, abyrgd og samvinnu.

| pbessum tilgangi hofum vid innleitt faglegt og
gagnsaett radningarferli sem tryggir sanngirni og
ohlutdraegni i 6llum radningum. Vid vinnum
markvisst ad vellidan starfsfolks med
heilsueflingu, reglulegri eftirfylgni og skyrum
vidbragdsaaetlunum gegn einelti, areitni og
ofbeldi, samhlida aherslu a starfsproun,
haefniuppbyggingu og regluleg samtol vid
starfsfolk.

Ad minnsta kosti einu sinni a ari er gerd
vinnustadagreining par sem starfsfolk hefur
teekifeeri til ad lata skodun sina i ljos. Greiningin
midar ad pvi ad meta helstu paetti
starfsumhverfis, styrkleika og askoranir innan
fyrirtaekisins og eru nidurstodur hennar nyttar
markvisst til umbdta med pad ad markmidi ad
beeta starfsumhverfi og stydja vid sjalfbeera
broun mannauds. Stefnan gildir fyrir allt starfsfolk
Landsnets og annarra adila sem kunna ad starfa
fyrir okkur.

Lesa mannauds- og mannréttinda-stefnuna okkar
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Jafnlaunastefna

Vid hofum skuldbundid okkur til ad tryggja jofn
laun fyrir somu eda jafnverdmaet storf, 6had kyni,
aldri, kynhneigd eda 6drum pattum.

Jafnlaunakerfi fyrirtaekisins er vottad samkvaemt
stadlinum IST 85 og er tekid Gt af ytri adilum
arlega. Vid latum framkvaema reglulegar
launagreiningar til ad tryggja launajafnrétti og
bregdumst vid med umbdotum ef porf krefur.

Nidurstodur launagreiningar eru kynntar
stjiornendum sem nyta peer til ad tryggja ad
greidd séu markadslaun en po6 ekki leidandi sem
og ut fra verdmeeti starfa. Stefnan gildir fyrir allt
okkar starfsfolk.

Lesa jafnlaunastefnuna okkar

Jafnréttisaaetiun 2023-2026

Jafnréttisaaetlunin studlar ad jafnrétti og
fiolbreytileika i storfum. Enginn kynbundinn
launamunur er lidinn og lagt er upp med ad allt
starfsfolk hafi jafnan adgang ad starfsproun og
simenntun. Reglulegar greiningar a jafnrétti og
fiolbreytni eru framkvaemdar og nidurstédur
birtar arlega.

Lesa jafnréttisaaetiunina okkar

Stefna gegn einelti, areitni og ofbeldi
(EKKO)

Vid lidum ekki daseettanlega hegdun, einelti,
kynbundna areitni eda ofbeldi. Reglulegar
forvarnaraaetlanir eru kynntar starfsfolki, asamt
freedslu um videigandi vidbrogd vid slikum
malum. Stefna gegn einelti, areiti og ofbeldi
(EKKO) er hluti af mannauds- og
mannréttindarstefnu okkar og naer sem slik til alls
starfsfolks og annarra adila sem kunna a0 starfa
fyrir okkur.

Starfskjarastefna Landsnets

Vid vinnum markvisst ad pvi ad lada ad og halda i
haeft starfsfolk med sanngjérnum og
samkeppnishaefum starfskjorum. Launakerfid
byggir & jafnlaunakerfi [ST 85. Sérstok dhersla er
16gd a skyrleika og gagnseei vardandi starfskjor
stjdrnarmanna, forstjora og lykilstarfsmanna.
Stefnan gildir fyrir allt okkar starfsfolk.

Lesa starfskjarastefnuna okkar
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Oryggis-, heilsu- og
vinnuverndarstefna

Markmid okkar er ad skapa heilsusamlegt
vinnuumhverfi par sem slysum, veikindum og
daudsfollum er haldid i lagmarki. Vid beitum
vidurkenndum adferdum til ad greina og stjorna
ahaettum, auk pess sem abyrgd stjornenda a
dryggi og vellidan starfsfolks er skyr. Oll vinna
midar ad pvi ad starfsfélk komi heilt heim og ad
fyrirtaekid studli ad faglegum vinnubrégdum og
anaegjulegu starfsumhverfi. Stefnan gildir fyrir allt
okkar starfsfolk.

Lesa oryggis-, heilsu- og vinnuverndarstefnuna okkar

Sidareglur Landsnets

Sidareglurnar leggja aherslu a traust, virdingu og
abyrgd i 6llum samskiptum innan og utan
fyrirtaekisins. Heilindi eru hofd ad leidarljosi, par
sem hagsmunir fyrirtaekisins og einstaklinga eru
skyrt adskildir. Sidareglur taka til alls okkar
starfsfolks

Lesa sidareglur Landsnets

$1-2

Samskipti vid starfsfolk og
verktaka, verklag tengt
abendingum og umbotum

Vid leggjum aherslu 8 ad skapa vinnuumhverfi
par sem okkar folki lidur vel, 6had kyni, aldri,
starfsaldri eda uppruna. Til ad tryggja ad petta
markmid naist er [16gd ahersla a reglulegar og
fijolbreyttar samskiptaleidir vid starfsfolk, asamt
stodugum umbotum byggdum a nidurstodum
kannana, samtala og dbendinga.

Vio stydojum starfsfolk sem
sinnir umonnun veikra
foreldra eda ndinna
aettingja meo fimm daga

launudu umonnunarleyfi,
til ad koma til mots vio peer
askoranir sem slik abyrgo
getur haft i for med sér.

Vinnustadakannanir

Arlega er framkvaemd vinnustadakénnun (Q12)

pbar sem maeldar eru adstaedur og lidan

starfsfolks. betta er eitt mikilveegasta meelitaekid

og hofum vid sett okkur pad haleita markmid ad

helgun starfsfdlks verdi ekki undir 4,4. [ sidustu

konnun meeldist helgunin 4,16. Nidurstada

kannana eru nyttar til umbota og beettrar

akvorounartoku. Nanar ma lesa um markmid

kafla S1-4.
Helgun starfsfolks
5 4.4 4.4 4.4 4.4
@ ® ® 4
4 o— — = —°
4 4,02 4,04 416
3
2
1
0
2022 2023 2024 2025

—®— Helgun —®— Markmid

Til vidbotar vid Q12-kdnnunina eru reglulega
lag®ar fyrir kannanir til ad meela lidan, salraent
oryggi, stiornendamat og vinnustadamenningu.
Nidurstodur pessara maelinga eru unnar i
vinnustofum innan svida og teyma til ad tryggja
a0 peer leidi til umbota.

Sérstok ahersla er 16gd & urbaetur par sem

nidurstodur meelast leegri en vaentingar standa til.

Starfsanaegja
5
3
2
1
0
2022 2023 2024 2025

—@— Starfsanaegja

Helgun starfsfolk er maeld med 12 spurningum Gallup (Q12). Nidurstédur helgunar voru
416 sem er haekkun & milli ara en undir markmidi fyrirteekisins sem er 4,40.
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Formleg samtol (pulssamtol)

Vid hofum innleitt verklag par sem stjornendur
eiga ad minnsta kosti fjogur pulssamtol 8 ari med
sinu starfsfolki. Um er ad raeda stutt og markviss
starfsmannasamtol sem haldid er utan um
midlaegt. Tidni pulssamtala er meeld til ad fylgjast
med framgangi formlegra samtala. Nidurstodur
maelinganna eru teknar fyrir 8 manadarlegum
framkveemdastjorafundum og nyttar til ad gripa
inn 1 og/eda stydja vid stjornendur sem ekki tekst
a0 framfylgja settu markmidi, sja markmid i kafla
S1-4.

Fjoldi skradra pulssamtala & arinu 2025 var 341
og pulssamtala vid hvern starfsmann ad medaltali
2 4 arinu.

41

pulssamtol
a arinu

pulssamtol a
hvern starfsmann
ad medaltali

Nylida- og starfslokasamtol

A reynslutima fara allir nyir samstarfsfélagar f
einstaklingsvidtal hja mannaudsstjora. Markmidid
med pessum samtdlum er ad kanna lidan,
vaentingar og vidhorf nylida til vinnu og
stjornenda, sem og ad tryggja farsaela adlogun.
Ollum sem lata af storfum ad eigin frumkvaedi
bydst ad fara i starfslokasamtal par sem astaedur
starfsloka eru greindar og teekifeeri til umbdta eru
kortl6gd.

Abendingakerfi

Starfsfolk getur sent inn hugmyndir og
abendingar sem tengjast mannaudsmalum i
gegnum abendingakerfi fyrirtaekisins, sja nanari
umfjdllun i kafla S1-2. Verkefnastjori geedamala
heldur utan um kerfid, fylgir abendingum eftir og
tryggir ad peer berist videigandi adilum innan
fyrirtaekisins

Starfsmannafundir

Markmid starfsmannafunda er ad tryggja gott
upplysingaflaedi, skapa samstodu og virkja
patttoku starfsfolks. Peir veita vettvang fyrir
samtal, akvardanatoku og sameiginlega
greiningu @ malefnum sem hafa ahrif a fyrirtackid
og starfsfolkid sjalft. Fundirnir eru einnig
mikilvaegir i innleidingu stefnu fyrirtaekisins og
tryggja aod starfsfolk tengi vid hana, skilji hvernig
pbeirra hlutverk stydur vid stefnu og hvernig pau
geta haft ahrif a framgang hennar.

Med pvi ad tengja stefnuna vid daglegt starf

eykst skilningur a sameiginlegri framtidarsyn,
sem studlar ad markvissari akvardanatoku og
abyrgd einstaklingsins i stefnumotandi vinnu.
Fundirnir eru haldnir i mismunandi formi eftir

umfangi og edli malefna og studla ad aukinni
skilvirkni, samstarfi og samstodu innan teyma.

Reglulegir stjiornendafundir eru haldnir par sem
farid er yfir ymsar upplysingar og greiningar. Ad
auki er samantekt gerd a upplysingum fra
starfsfolki, til deemis ur starfslokasamtolum, og
kynnt fyrir framkvaemdastjorn. betta gerir okkur
kleift ad adlaga stefnu og markmid ef porf krefur
og breyta forgangsrodun.

Viobragds- og forvarnaaaetlanir

Vid leggjum mikla dherslu & vellidan og oryggi
starfsfolks og fylgjum skyrum vidbragds- og
forvarnaraaetlunum gegn einelti, kynbundnu og
kynferdislegu ofbeldi, sem og annarri dvideigandi
hegdun. Markmid pessara deetlana er ad tryggja
oruggt vinnuumhverfi par sem virding, jafnrétti og
vellidan eru i forgrunni.

Forvarnardeetlunin er hluti af mannauds- og
mannréttindastefnu okkar og endurspeglar
skuldbindingu fyrirtaekisins til ad skapa heilbrigt
og 6ruggt starfsumhverfi fyrir alla. Sidareglur
okkar fjalla sérstaklega um pessi mal og veita
starfsfolki skyrar leidbeiningar um abyrga og
faglega hegdun a vinnustadnum, sja frekari
umfjollun i kafla S1-1. Vid leggjum aherslu a ad allt
starfsfolk beri sameiginlega abyrgd a ad

vidhalda heilbrigdu vinnuumhverfi og stydja vid
jakveeda vinnumenningu. Vid litum a einelti,
kynferdislegt eda kynbundid ofbeldi sem alvarleg
brot og umberum slika hattsemi aldrei. Erum
tilbdin til ad gripa til videigandi adgerda i slikum
tilvikum og leita, ef porf krefur, til utanadkomandi
sérfraedinga til ad tryggja faglega og 6hada
medferd mala. Vid leggjum jafnframt mikla
aherslu a freedslu og feer allt starfsfolk reglulega
pjalfun til ad auka medvitund og efla forvarnir.

Til ad fylgjast med lidan starfsfolks framkveemum
vid arlega starfsaneegjukdnnun og holdum
regluleg pulssamtol milli yfirmanna og starfsfolks.
Pannig tryggjum vid opid samtal, greinum
ahyggjur timanlega og stydjum vid jakveett
starfsumhverfi.

Starfsfolk er hvatt til ad tilkynna 6ll atvik eda grun
um einelti, kynferdislegt eda kynbundid ofbeldi
eda adra ovideigandi hattsemi. Tilkynningar ma
senda beint til mannaudsteymisins eda i gegnum
abendingavef, par sem haegt er ad skila inn
nafnlausum tilkynningum ef um logbrot eda
ameelisverda hattsemi er ad reeda.
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Starfsfolkid okkar hefur adgang ad skyrum
leidum til ad leita urbota vegna neikvaedra ahrifa
sem rekja ma til starfsemi fyrirtaekisins. Slikum
malum ma koma a framfeeri i gegnum
stjornendur, mannaudssvid, oryggisstjora eda
trunadarmenn. Mal eru tekin til skodunar med
pbad ad markmidi ad tryggja videigandi urbaetur,
studning eda leidréttingu eftir pvi sem vid a.

Annad hvert ar er salfreedilegt 6ryggi innan
teyma meelt, sidasta maeling var arid 2024 og
verdur naest maelt vorid 2026.

$1-3

Aogeroir i tengslum vio
mannaud

Adgerdir og urraedi i tengslum vid eigid starfsfolk
byggja a nidurstodum mikilveegisgreiningarinnar
(sja einnig umfjsllun i kafla S1-1). | greiningunni
voru tvé mikilvaeg atridi skilgreind sem
sérstaklega mikilveeg i tengslum vid eigid
starfsfolk: heilsa, oryggi og vellidan starfsfolks

og heeft starfsfolk og arangursrik starfsproun.
Eftirfarandi lysir helstu adgerdum og Urreedum
sem vid nytum til ad bregdast vid pessum
atrioum.

Heilsa, 6ryggi og vellidan starfsfolks

Mikil ahersla er 16g0d a ad tryggja oryggi
starfsfolks. Adgerdirnar mida ad pvi ad
fyrirbyggja og draga ur neikveedum ahrifum 3
heilsu og oryggi starfsfolks. Lykiladgerdir fela
medal annars i sér oryggisstefnu, reglulegar
oryggisuttektir, 6ryggispjalfun og notkun
taeknilausna. Vid meelum arangur med pvi ad
fylgjast med fjolda dryggisfravika, vinnuslysa og
patttoku i oryggisnamskeidum. Nanar er farid i
meelikvarda i kafla S1-13.

Vid leggjum aherslu a likamlega, andlega og
félagslega heilsu starfsfolk. Markmid okkar er ad
bjoda upp a heildstaeda ndlgun sem studlar ad
vellidan, jafnveegi og oryggi i starfi.

Heilsuefling og freedsla

Vid leggjum mikla dherslu a freedslu og vitundar-
vakningu um heilsu og vellidan. Vid holdum
reglulega freedslupistla og heilsudaga par sem
vid freedum og pjalfum starfsfolk um alla paetti
heilsu, medal annars likamlega, andlega,
félagslega og faglega.

Likamleg heilsa

Vid stydjum vid heilsu starfsfolks med
heilsudégum, heilsuraektarstyrk, arlegum
heilsufarsmaelingum, lanshjélum og
samgongustyrk sem hvetur til virkra samganga
og heilbrigds lifsstils. A drinu nyttu 78 starfsmenn
sér samgongustyrk og 107 starfsmenn nyttu sér
heilsuraektarstyrkinn.

107

heilsuraktar-
styrkir

7

samgongu-
styrkir

slys sem leiddu
til fjarveru

Andleg heilsa i forgang

Vid veitum starfsfélki adgang ad salfraedilegum
studningi og vinnustofum sem efla andlega
vellidan, auk pess sem freedsluefni okkar fjallar
reglulega um gedheilbrigdi og streitustjornun.

Félagsleg heilsa og
vinnustadamenning

Vid leggjum rika aherslu a félagslega vellidan
starfsfolks med oflugri vinnustadamenningu og
starfsmannafélagi sem styrkir tengsl og
samvinnu.

Oryggi og vellidan i starfi

Vid vinnum stodugt ad pvi ad skapa éruggan og
heilbrigdan vinnustad par sem starfsfolk er hvatt
til ad leggja sitt af morkum til ad fyrirbyggja slys
og studla ad vellidan i starfi.

Adgerdirnar na til alls starfsfolks og eru i stodugri
framkveemd. Markmidid er ad tryggja oruggt og
heilsusamlegt vinnuumhverfi og bregdast vid
atvikum med videigandi urbotum pegar peirra er
borf.

patttaka i 6ryggisnamskeidum var samtals 1.097,7
kist. og ekkert slys leiddi til fjarveru.

1097,7

kist. & 6ryggis-namskeioum
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Haeft starfsfolk og arangursrik
starfsproun

Til ad draga ur ahaettu tengdri manneklu og
bekkingartapi og stydja vid langtimaparfir
leggjum vid dherslu & skipulagda fraedslu og
simenntun, regluleg starfsprounarsamtol og
bjalfun stjornenda. Adgerdirnar na til alls
starfsfolks og eru baedi i gangi og til framtidar,
med pad ad markmidi ad efla haefni, stydja vid
starfsproun og nyta teekifeeri til aukins arangurs.

Adgerdirnar eru studdar af mannaudssvidi,
stjornendum og innri ferlum sem tryggja skyra
abyrgd og eftirfylgni. Virkni adgerdanna er metin
med reglulegri eftirfylgni, medal annars med
nidurstodum starfsmanna- og
vinnustadakannana, greiningu a starfsmannaveltu
og Oryggisatvikum.

Adgerdir

A &rinu var gripid til markvissra adgerda til ad
stydja vid vellidan, oryggi og proun eigin starfs-
folks. Réttindi tengd faedingarorlofi voru aukin,
medal annars med auknum sveigjanleika fyrir
starfsfolk @ medgongu og eftir endurkomu ur
feedingarorlofi. Pa voru heimildir til leyfa vegna
veikinda nainna adstandenda innleiddar. Til ad
efla oryggi var baett vid stodugildi éryggisfulltrua
og nytt freedslukerfi, Viska, innleitt i lok arsins til
ad stydja vid markvissa haefniproun.

S1-4

Markmid i tengslum vid
mannaud

Vid hofum sett okkur markmid i tengslum vid
eigid starfsfolk sem mida ad pvi ad efla vellidan,
patttoku, jafnrétti, 6ryggi og stodugleika mann-
auds. Markmidin stydja vid mannaudsstefnu fyrir-
taekisins og eru endurskodud reglulega. Na pau
til alls starfsfolks og er arangur metinn med
reglulegri eftirfylgni og maelingum. Sja ma
nidurstédur einstakra meelinga i kafla S1-2.

Helgun starfsfolks

Vid hofum sett okkur markmid um ad efla helgun
starfsfolks. Helgun er maeld a halfs ars fresti med
starfsmannakonnunum og pulssamtdlum og
arangur metinn arlega med samanburdi vid nidur-
stodur fyrri dra. Nanari umfjollun um meelingar i
kafla S1-2.

Pulssamtol

Til ad stydja vid virkt samtal hofum vid sett okkur
markmid um akvedinn fjdlda pulssamtala a ari.
Markmidid neer til alls starfsfolks og er metid
arlega. ltarlegri utlistun & framkveemd og
nidurstodur er ad finna i kafla S1-2.

Starfsmannavelta

Starfsmannavelta er einn af lykilmaelikvordunum
a stodugleika mannauds og
vinnustadamenningu. Markmid eru sett um ad
halda starfsmannaveltu innan skilgreindra marka
0g eru nidurstodur greindar reglulega til ad
draga ur ahaettu tengdri manneklu og
pbekkingartapi. Sja meelingu i kafla S1-5.

Jofn laun

Markmid okkar er ad tryggja jofn laun og jafnraedi
| launasetningu, par sem laun akvardast
eingdngu @ malefnalegum forsendum.
Launamunur er greindur reglulega med
videigandi meaelikvordum og nidurstodur nyttar til
ad tryggja sanngirni i launakerfi fyrirtaekisins. Sja
meelingu i kafla S1-15.

Heilsa og oryggi starfsfolks

Vid hofum pad markmid ad stefna ad null-slysum
a vinnustad og er pad hluti af kerfisbundnu
vinnuverndarstarfi og neer til alls starfsfolks.
Arangur er metinn med reglulegri greiningu a
vinnuslysum og oryggisatvikum, med pad ad
markmidi ad fyrirbyggja slys og draga stodugt ur
dheettu. Sja nanar i koflum S1-3 og S1-13.

| ar baettust 29 nyir
starfsmenn i hopinn.
Frabaer viobot sem hefur

ekki adeins aukid styrk
okkar heldur einnig innleitt
ferskar hugmyndir og
lausnir i starfid.
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$1-5
. B . . Arid einkenndist af nyjum aherslum par sem ténn
Samsetnmg starfsfolks fynrt&klsms breytinga var sleginn. Ahersla var a sveigjanleika og lidan
starfsfolks med rikulegum stuoningi vio unga foreldra
Eftirfarandi meelikvardar varpa ljosi a steerd og samsetningu og starfsfélk i krefjandi adstaedum nitima samfélags.

starfsmannahopsins, sem og proun hans milli ara.
Gudny Bjorg Hauksdottir

” framkvaemdastjori mannauds og umbodta

Upplysingar um starfsmannafjolda eru hér settar fram sem

fijoldi starfsmanna i arslok.
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2024 2025 2024 2025 Starfsmannavelta var 13,21% sem er haerra en sett markmid

sem er 7%. b6 ma sja lacekkun @ starfsmannaveltu a milli ara.

® Karlar @ Konur @® Karlar Konur —@)— Starfsmannavelta Hamarksvidmid
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S1-6
Verktakar hja fyrirtaekinu

Toluverdur fjoldi verktaka starfar med okkur a
hverjum tima baedi vid sérfraedistorf og
iOnadarstorf. Hja okkur starfa verktakar sem alla
jafna sinna sérfraedistorfum i nanu samstarfi vid
okkar starfsfolk vid uppbyggingu og rekstur
flutningskerfisins.

Utanadkomandi verktakar sem koma ad
starfseminni eru radnir a8 grundvelli
sérfraedipekkingar og sérhaefingar peirra. |
grunninn gilda somu reglur og krofur til heefni og
bekkingar og eiga vid um okkar starfsfolk. Somu
vidmid gilda fyrir verktaka og okkar eigid folk
pegar kemur ad adbunadi, hollustuhattum og
oryggisreglum i takt vid edli peirra verkefna sem
verktakar sinna.

Nyframkvaemdir eru bodnar ut baedi hér heima
og a Evropska efnahagssveedinu.
Verktakafyrirtaeki sem vinna vid nyframkveemdir
starfa samkvaemt sinu eigin stjornunarkerfi en
gangast undir ferla og styringar sem fyrirtaekid
setur fram og tengjast ahaettumati starfa,
sidareglum og oryggisreglum.

S1-7
Umfang kjarasamninga

Vid fylgjum I16gum um kjarasamninga og
tryggjum ad allt starfsfolk njoti peirra réttinda og
hlunninda sem samningarnir kveda @ um. An
undantekninga heyrir allt starfsfolk okkar undir
kjarasamninga sem tryggir oll lagaleg réttindi svo
sem launakjor, veikindarétt, faedingarorlof,
uppsagnarakvaedi og onnur skyld réttindi.

Starfsfolk okkar nytur mismunandi kjara eftir pvi
hvort pad er fastradid eda lausrddid, en i dllum
tilfellum eru réttindi pess tryggd samkvaemt peim
kjarasamningi sem pad tilheyrir. 92% starfsfolks
Landsnets eru i stéttarfélogum.

Vid virdum 16g og reglur a vinnumarkadi. Med pvi

ad fylgja kjarasamningum i einu og ollu studlum
vid ad traustu og sanngjornu vinnuumhverfi par
sem jafnreedi og virding fyrir starfsfolki eru i
forgrunni.

S1-8
Fjolbreytileiki

Fjolbreytileiki er lykilatridi i pvi ad byggja upp
sterka og farsaela vinnustadarmenningu. Vid
hofum vottad jafnlaunakerfi og fylgjum
jafnréttislogum til ad tryggja ad allt starfsfolk hafi
jofn taekifaeri og réttindi a vinnustadnum.

Vid vidholdum jafnrétti 8 vinnustadnum med
skyrum markmidum og reglulegri arlegri ryni a
jafnréttisdaetiuninni. Asetlunin felur i sér ad
framkvaema arlega launagreiningu til ad tryggja
a0 laun séu jofn fyrir jafnverdmeett storf, vidhalda

framkvaema arlega launagreiningu til ad tryggja
ad laun séu jofn fyrir jafnverdmeett storf, vidhalda
jafnlaunakerfi og ryna reglulega jafnréttisasetlun
til ad baeta og adlaga hana eftir porfum.

Med pessum adgerdum tryggjum vid ad
fyrirtaekid verdi afram fyrirmynd pegar kemur ad
jafnrétti og fjolbreytni & vinnustadnum.
Nidurstodur launagreininga syna ad outskyrdur
launamunur er enginn og fravik teljast dveruleg
eda 0,8% korlum i vil.

Kynjahlutfall stjornenda

Stjérn Forstjori

@® Konur

Framkvaamdarstjérn Millistjornendur

® Karlar
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Fjolbreytivisar Landsnets

Vid holdum utan um fjolbreytivisa & innra
maelabordi fyrirteekisins, par sem medal annars
eftirfarandi tolfraedi er skrad og rynd:

Med pvi ad nota maelabord tryggjum vid ad
stjornendur hafi adgengi ad lykilgognum sem
stydja stefnumorkun i fjolbreytni og jafnrétti.

Kynjahlutfall

Hlutfall kvenna og karla i 6llum
hlutverkum fyrirtaekisins, par a medal
stjornunarstodum

Aldurssamsetning:
Starfsfolk greint eftir aldurshépum

Starfsaldurssamsetning:
Starfsfolk greint eftir starfsaldri

Kynsloédarbil:
Starfsfolk greint eftir kynslédum

Pjoderni starfsfolks:
Starfsfolk greint eftir pjoderni

Menntun starfsfolks:
Starfsfolk greint eftir haesta
menntunarstigi

Kynjaskipting starfsfolks i
faedingarorlofi

Kynjaskipting nyradninga

@® Karlar Konur

Stefna i radningum

Radningarferlid er i samraemi vid markmid okkar

um fjolbreytni.

Helstu aherslur i radningum eru:

Auglysingar fyrir alla

Auglysingar eru ordadar a hlutlausan hatt
og hvetja folk 6had aldri, uppruna eda
kyni til ad saekja um. Jafnframt eru flest
storf auglyst 6had stadsetningu
akvedinnar starfsstodvar.

Jafnrétti i akvordunum

| beim tilvikum par sem tveir jafn haefir
adilar eru i ferli er sa einstaklingur radinn
sem studlar ad meiri fjolbreytni i teyminu.

Hlutleysi i ferli

Vid tryggjum ad radningarferlid sé
hlutleegt med pvi ad byggja & haefni
umsaekjenda fremur en 6drum pattum.

1

fori
faedingarorlof

Fjolbreytni i stjornendateymi

Markmidid er ad kynjahlutfall stjérnenda sé
50/50 karlar og konur. Vid fylgjumst naid med
broun pessara markmida og birtum reglulega
tolfreedi sem tengist pessum fjolbreytivisum,
medal annars i arsskyrslu og i
jafnlaunagreiningum. Hlutfall kvenna i
framkvaemdastjorn i dag er 50% og 36%
millistjiérnenda.

Einnig er haldid utan um akvordunarvald kvenna

en hann er einn af jafnréttisvisunum okkar.
Akvordunarvald kvenna i fyrirtsekjum visar til

bess hversu mikla stjorn, ahrif og vold konur hafa

vid stefnumétun, akvardanatoku og stjornun

innan fyrirtaekis. Markmidid er ad akvordunarvald

kvenna sé nalaegt 50%.

44,3

medalaldur
starfsfolks

8ér

og
manuoir

medal
starfsaldur
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Kynslédaskipting i starfi

@ Eftirstridsarakynslédin, f. 1946-1964

® Aldamédtakynslédin, f. 1981-1996

X - kynslédin, f. 1965-1980

Z - kynslédin, f. 1997-2012

Minna en 1ar

29 ara og yngri

LITYIHASINAT T

Starfsaldursdreifing

G20z e[sifsiuieeqyefs 6o -siy

1-3ar 4-6ar 7-10 ar 1M-15ar Meira en 15 ar
o
Aldursdreifing starfsfélks =
c
(0)4
=

30-39ara 40 - 49 ara 50 - 59 ara 60 ara og eldri

@® Konur Karlar
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$1-9

Kjor starfsfolks

Vid vinnum ad pvi ad byggja upp og vidhalda
teymi haefs starfsfolks sem stydur vid hlutverk og
starfsemi fyrirtaekisins. Ahersla er 16gd & ad
greida samkeppnishaef laun en ad vera po ekkKi
leidandi @ markadi. Til ad tryggja petta tokum vid
patt i arlegum launagreiningum og faum
upplysingar um laun @ markadi. Vid stydjumst vid
vottad jafnlaunkerfi par sem gerd er krafa um ad
vid greidum jofn laun fyrir somu eda jafnverdmaet
storf 6had kyni eda 6drum pattum.
Jafnlaunakerfid er tekid ut ad minnsta kosti einu
sinni @ ari. Einnig hofum vid sett sér starfskjara-
og jafnlaunastefnu sem haegt er ad kynna sér a
heimasidu fyrirtaekisins. Nanari upplysingar er ad
finna i koflum S1-1 og S1-15.

Lesa starfskjarastefnuna okkar

S$1-10

Hlunnindi starfsfolks

Vid fylgjum i hvivetna gildandi kjarasamningum a
vinnumarkadi sem og vinnuldoggjof peirri sem er i
gildi hverju sinni. Réttindi starfsmanna eru tryggd
| samraemi vid gildandi |6g og reglur. bPetta neer til
allra patta sem snua ad réttindum og skyldum &
vinnustad, par med talid veikindaréttar, upp-
sagnarakvaeda, réttinda vegna slysa, feedingar-
orlofs og starfsloka vegna aldurs.

S1-11

Starfsfolk med fotlun

Virding fyrir réttindum fatlads folks og
alpjodlegum samningum, par 8 medal UNCRPD,
er hofd ad leidarljosi.

Fotlun er almennt skilgreind samkvaemt pessum
stodlum og neer yfir likamlega, andlega og skyn-
reena fotlun, auk langvarandi veikinda eda heilsu-
farsastands sem takmarka patttoku einstaklings i
samfélaginu.

Vid tryggjum ad ekki sé safnad
heilsufarsupplysingum eda upplysingum um
fotlun starfsfolks, par sem peer teljast viokvaem
personugogn. Vidurkennd er po ad synileg fotlun
eins og hreyfihdmlun eda skynraen fotlun hafi
ekki ahrif 8 radningu innan fyrirtaekisins, par sem
starfsumhverfi er videigandi og getur tekid 8 maoti
hreyfihomludum einstaklingum.

$1-12

Meaelikvardar fraedslu og
starfsprounar

Mikil ahersla er [16gd @ menntun og pjalfun starfs-
folks, sem er lykillinn ad arangri og framtidarsyn
okkar. Vid viljum skapa umhverfi sem studlar ad
nyskopun, starfsproun og faglegum vexti, sem
styrkir ekki einungis starfsemi okkar heldur
einnig islenskt atvinnulif. Unnid er ad pvi ad
studla ad oflugri pekkingarskdpun, auka traust
og efla samfélagslega abyrgd.

Stefna og markmio

Orkugeirinn er i stédugri proun og vid leggjum
dherslu a ad efla menntun og pekkingu
innanlands. Vid tokum virkan patt i rannsdkna- og
brounarstarfi, medal annars i samvinnu vid
erlenda adila, flutningsfyrirtaeki @ Nordurlondum
og Haskodlann i Reykjavik.

Markmidid er ad tryggja pekkingaroflun sem
stydur vid langtimamarkmid um uppbyggingu og
rekstur flutningskerfisins. Pekkingaroflun er
markvisst efld til ad stydja vid langtimamarkmid
um uppbyggingu og rekstur flutningskerfisins.

Vid leggjum einnig aherslu & ad stydja arlega vid
tvo verkefni @ grunn- eda meistarastigi, bjodum
upp @ namssamninga fyrir idnnemendur og
starfsnam fyrir haskdlanema.

Markviss fraedsla og pjalfun

1ITHI4ASINAS T

Arangur er tryggdur med &rlegri parfagreiningu &
Ollum svidum fyrirteekisins, sem liggur til
grundvallar freedsluaaetlun og markvissu
frambodi namskeida og pjalfunar fyrir starfsfolk.
Vid bjodum einnig upp @ namsstyrki og
sveigjanleika fyrir pa sem vilja seekja sér frekari
menntun. Fyrir sérfraedinga bjodum vid upp a
launad namsleyfi a fjdgurra ara fresti.

Moéttaka nylida

Vondud mottaka og adlogun nys starfsfolks er

G20z e[sifsiuieeqyefs 6o -siy

forgangsmal hja okkur. Vid leggjum aherslu a ad
kynna starfsemi, reglur og menningu

[
fyrirtaekisins, sem og tryggja arangursrika
einstaklingspjalfun undir handleidslu reynds §
starfsfélks. §

c

Vinnustadamenning og oryggi

Vid vinnum markvisst ad uppbyggilegri
vinnustadamenningu par sem pekking, samskipti
og 6ryggi eru i forgrunni. Vid leggjum mikla
aherslu a persénuoryggi, upplysingadryggi og
andlegt og félagslegt 6ryggi, sem endurspeglast
[ reglulegri freedslu og pjalfun. Oryggismal eru |
algjorum forgangi hja okkur, og vid leggjum rika
aherslu a ad skapa vinnuumhverfi par sem allt
starfsfolk getur starfad 6ruggt.
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Skraning og meaeling a pekkingu

Til ad tryggja samfellu og draga ur pekkingarleka
skraum vid alla pjalfun og pekkingu i sampaett
stjornkerfi okkar. Viska, rafreent freedslukerfi,
tryggir paegilegan adgang starfsfolks ad
freedsluefni, og mannaudskerfi okkar heldur utan
um allar pjalfunarupplysingar.

Med markvissri menntun, pjalfun og
pbekkingarmidadri vinnustadamenningu tryggjum
vid framtidar samkeppnishaefni okkar og gaedi
starfseminnar.

Vid munum halda afram ad fjarfesta i pekkingu
og starfsproun til ad tryggja framurskarandi
starfsheetti og areidanleika i rekstri flutningskerfis
raforku 4 Islandi.

Fraedslunefnd sér til pess ad fraedsludaetiun
fyrirtaekisins sé reglulega yfirfarin og uppfeerd i
takt vid proun starfseminnar. Med pvi faer
starfsfolk avallt taekifaeri til ad proa haefni sina og
na godum arangri i starfi.

51,5..

| freedslu og pjalfun
a hvern starfsmann

$1-13

Mealikvaroar 6ryggis og
heilsu

Vid leggjum aherslu a ad fyllsta oryggis sé geett i
allri starfseminni. Vid hofum innleitt stefnu i
oryggismalum og settar hafa verid reglur sem
studla ad oruggu og heilsusamlegu
vinnuumhverfi.

Vid erum vottud samkvaemt ISO 45001 stadlinum
sem er krofulysing a svidi oryggis- og
vinnuverndarmala. Ahersla er & reglubundna
bjalfun, uttektir og aheettugreiningar med pad ad
markmidi ad tryggja ad oryggis-, umhverfis- og
vinnuverndarmal séu orjufanlegur pattur af
starfseminni, hvort sem pad er vid storf okkar
folks vid framkvaeemdir og vidhald eda
akvardanatoku vid fjarfestingar, val a verktokum
eda kaup a voru og pjonustu vegna
starfseminnar. SoOmu krofur eru gerdar til allra
okkar verktaka og pjonustuadila.

Malaflokkurinn naer til alls starfsfolks og gerdar
eru krofur um reglubundnar heilsufarsskodanir,
annars vegar arlega fyrir starfsfolk sem starfar uti
a morkinni vid vidhaldsstorf og hins vegar a
tveggja ara fresti fyrir sérfraedinga. Ad sama
skapi er reglubundin 6ryggispjalfun fyrir allt
starfsfolk, en sértaekari namskeid fyrir starfsfolk
sem starfar vid vidhaldsstorf.

Teaekifaeri til starfspréunar

4,12

2022

4,04

2023

4,09

2024

4,26

2025
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Markmidid i 6ryggismalum er ad ekkert slys verdi
| starfseminni. Samhlida pvi leggjum vid mikla
aherslu a aod oll fravik séu tilkynnt og skrad® med
pad ad markmidi ad draga af peim lserddom og
innleida naudsynlegar umbaetur pannig ad vid
fyrirbyggjum ad sambaerilegt atvik gerist aftur. A
sidasta ari vard ekkert slys sem leiddi til fjarveru.
Vid erum i samstarfi vid onnur orkufyrirtaeki
landsins og sambeerileg innvidafyrirtaeki a
Nordurlondum um o6ryggismal sem nytist okkur til
a0 tryggja bestu vidomid og goéda starfsheetti
hverju sinni.

Neydarstjornun

Undanfarin ar hofum vid verid til skiptis a
ovissustigi, haettustigi vegna astandsins a
Reykjanesskaga og vegna vedurs. Vid pessar
adstaedur er hlutverk okkar ad vinna pétt med
Almannavornum pegar heetta skapast fyrir
raforkukerfi landsins. Samkvaemt raforkulogum er
hlutverk okkar ad samraema neydarvidbrogd
annarra raforkufyrirtaekja, tryggja ad pau falli ad
vidurkenndu verklagi og hafi skilvirkt samstarf vid
almannavarnarkerfid. Varnir og vidbrogd hafa
gengid vel og an afalla, sem vitnar um vandad og
arangursrikt samstarf.

pjalfun starfsfolks i 6ryggismalum tekur mid af
beim dhaettupattum sem starfsfolk er utsett fyrir
hverju sinni. Aherslur { pjalfun taka mid af
dhaettum | framkvaemdum og rekstrarverkum.

S1-14

Maelikvaroar a jafnvaegi milli
vinnu og einkalifs

Jafnvaegi milli vinnu og einkalifs starfsfolks er
lykilpattur i vellidan pess og arangri fyrirtaekisins.
Pad er gert med pvi ad bjoda upp a sveigjanleika
| starfi par sem pvi verdur vid komid. petta felur
medal annars i sér sveigjanlegan vinnutima sem
gerir starfsfolki kleift ad adlaga vinnudaga ad
personulegum porfum, fjarvinnu i samraemi vid
vidverustefnu fyrirtaekisins og vinnutimastyttingu
sem hvatt er til ad nyta sér samkvaemt
Kjarasamningum.

Hvatt er til nytingar sumarfris og faedingarorlofs
pegar vid a, enda er pad mikilvaegt fyrir jafnveeqi
og vellidan.

forui
faeedingarorlof

Til ad fylgjast med jafnveegi milli vinnu og
einkalifs fylgjumst vid vel med reglulegum
maelingum og greiningu gagna ur vidverukerfi
fyrirtaekisins. [ kerfinu er skréd og skodad hlutfall
starfsfolks sem nytir sér vinnutimastyttingu,
hlutfall starfsfolks sem vinnur ad hluta til i
fjarvinnu, fjoldi og hlutfall starfsfolks sem tekur
sumarfri og orlof og nyting faedingarorlofs medal
starfsfolks. Allt starfsfolk a rétt a faedingarorlofi
samkvaeemt gildandi logum og kjarasamningum,
samanber kafla S1-7 og S1-10.

Pessi gogn eru reglulega rynd og notud til ad
meta hvort starfsfolk hafi adgengi ad Urreedum
sem stydja vid jafnvaegi milli vinnu og einkalifs. Ef
borf krefur, eru Urbaetur framkvaemdar til ad baeta
vinnuumhverfi og tryggja ad starfsfolk geti nad
fullu jafnveegi milli vinnu og einkalifs.

Hja okkur er verdandi
foreldrum bodid upp a launad
leyfi manudi fyrir daetladan
faedingardag barns. Einnig
bydst foreldrum ad koma til
baka i 80% starfshlutfall og fa

greidd 100% laun i prja manudi.

Meo sveigjanleika er komid til
mots vio foreldra i adstaedum
samtimans.

Fjolskyldudagurinn tokst einstaklega vel og sameinadi starfsfolk
og fjolskyldur peirra i gledi og goédri stemningu. Par var bodio upp
a leiki, veitingar og fjolbreytta skemmtun fyrir alla aldurshépa.

Dagurinn stadfesti mikilveegi samveru og verour klarlega

endurtekinn.
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$1-15

Launaviomio

Jafnlaunastefna fyrirtaekisins neer til alls
starfsfolks og er orjufanlegur hluti af mannauds-,
starfskjara- og jafnréttisstefnu fyrirtaekisins.
Frekari skyringar er ad finna i kafla S1-1.

Vid hofum virkt jafnlaunakerfi sem tekid er ut
einu sinni & ari.

Launagreining er framkvaemd arlega og
nidurstodur fyrir arid 2025 syna ad outskyrdur
launamunur er enginn og fravik teljast éveruleg
eda 0,8% korlum i vil.

Launahlutfall forstjora

3,36
3,3 3,29
3,25
3,2 3,19
3,15
31
3,05

3,07

2,95

2024 2023 2025

4%

2%

0%

2%

4%

Jafnlaunagreining

Hamarksviomio @® Kynbundinn launamunur e=e | dgmarksviomio

3% 3% 3% 3% 3%

AS%

—-3% -3% -3% -3% -3%

2021 2022 2023 2024 2025

Vio tokum patt i Kvennafrideginum 2025 meo pvi ad hvetja konur
innan fyrirtaekisins til ad taka patt. Med pvi viljum vid syna i verki
aod jafnrétti skiptir mali og ao rodd og framlag peirra skipta mali.
Dagurinn minnir okkur a ao jafnrétti er ekki sjalfgefio heldur
sameiginlegt verkefni sem vid berum abyrgd a.

Sérstakur samstodufundur var innan félags kvenna i orkumalum
og hvottum vid samstarfskonur okkar til patttoku &8 honum.

S$1-16

Abendingar og kvartanir
sem varda brot a
mannréttindum

Engin slik atvik voru tilkynnt arid 2025.

tilkynningar
vegna EKKO
a arinu
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| fréttum var petta helst

03.09.2025

Kerfisdaaetlun 2025-2034 komin til
Raforkueftirlitsins

Kerfisdaetlun 2025 — 2034 er nu komin til
Raforkueftirlitsins til yfirferdar og sampykktar. Pad er
alltaf stor afangi en fram undan eru spennandi og
krefjandi timar pegar kemur ad uppbyggingu
flutningskerfisins.

16.09.2025

Graen endurheimt eftir framkvaemdir —
bjartsyni um skjotan arangur

Landsnet vinnur i samstarfi vid Land og skoég ad
motvaegisadgerdum vegna rasks a grodurlendi sem
framkvaemdir vid Kroflulinu 3 og Hdélasandslinu 3
hofou i for med sér.

17.09.2025

Landsnet tekur Ian hja Norraena
fiarfestingarbankanum

Landsnet og Norraeni fjarfestingarbankinn (NIB) hafa
skrifad undir samning um lan ad fjarhaed 35 milljonir
Bandarikjadala, sem jafngildir um 4,2 milljoréum
krona.

T
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Starfsfolk i
viroiskedju

Virdiskedjan er cadskiljanlegur hluti af rekstrinum
og pvi er okkur mikilveegt ad birgjar tryggi
starfsfolki sinu sanngjorn starfskjor, oruggt
vinnuumhverfi og virdi mannreéttindi.
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S241

Stefna tengd starfsfolki i
virdiskeodju

Virdiskedjan er 6adskiljanlegur hluti af rekstrinum
og pvi er okkur mikilvaegt ad birgjar tryggi starfs-
folki sinu sanngjorn starfskjor, oruggt vinnu-
umhverfi og virdi mannréttindi.

Vid upphaf ars var hafin vinna vid ad efla krofur
um oryggi og vinnuskilyrdi starfsfolks birgja, auk
innleidingar a stodludu birgjamati.

Birgjamatid felur medal annars i sér greiningu &
vinnuumhverfi, félagslegum réttindum og velferd
starfsmanna sem og fjarhagsstodu, geedamalum,
umhverfispattum, sjalfbaerni og upplysingadryggi
hja birgjum.

Fyrsta birgjamatid i nyjum buningi for fram undir
lok ars og nu i arsbyrjun 2026 liggur fyrir daetlun
um pa birgja sem fara munu i birgjamat a
naestunni og er mikilvaegisflokkun notud vid pann
feril. Nidurstodur verda skradar i midleegan
gagnagrunn til aframhaldandi meaelinga. Eins var
komid a fot kerfi til ad einfalda ferlid innanhuss
og gaedaferlar verid settir upp samhlida pvi.

Vid munum vinna med okkar birgjum & grundvelli
birgjamatsins til ad baeta vinnuskilyrdi og 6ryggi
starfsmanna. Pa er gert rad fyrir pvi ad lagmarks-
krofur i birgjamati verdi haekkadar & milli ara.

Einnig verdur ahersla a pjonustufyrirtaeki i naer-
umhverfi og stefnt ad pvi ad pau fyrirteeki nai
framurskarandi mati innan priggja dra. Uttektir
verda framkveemdar til stadfestingar a sjalfsmati
beirra.

Fra arsbyrjun 2025 hofum vid krafist sjalfsmats |
utbodum til ad tryggja samraemi vid ESRS S2.
Sjalfsmatid er hluti af utbodsskilmalum, med
moguleika a uttekt. Nidurstédurnar hafa komid
vel ut og okkar birgjar uppfyllt sjalfsmatid i llum
tilvikum.

Vid hofum pegar beitt utilokunarasteedum | sam-
reemi vid reglugerd nr. 340/2017 og tilskipun
2014/25/EU i okkar innkaupum. Med pvi ad gera
sidareglur birgja ad hluta af sjalfsmatinu og
birgjamatinu og innleida ESRS S2 gengur
fyrirtaekid lengra til ad tryggja abyrg og sjalfbaer
vidskipti I virdiskedjunni.

Stefna og adgerdir fyrirtaekisins i framangreindu
samhengi eru eftirfarandi:

Sanngjorn vinnubrogd og fylgni vid
alpjodlega stadla

Vid hofum birt sidareglur birgja sem byggja a

grundvallarreglum um mannréttindi, jafnraedi og
sanngjarna vinnutilhogun. Stefna pessi er i sam-
reemi vid alpjodlega stadla, svo sem grundvallar-

reglur Alpjodavinnumalastofnunarinnar og leid-
beiningar Sameinudu pjodanna um vidskipti og
mannréttindi.

Stefnan neer til allra birgja sem vid eigum i vid-
skiptum vid. | sjalfsmati og birgjamati eru peir
bednir um ad lesa og sampykkja sidareglurnar
sem hluta af matinu.

S2-2

Samskipti vid starfsfolk i
virdiskedju og verklag tengt
abendingum og umboétum

Eftirlit og eftirfylgni

Vid leggjum aherslu a eftirlit med birgjum til ad
tryggja ad peir fari ad settum reglum og
vidmidum. betta felur medal annars i sér mat a
framkvaemd sjalfsmatsins, sem var innleitt i
arsbyrjun par sem birgjar skila upplysingum um
starfsemi sina i tengslum vid ESRS S2. Samningar
um eftirlit med verklegum framkvaemdum munu
innihalda akvaedi vardandi uttektir @ peim birgjum
med tilliti til sjadlfbeernimala og einnig samningar
sem fela i sér uttektir & verksmidjum erlendis eda
hérlendis.

Pa munum vid ad auki framkvaema handahofs-
kenndar uttektir & innlendum pjonustuadilum og
erlendum birgjum pegar teekifaeri gefst til.

Hagaodilasamrao

Vid munum vidhafa reglulegt samrad vid starfs-
menn, birgja og adra hagadila i virdiskedjunni til
ad tryggja ad sem flest sjonarmid séu tekin til
greina vid aframhaldandi moétun a stefnu og
framkvaemd eftirlits.

Viobrogo vio askorunum

Pegar upp koma askoranir, svo sem brot a
vinnuloggjof eda onnur fravik fra sjalfsmati, hefur
fyrirtaekid sett upp skyra ferla til ad bregdast vid.
petta felur i sér daetlun um urbaetur, vidurlog ef
naudsyn krefur, og studning vid birgja til ad baeta
vinnuadstaedur. Haldid verdur utan um tolfraedi
beirra mala sem upp koma og gert er rad fyrir ad
markmid um faekkun peirra liggi fyrir i arsbyrjun
2026.
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Abendingar og kvartanir

| sjdlfsmatinu og birgjamatinu er gerd su krafa ad
birgjar séu med eda innleidi ferla fyrir starfsfolk til
ad koma a framfaeri abendingum eda kvortunum
vardandi vinnuskilyrdi. Vid leggjum sérstaka
aherslu a ad peir tryggi ad slikar kvartanir séu
medhondladar a sanngjarnan hatt og ad
videigandi adgerdir séu teknar til ad leysa malin.

Vid erum akvedin i pvi ad studla ad sjalfbaerum
og abyrgum vidskiptum. Med innleidingu
sjalfsmats og aherslu a sjalfbaerni i virdiskedjunni
studlum vid ekki adeins pvi ad vidskipti
fyrirtaekisins séu i samraemi vid alpjodlega stadla
heldur einnig ad betri og abyrgari vinnubrogdum,
baedi innan fyrirtaekisins og hja vidskiptavinum
bess. Med pvi ad hvetja birgja til ad fara i
gegnum sjalfsmat og birgjamat og uppfylla krofur
til sjalfbaernimala undirstrikar fyrirtaekid® mikilveegi
samfélagslegrar abyrgdar og umhverfisverndar.
Vid erum reidubdudin ad bregdast vid askorunum
med skyrum ferlum, eftirliti og virku samradi vid
hagadila, sem tryggir ad stefna pessi verdi
framkvaemd a skilvirkan og sanngjarnan hatt.

Unnid er ad pvi ad koma a fot ferli sem audveldar
vidskiptavinum og birgjum ad koma med
abendingar a einfaldan hatt.

| Utbodsferlum er kaera til kaerunefndar
utbodsmala formleg kvortunarleid bjodenda og
birgja vegna aetladra brota a reglum um innkaup.
Almennar kvortunarleidir birgja til ad koma
athugasemdum aleidis eru margvislegar, til ad
mynda i gegnum simtal, télvupost eda a fundum.

S2-3

Aogerdir tengdar starfsfolki
| viroiskeodju

Vid munum bregdast vid hverju sinni pegar fravik
frda samningsbundnum skyldum koma upp. Hvert
tilvik verdur metid fyrir sig og akvardanir teknar
um adgerdir i samraemi vid samningsheimildir og
alvarleika fraviks. Visad er i kafla S2-1 og S2-2
fyrir nanari umfjollun um adgerair.

S24

Markmid tengd starfsfolki i
virdiskeodju

Birgjar eru flokkadir eftir mikilveegi i kritiska,
mikilveega og almenna birgja. Kritiskir og
mikilvaegir birgjar eiga ad skila inn birgjamati,
sem sérfraedingur innkaupa yfirfer og sannreynir
med fylgiskjolum. Birgi parf ad na ad lagmarki
70% i peim pattum sem eiga vid um hann til ad
teljast uppfylla krofur okkur.

Stefnt er ad pvi ad allir okkar kritisku birgjar og
hluti peirra mikilveegu hafi lokid birgjamati med
fullneegjandi haetti i arslok 2026.
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10.10.2025
Undirbuningur ao lagningu
Porlakshafnarlinu 2

Vid vinnum nu ad undirbuningi
lagningar jardstrengs milli Hveragerdis
og Porlakshafnar. Verkefnid er hluti af
aframhaldandi uppbyggingu
flutningskerfis raforku @ Sudurlandi og
midar ad pvi ad styrkja afhendingar-
oryggi og baeta rekstraroryggi
raforkukerfisins a sveedinu.

23.10.2025

Landsréttur stadfestir
niourstodu héradsdoms
vegna eignarnams a linuleid
Sudurnesjalinu 2

Landsréttur hafnadi i dag krofu
nokkurra landeigenda um ad ogilda
akvoroun umhverfis-, orku- og
loftslagsradherra fra 21. juni 2024 um
heimild Landsnets til eignarnams vegna
lagningar Sudurnesjalinu 2 1
Sveitarfélaginu Vogum.

T
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|ESRSS4
Vioskiptavinir og
notendur raforku

Stefnan okkar midar ad pvi ad skapa virdi fyrir
vioskiptavini. Til ad skilja hva0d felst i virdisauka ad
mati vioskiptavina og hagaodila er naudsynlegt ad
viohalda reglulegu samtali og framkvaema mark-
vissar kannanir.
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S4-1

Stefna tengd
vioskiptavinum og
notendum raforku

Stefnan okkar midar ad pvi ad skapa virdi fyrir
vidskiptavini. Til ad skilja hvad felst i virdisauka

ad mati vidskiptavina og hagadila er naudsynlegt

a0 vidhalda reglulegu samtali og framkvaema
markyvissar kannanir.

Abyrgdaradilar sja til pess ad unnid sé eftir ferli
hagadila- og samskiptagreiningar en
verkefnastjori geedamala verkefnastyrir peirri
vinnu en greiningin fellur undir ahaettumatsskra
Landsnets. Nanar er fjallad um samskipti og
hagadilagreiningu | kafla SBM-2.

Opid og gagnsaett samrad vid hagadila skiptir
okkur mali til ad byggja upp traust, samraema
vaentingar og studla ad farseelli préun innvida. |
bvi skyni hofum vid regluleg og skipulogd
samskipti vid hagsmunaadila, beedi pa sem hafa
bein ahrif & okkar rekstur og pa sem hafa obein
ahrif a starfsemina.

| samskipta- og hagadilagreiningunni sem
framkvaemd var haustid 2025 hofum vid gert
greiningu a helstu hagadilum okkar sem eru
eftirfarandi:

Vidskiptavinir

Lykilatridi i samskiptum eru aherslur um
afhendingaroryggi, stoduga gjaldskra,
gagnseei i upplysingagjof og virkt samtal
um baedi rekstur og framtidina.

Almennir raforkunotendur

PS6 ad peir séu ekki beinir vidskiptavinir
okkar eru peir endanlegir eigendur okkar.
Helstu aherslur peirra snda ad
upplysingagjof, orkudryggi og adgengi ad
orku.

Stjornvold

Hafa hagsmuni af virkni orkukerfisins,
afhendingaroryggi, orkuadgengi og
orkuframbodi.

Sveitarfélog og félagasamtok

Vilja tryggt adgengi ad orku og orkudryggi
en hafa jafnframt ahyggjur af umhverfis- og

samfélagslegum ahrifum reksturs okkar.

Eigandi

Leggur dherslu a fjarhagslegan
stodugleika, fjdrfestingar i flutningskerfinu
til ad stydja og maeta orkuskiptunum asamt
sjalfbaerni sem og orkudryggi og adgengi
ad orku.

Eftirlitsadilar og félagasamtok

Tryggja ad starfsemin sé i samraemi vid
raforkuldg og reglugerdir asamt pvi ad
tekjumork skili avinningi til fyrirtaekisins og
raforkunotenda.

Birgjar og vidskiptasamstarfsadilar

Fjarmognunaradilar

Gera krofu um gagnseei og skyrar
upplysingar um fjarmal og sjalfbaerni

Starfsfolk

Samkveemt vinnustadagreiningu leggur
starfsfolk aherslu a skyrt samtal um
hlutverk, vaentingar og hvatningu til
starfsprounar, endurgjof a framvindu og
frammistodu.

L6gd er a traust vidskiptasamband, 6rugga afhendingu voru og framleidsluadferdir sem

taka tillit til sidferdislegraherslaa gilda, mannréttinda, umhverfisverndar og samfélagslegrar

abyrgdar.

| bessum kafla beinum vid pé athyglinni ad vidskiptavinum og almennum

raforkunotendum. Pad skal tekid fram ad vinna vid stefnumaotun hofst i byrjun

oktdber 2025. | peim undirbuningi og gagnavinnu hafa hagsmunaadilar og
vidskiptavinir fengid teekifaeri til ad koma sinum sjonarmidum a framfaeri.
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S4-2

Samskipti vid vioskiptavini
og notendur raforku,
verklag tengt abendingum
og umbotum

Arlega framkvaemum vid kdnnun medal
vidskiptavina, par sem vid spyrjum medal annars
um anaegju med pjonustu, viomot starfsfolks,
timasetningar og loford og traust til okkar.

Nidurstodur kdnnunarinnar eru paer ad baedi
traust og anaegja minnkar litillega & milli ra. [
heildina er engu ad sidur haegt ad segja ad
stadan sé god. A mynd hér til hlidar ma sjd préun
einkunna fyrir traust og anaegju med pjonustu a
arunum 2021 til 2025.

Vidskiptavinakonnuninni 2025 syndi 5% laekkun
a trausti og anaegju med pjonustu milli ara.
Urbdtataekifeeri vidskiptavinakdnnunar eru &
abyrgd vidskipta- og kerfisprounar. Fyrirtaekid er i
vidteeku samradi umfram logbundid samrad, sem
leidir af sér margvislegar athugasemdir i
framkveemdum og rekstri.

Til ad tryggja stodugar umbaetur erum vid med
arlega stjornendaryni par sem farid er yfir nidur-
stodur kannana og urbaetur. Vid erum med kerfi
fyrir abendingar og kvartanir, innri og ytri
hagadila.

Arlega framkveemum vid kdnnun sem maelir
vidhorf, pekkingu og traust til fyrirteekisins. Fyrir
lykilinnvidafyrirtaeki, sem er med starfsemi sem
hefur ahrif @ almenna raforkunotendur, er
naudsynlegt ad kanna hug til fyrirtaekisins
reglulega. Vidhorf og pekking & Landsneti eru
undirstodur undir pad traust sem fyrirtaekid
vinnur sér inn hja almennum raforkunotendum.

Undanfarin ar hefur vidhorf og traust haldist
stodugt. Arid 2025 haekkadi vidhorf hins vegar
um 8,7% og traust um 10% fra arinu a undan.

Lykilatridi i samskiptum vid vidskiptavini er ad
skilja parfir peirra, til ad geta brugdist vid peim,
asamt gagnsaerri upplysingagjof um proun
flutningskerfisins. Fyrir veentanlega vidskiptavini
skiptir mestu mali ad skilja hvernig er haegt ad
tengjast flutningskerfinu og hvernig tengi- og
samningaferlid er uppbyggt. Tilgangurinn er ad
byggja upp traust vidskiptasamband par sem
gagnkvaemur skilningur er a porfum okkar og
vidskiptavina.

Samskipti vid almenning felst i upplysingagjof um
broun flutningskerfisins og framkvaemdaaform,
asamt stédugri upplysingagjof pegar truflanir eru
| flutningi a raforku sem hafa ahrif a adgengi ad
rafmagni hja almennum notendum.

A heildina liti®, hversu ansegd(ur) ertu med

pjonustu Landsnets?

Traust til Landsnets

4.5
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A heildina litid, hversu miki® eda litid traust berd pu til Landsnets?
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Vidhorf til Landsnets
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Medfylgjandi tafla gefur yfirlit yfir hvernig
skipulogdum samskiptum, samradi og
upplysingagjof til hagadila og vidskiptavina er
hattad, asamt deemum um breytingar sem
hafa ordid & samskiptum vid pessa tvo hopa.

Hvernig er samtal og
upplysingagjof skipulagt

Almennir notendur raforku

Fréttir & vef og samfélagmidlum

Upplysingar um truflanir og
rafmagnsleysi a vef og i appi

Vorfundur og skyrslultgafa
Kannanir um pekkingu, vidhorf og traust

Vioskiptavinir

Fundir med vidskiptastjorum

Reglulegir rekstrarnefndarfundir

Vorfundur og skyrsluutgafa

Vidskiptavinakdnnun

Tilgangur samtals og
upplysingagjafar

Ad veita upplysingar um kerfisaaetlun og
préun flutningskerfisins

Ad veita upplysingar um orkudryggi
almennt en einnig sveeda og hvada
daetlanir eru til ad baeta pad

Upplysingar um truflanir og
rafmagnsleysi

AD skilja parfir vidskiptavina og geta
brugdist vid peim

Ad byggja upp traust og gagnsaei i pvi
sem Landsnet gerir

Ad gera nyjum vidskiptavinum kleift ad
tengjast ut fra peirra porfum

Dami um utkomu fra
samtali og samraoi

Breyting a upplysingagjof a vef

Aherslubreytingar 4 samfélagmidlum
vardandi upplysingagjof

Breyting a skipulagi vidskiptapjonustu

Breyting a nalgun vardandi pjénustu,
tidari samskipti vid 6anaegdari hopa
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S4-2

Aogeroir i tengslum vio
vioskiptavini og notendur
raforku

Vid leggjum aherslu a stodugar umbaetur og
abyrg vidbrogd vid abendingum og neikvaedum
ahrifum sem kunna ad koma upp vegna starfsemi
okkar. Unnid er ad samraemdu og styrdu ferli til
ad baeta medhondlun abendinga og kvartana,
skraningu pessara abendinga og tryggja
rotargreiningar og skyr svor.

Mikilveegt er ad tryggja heildaryfirsyn, tolfraedi og
samraemd vinnubrogd i svorum til vidskiptavina i
kjolfar abendinga eda kvartana.

Meginaherslan er ad skyra leidir kvartana inn i
fyrirtaekid, tryggja samraemda skraningu allra
fravika, rétta skjolun og rekjanleika. Engar
kvartanir er varda brot a persénuvernd eda tap a
godgnum vidskiptavina barust fyrirtaekinu a
sidasta ari.

Vidskiptavinir okkar geta komid abendingum og
athugasemdum a framfaeri til fyrirtaekisins med
ymsum leidum, medal annars i gegnum
landsnet.is eda med pvi ad hafa samband vid
sinn helsta tengilid. Abendingar eru skradar & pvi
svidi sem abendingin neer til. Rotargreiningar og
urbaetur eru unnar i pvi ferli sem abendingarnar
berast til.

Vid erum med abyrgdartryggingu sem tryggir
tjén af voldum fyrirtaekisins. | samstarfi vid
dreifiveitu a viokomandi svaedi, skodum vid i
hverju tilfelli fyrir sig greidslur til einstaklinga ef
pbeir hafa ordid fyrir tjoni vegna afalla | kerfinu.
Ekki kom til greidslna a sidasta ari vegna tjona af
voldum afalla i kerfinu.

S4-4

Markmid i tengslum vid
vioskiptavini og notendur
raforku

| kerfisdaetlun okkar 2025-2034 er sett fram
daaetlun um sjalfbeera uppbyggingu flutningskerfis
raforku. HUn er unnin & gagnsaejan og
kerfisbundinn hatt i samraemi vid stefnu
stjornvalda um orkuskipti. Med aaetluninni er
leitast vid ad tryggja areidanlega, hagkvaema og
jafna raforkuafhendingu til vidskiptavina og
endanotenda raforku, i samraemi vid markmid um
adgengi ad orku, afhendingaroryggi og sjalfbaera
broun.

Nyr forstjori og stjérn toku vid keflinu og i framhaldi héfst €6
vinna vid nyja stefnu og endurskodun a vérumerkinu

okkar. Arid einkenndist einnig af miklum breytingum i
alpjédaumhverfinu sem hafa ahrif & okkur og pvi er

mikilvaegt ad hafa skyra stefnu og syn a pessum 4
umrétatimum.

Einar Snorri Einarsson
99 forstodumadur a skrifstofu forstjéra

Vid gerd kerfisaaetlunar er 16gd ahersla a opid
samrad og virka patttoku vidskiptavina og
annarra hagadila. Forsendur, svidsmyndir og
forgangsréodun framkveemda eru greindar og
kynntar opinberlega og abendingar nyttar til ad
baeta akvardanatoku og auka geedi
deetlunarinnar. Kerfisaaetlunin fer i gegnum
tvipeett umsagnarferli og er jafnframt rynd og
sampykkt af Raforkueftirlitinu, sem styrkir
gagnseei, jafnreedi og abyrga stjornarheetti vid
akvardanir sem hafa ahrif a8 proun raforku-
kerfisins til lengri tima.

Aaetlunin byggir & raforkuldgum og reglugerd um
kerfisdeetlun, auk stefnumotandi akvardana
stjornvalda um uppbyggingu flutningskerfis
raforku. Allar fyrirhugadar framkveemdir eru
metnar med tilliti til afhendingardryggis,
hagkvaemni og jafnraedis notenda, med pad ad
markmidi ad tryggja stodugan rekstur
vidskiptavina okkar, stydja vid proun atvinnulifs
og jafna busetuskilyrdi um land allt.

Kerfisaaetlunin er jafnframt sett i samhengi vid
orkustefnu og loftslagsmarkmid Islands og stydur
vid orkuskipti med pvi ad skapa forsendur fyrir
aukna raforkuframleidslu, tengingu nyrra
vidskiptavina og 6rugga afhendingu
endurnyjanlegrar orku til niverandi og
framtidarnotenda.
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| fréttum var petta helst

04.11.2025

Breytingar a gjaldskra
vegna flutningstapa

Pann 1. ndbvember voru gerdar
breytingar a flutningsgjaldskra vegna
flutningstapa

04.11.2025

Holtavorduheidarlina 3
verour 10gd byggdaleidina

Stjorn Landsnets hefur sampykkt ad
Holtavorduheidarlina 3 verdi 16gd um
svokallada byggdaleid.

06.11.2025

Viljayfirlysing um eflingu raforkukerfis a
Nordausturlandi

| dag var skrifad undir viljayfirlysingu milli Landsnets, Rarik og

umhverfis-, orku- og loftslagsraduneytisins um adgerair til ad
styrkja raforkukerfid 8 Nordausturland.

T
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Stjérnarheettir

Traust, gagnsaei og fyrirsjaanleiki skipta miklu mali
| allri starfsemi okkar. Pessu tengt leggjum vid
aherslu a gott vioskiptasioferdi byggt a
ahaettustyringu, traustum stjornarhattum,
sjalfbaerni og abyrgd i virdiskedjunni.

y/4




y/4

G1-1

Stefna i tengslum vio
vioskiptasioferdi

Traust, gagnseei og fyrirsjaanleiki skipta miklu
mali i allri starfsemi okkar. bessu tengt leggjum
vid dherslu & gott vidskiptasidferdi byggt a
dhaettustyringu, traustum stjornarhattum,
sjalfbaerni og abyrgd i virdiskedjunni. Gildi
vinnustadamenningar eru samvinna, virding og
abyrgd. Fyrir liggja ymis stjornunarskjol sem med
einum eda 60rum heaetti er aetlad ad stydja vid
bessar aherslur.

Pau helstu eru: starfsreglur stjornar, sidareglur,
mannauds- og mannréttindastefna,
sjalfbaernistefna, sidareglur fyrir birgja og ferlar
fyrir medhondlun dabendinga og kvartana.

Um okkur gilda reglur um verklag vid uppljostrun
starfsmanna um logbrot eda adra ameelisverda
hattsemi. Til ad gera starfsfolki og

utanadkomandi adilum kleift ad tilkynna nafnlaust

um meint misferli, I6gbrot, ameelisverda hattsemi
eda brot a reglum sem stjorn, stjornendur,
starfsfolk eda birgjar hafa framid erum vid med
uppljostrarards sem er adgengileg i gegnum

heimasiduna okkar.

[ innri ferlum er ad finna leidbeiningar um farveg,
umfjollun og afgreidslu tilkynninga um brot a
logum eda adra ameelisverda hattsemi i starfi
okkar.

Vio tokum patt i Framadogum par sem vid fengum teekifeeri til ao
hitta nemendur, midla pekkingu og segja fra pvi fjolbreytta og
mikilvaega starfi sem fram fer hja fyrirtaekinu. Patttakan skiptir

okkur mali par sem hun styrkir tengsl vid framtioarkynslodir,
kynnir moguleika i orku- og innvidageiranum og styour vid
uppbyggingu pekkingar og haefni til framtidar.

G1-2

Aodgeroir i tengslum vio
vioskiptasioferdi

Aukin uppbygging a raforkukerfi Evropu hefur
skapad prysting a adfangakedjuna med lengri
afhendingartimum og haekkandi verdi. Vid
leggjum aherslu a kedjuabyrgd og tengingu
hennar vid alpjodleg vidomid sem hluta af
samfélagsabyrgd okkar.

Innkaupum okkar er styrt med logum og reglum
sem leggja aherslu @ samkeppni. Pa hvilir & okkur
utbodsskylda ef kostnadur fyrirhugadra innkaupa
er haerri en gildandi viomidunarfjarhaedir hverju
sinni. Utbodin endurspegla jafnframt stefnu okkar
um oryggi, samfélagslega abyrgd og nyskoépun.
Vid hofum uppfaert birgjamat sem tekur a ollum
UFS-pattum. Nanar er fjallad um birgjamat i kafla
S2-10g S2-4.

Framkvaemdir voru 53 innkaupaferlar a arinu.
Samningar sem gerdir voru a grundvelli
innkaupaferla ndmu rimum 7,2 milljorédum og
voru einstaka samningsfjarhaedir fra um 1,5
milljon upp 1 500 milljonir.

G1-3

Markmid i tengslum vid
vioskiptasioferdi

Vid storfum samkveemt sérleyfi og erum had

eftirliti Raforkueftirlitsins. Pott fyrirtaekid starfi ekki

a samkeppnismarkadi getur reynt a
samkeppnislog i starfseminni.

[ sidareglunum er lagt upp med ad stjérnendur
og starfsfolk sinni stérfum sinum af abyrgd og i
samraemi vid pad mikilveega samfélagslega hlut
verk sem vid gegnum, med gildin okkar ad
leidarljosi.

Lagt er fyrir starfsfolk ad huga ad hagsmuna
arekstrum sem geta ordid vegna beinna eda
Obeinna hagsmuna og gaeti hlutleysis {
samskiptum vid vidskiptavini, birgja, hluthafa og
adra sem pad hefur samskipti vid. Pa ber ad
gaeta hlutleysis i samskiptum vid vidskiptavini,
birgja, hluthafa og adra sem vid hofum samskipti
viod.

Vid hofum ekki sett okkur sérmarkmid tengd
stjornar- eda vidskiptahattum.
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G1-4

Meaelikvardar i tengslum vid
tilvik spillingar og
mutugreidsina

Hja okkur er verklag og leidbeiningar um
vinnulag vid vernd uppljostrara (e.
whistleblowing). Neer pad til farvegs, umfjollunar
og afgreidslu tilkynninga um brot a [6gum eda
ameelisverda hattsemi i starfsemi pess sem falla
undir 16g nr. 40/2020 um vernd uppljostrara.
Starfsfolk getur tilkynnt um I6gbrot eda
ameelisverda hattsemi par sem geett er ad
nafnleynd kjosi starfsmadurinn pad. Berist
tilkynning er hun tekin til medhondlunar eftir
skilgreindu verklagi. Haegt er ad tilkynna um brot
eda ameelisverda hattsemi i innra kerfi
fyrirtaekisins @ heimasidu pess sem baedi
starfsfolk og ytri adilar geta nytt sér.

Sidareglurnar na til alls starfsfélks, par med talid
stjornarmanna og forstjora. Sidareglurnar eru
vidbot vid opinbert regluverk, verklagsreglur og
leidbeinandi & peim svidum sem |0g, reglur og
leidbeiningar na ekki til. Sidareglurnar eru medal
annars til ad auka og vidhalda faglegum
vinnubréogdum, auka gagnsaei og til ad sporna
vid spillingu.

Engin mal tengd spillingu eda mutum hafa komid
upp gagnvart stjornendum, starfsménnum eda
vidskiptavinum og hvorki stjornendur né
starfsfolk hafa verid deemd fyrir brot tengd
spillingu eda mutum i rekstri fyrirtaekisins.

G1-5

Meaelikvaroar sem tengjast
politiskum ahrifum og
hagsmunagaesiu

Vid vinnum ad pvi ad skapa satt um hlutverk og
starfsemi okkar med stodugu samtali vid
hagadila @ grunni hreinskilni, abyrgdar, vidsyni,
gagnkveemri virdingu og samstarfsvilja.

Samkvaemt sidareglum okkar byggjum vid a pvi
a0 eiga faglegt og uppbyggilegt samstarf vid
stjornvold, eftirlitsstofnanir, opinberar stofnanir,
hagsmunasamtok og adra adila sem vid vinnum
meo.

Vid erum adilar ad Samorku, samtokum orku- og
veitufyrirtaekja, sem aftur eru adili ad Samtokum
atvinnulifsins.

Samorka starfar & fagsvidum raforku en tilgangur
samtakanna er medal annars ad studla ad
framgangi sameiginlegra hagsmunamala félaga
bess, medal annars ad gaeta hagsmuna félaga,
halda uppi tengslum og samskiptum vid stofnanir,
innlendar og erlendar, og veita stjérnvoldum og
odrum adilum upplysingar og umsagnir.

Vid styrkjum ekki stjornmalasamtok en l6gum
samkvaemt er peim 6heimilt ad veita vidtoku
framlogum fra fyrirtaekjum ad meiri hluta i eigu,
eda undir stjorn, rikis eda sveitarfélaga.
Enginn sem hafdi gegnt stodu innan stjorn-
syslunnar a sidustu tveimur arum var radinn i
framkvaemdastjorn.

G1-6

Meaelikvardar i tengslum vid
greidsluskilmala

Greidsluskilmalar okkar eru samkvaemt
almennum birgjaskilmalum fyrirtaekisins, sem
gilda jafnt fyrir alla birgja. Par kemur fram ad vid
greidum reikninga vegna innkaupa 30 déogum
eftir Uttektarmanud, ad pvi gefnu ad dnnur
skilyrdi birgjaskilmala séu uppfyllt. Engin malaferli
eru i gangi vegna greidsludrattar eda
utistandandi greidsina.
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# | fréttum var petta helst

01.12.2025

Mikil évissa fram undan og
pborf a skyrri stefnumorkun

Ny orkuspad fyrir sland, unnin i sameiningu af
Landsneti, Umhverfis- og orkustofnun og
Raforkueftirlitinu, synir ad fram undan eru
umtalsverdar askoranir og mikil ovissa i proun
raforkumala. Orkuspain var kynnt i Horpu pann 1.
desember.

15.12.2025

1212.2025

Samstarf Landsnets og
Landsbjargar eflt med
nyjum samningi

Stjorn Landsnets hefur sampykkt ad

Holtavorduheidarlina 3 verdi 16gd um svokallada
byggdaleid.

Pall Hardarson kjorinn
stjornarformaour EImu orkuvidskipta

Pall Hardarson hefur verid kjorinn stjornarformadur Elmu orkuvidskipta

ehf., dotturfélags Landsnets. Elma starfreekir skammtimamarkad med

raforku, svokalladan neesta-dags markad, i samstarfi vid Nord Pool og

rekur jafnframt rafreenan uppbodsmarkad fyrir langtimasamninga um

raforku.

18.12.2025

Laxey baetist 1 hop
vioskiptavina

Landsnet og Laxey hafa skrifad undir
flutningssamning vegna raforkuafhendingar fyrir
landeldi i Vestmannaeyjum og af pvi tilefni kom
Larus Asgeirsson, stjérnarformadur Laxeyjar, i
heimsokn til okkar a@ Gylfaflétina og raeddi vid
okkur um stoduna og framtidina.

1712.2025

Aukid afhendingaroryggi
skapar teekifaeri:
Vestmannaeyjastrengir 4 og
5 komnir 1 rekstur

| dag var stigid stort skref i raforkuségu
Vestmannaeyja pegar Vestmannaeyjastrengir 4
og 5 voru teknir i rekstur. Med tilkomu nyju
strengjanna eykst afhendingardryggi raforku til
Vestmannaeyja og sja nu prir 6flugir seestrengir
Vestmannaeyjum fyrir rafmagni.
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