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Jafnrétti hja Landsneti

Skiptir pad mali fyrir vinnustad eins og Landsnet ad huga ad
jafnréttismalum?

Heimurinn og samfélagio er stodugt ad breytast med drifkrafta & bord vio
loftslagsaskoranir, umhverfisvitund og sjélfbaerni. Samhlida pvi er heimurinn ordinn
samtengdari og stafreenni. Mikil straumhvorf eru & markadskrofur i orkugeiranum vegna
pessa og ma par nefna orkuskipti, orkunytni, nyja teekni og auknar kréfur & gagnseei.
Landsnet parf pvi ad bregdast vid breyttum adstaedum, takast & vio fjdlbreytt verkefni og
studla ad frampréun og nyskopun.

Jafnrétti og aukin fjdlbreytni a vinnustad er naudsynlegur grunnur & leid okkar ad
sjalfbaerni. Fjolbreytt teymi taka betri akvardanir og efla nysképun par sem fjolbreytni
veitir vidteekari pekkingu, reynslu og sjonarmid. Sterk lidsheild og heilbrigd
fyrirtaekjamenning med uppbyggilegum samskiptum stydur vid ad fjdlbreytt sjonarmid
komi fram.

Fyrirtaekjum gengur jafnframt betur ad halda g6du starfsfélki og einnig rada til sin
heefasta folkio ef fjdlbreytni er vidhaldid og stutt vid jafnvaegi milli vinnu og einkalifs.
Fjolbreytileiki ytir einnig undir jAkvaedar breytingar i starfsumhverfi og pvi hagur fyrirteekja
ad studla ad medal annars fjdlbreytni i stjornunarstodum. Fj6lbreytni skilar sér i betri
arangri i vioskiptum og sterkari fjarhag fyrirtaekja.

Jafnrétti er pvi naudsynlegt fyrir Landsnet.

Vid hja Landsneti viljum skapa eftirs6knarverdan vinnustad par
sem umhyggja, jafnrétti og 6ryggi starfsfolks er i fyrirrami.

Landsnet leggur mikla aherslu & jafnrétti & vinnustadnum og setti sér jafnréttisstefnu i mars
2020 og innleiddi jafnréttisdaetlun fyrir timabilid 2020-2022. Jafnréttisdaetlunin inniheldur 26
adgerair, par af er 92% adgerda lokid, og er ein peirra ad stofna jafnréttisnefnd Landsnets
sem var gert haustio 2020.

Hlutverk jafnréttisnefndar er ad hafa eftirlit med jafnréttisasetlun Landsnets og fylgja
markmidum hennar eftir. Nefndin er einnig kyndilberi jafnréttismala innan fyrirtaekisins og
hefur frumkvaedi ad pvi ad mikilveeg jafnréttismal fai athygli og kemur peim til frekari
umraedu.

I nefndinni sitja Elin Sigridur Oladéttir, Gudmundur Ingi Asmundsson forstjéri, Jon Skafti
Gestsson, Rébert Bjarnar Olafsson, Samuel Perkin ritari nefndar og Svandis Hlin
Karlsdottir formadur nefndar.

GO0 mynd af stédunni til ad hafa jakvaed ahrif

Dregin hefur verid saman i fyrsta skipti samantekt um stodu jafnréttismala hja Landsneti
par sem megintilgangurinn er ad sja hver han er i raun og veru. Pad gefur gédan grunn til
ad vinna Ut fra og til ad hafa jakvaed ahrif & préunina.

[ pessari skyrslu verdur farid yfir nidurstddur jafnlaunavottunar fyrirtaekisins, greiningu &
vinnustadamenningu, sem og fjolbreytni par sem horft er m.a. til kynja, aldurs, menntunar,
uppruna og abyrgdar. Einnig er horft til radninga starfsfélks enda hafa paer ahrif &
fiélbreytni innan fyrirteekisins til framtidar.

Vid i jafnréttisnefnd Landsnets vonumst til pess ad samantekt pessi verdi hvatning til ad
vinna &fram saman ad pvi ad skapa fjolbreyttan og eftirsoknarverdan vinnustad.
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Mannauds- og jafnréttisstefna Landsnets

¥

Fiolbreytni, jafnraedi og heeft starfsfélk Jofn laun fyrir jafn veromaet storf

Vid tryggjum starfsfolki jofn kjor og teekifeeri. Vio greidum starfsfolki okkar héfleg en
Vid viljum ad Landsnet sé eftirsoknarverdur vinnustadur. Vid naum pvi markmidi med samkeppnishaef laun i sambaerilegum atvinnugreinum. Akvordun launa okkar er
pvi ad rada, efla og halda haefu og abyrgu starfsfolki. Veita pvi teekifeeri til ad takast a byggd & vidurkenndum jafnréttissjonarmidum, virdingu fyrir starfsfélki, ldgum og
vid spennandi verkefni, préast og dafna i faglegu og framseeknu umhverfi. reglum. Sanngirni og samfélagslega abyrgd eru leidarljés okkar i kjaramalum.
Vid leggjum &herslu a fjélbreyttan vinnustad. Vid radningu er avallt tekid mid af haefni Vid leggjum aherslu & patttoku i kjararannsoknum par sem markmidid er avallt ad
umsaekjenda og er leitast vid ad jafna kynjahlutfall innan svida, eininga og starfsflokka. launaproun starfsfélks sé byggd & vitneskju um préun markadarins. Vié gerum
L6ga er rik &hersla a jafnraedi og ad allir fai notid mannréttinda an tillits til uppruna, 6fravikjanlega krofu um jofn laun fyrir sému vinnu 6had kyni eda 68rum pattum.
pjodernis, litarhattar, trdarbragda, stjornmalaskodana, kynferdis, kynhneigdar, aldurs, Vottad jafnlaunakerfi skal vera til stadar & grundvelli stadalsins IST 85. Starfraekt er
efnahags, fotlunar, heilsufars eda annarrar st6du. jafnréttisnefnd innan fyrirtaekisins og virk adgerdadaetlun jafnréttismala.

Pekking og feerni i takt vid parfir og 6flug stjornun Jakveed menning og gott starfsumhverfi

Vid leggjum &herslu a ad skapa jakvaeda fyrirteekjamenningu med sterkri lidsheild par
sem samskipti einkennast af gildum okkar. Samskipti eru opin og heidarleg og
vinnubrdgd einkennast af trausti og samvinnu.

Vid synum hvert 6dru virdingu og umberum ekki einelti, areitni eda fordoma af neinu
tagi. Pad er a abyrgd okkar allra ad skapa umhverfi sem er laust vid slika hegdun.
Ahersla er & ad starfsfolki lidi vel i vinnunni og ad geett sé ad jafnvaegi milli einkalifs
0g vinnu med pvi ad studla ad sveigjanleika i starfi. Vid veitum studning pegar koma
upp veikindi eda 6nnur araun i einkalifi.

Vid erum framfaramidad pekkingarfyrirtaeki og leggjum aherslu & ad préa heefileika og
haefni starfsfolks. Vid studlum ad pvi ad allt starfsfélk eigi moguleika ad préast i starfi,
geti sott fraedslu og si- og endurmenntun i takti vio kréfur og parfir starfsins.

Vid leggjum &herslu a synilega og stefnumidada stjornun med 6flugum stjébrnendum
sem hafa skyra framtidarsyn. Ahersla er & reglubundin samtél starfsfélks og stjornenda,
par sem reett er um veentingar og lidan, veittur studningur og endurgjof um frammistoou
asamt hvatningu til ad préast i starfi.
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Samantekt

Jafnlaunavottun

* Nidurstddur adhvarfsgreiningarinnar
syndu fram a 0,6% fravik kvenna i vil,
par sem skyringarhlutfallid var 97%.

* Markmid Landsnets er ad 6utskyrdur
launamunur sé enginn og fravik aldrei
meiri en + 3%. Landsnet hefur nad settu
markmidi fra pvi ad meelingar héfust arid
2018.

Nidurstodur jafnlaunavottunar
fra upphafi uttektar
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Vinnustadagreining

+ [ sidustu vinnustadagreiningu kom m.a. i
lj6s ad helgun og tryggd er sterk hja
fyrirteekinu auk pess sem starfsaneegja er
yfir medaltali gagnabanka Gallup.

+ ba upplifa karlar ad peir f4i minna hrés,
umhyggju, endurgjof og teekifaeri til vaxtar
heldur en konur.

Fjolbreytni — kynjahlutfall

Um fjordungur starfsfélks Landsnets eru
konur. Kynjahlutfall peirra sem hafa
mannaforrad eda ekki endurspeglar hlutfall
heildarinnar.

Kynjahlutfall Landsnets

= Konur

= Karlar

Fjolbreytni - aldur

Breytt aldursbil er hja Landsneti en yngsti
starfsmadur Landsnets er 20 ara medan
sa elsti er 68 ara. Aldursdreifing
Landsnets er nokkud dreifd fra 30 ara og
upp Ur en pau sem eru undir pritugt eru i
miklum minnihluta og voru eingéngu 11
einstaklingar i peim aldurshop hja
Landsneti i agust 2022. bad geeti ad
einhverju leyti skyrst af pvi ad peer
haefniskrofur sem krafist er i flestum
storfum séu pess edlis ad fair standist
peer starfsreynslu- og menntunarkréfur
sem Landsnet krefst i sin sérfraedistorf

fyrir pritugt.

Starfsaldur

64% kvenna hja fyrirteekinu hafa
starfad par i minna en 6 ar
samanborid vid 38% karlkyns
starfsmanna. Ahersla Landsnets
er aod rétta af kynjahalla innan
fyrirtaekisins og hefur pvi verid rik
ahersla 4 ad rada inn konur
undanfarid og peer eru p.a.l. stor
hluti peirra med stysta
starfsaldurinn.
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Samantekt - framhald

Radningar

87% allra umseekjanda i fastradningar yfir timabilid
jandar - agust 2022 voru karlar. P& voru karlar 71%
peirra sem fengu viotol og 79% peirra sem fengu
starfid.

Fjoldi kynja i radningarferli
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Akvordunarvald Landsnets er

38,8%

hja konum

Skodad var hlutfall kvenna af stjérnendum og
stjornarménnum Landsnets og Ut fra pvi reiknad
akvordunarvald kvenna hja fyrirtaekinu. Vio
kjoradsteedur er petta hlutfall 50% en vidmio ad hlutfallid
sé 40-60%. Akvordunarvald kvenna hja Landsneti var
38,8%, sem er sambeerilegt og undanfarin ar. Medaltal
islenskra orkufyrirteekja var 35,8% ario 2021.

Starfssvio

Konur eru i meirihluta a stjérnunarsvioi og i
yfirstjorninni er kynjahlutfallid jafnt en par eru einungis
2 starfsmenn. A 6llum 63rum svidum eru Karlar i
meirihluta.

Konur eru i eftirtektarverdum minnihluta a steaerstu
svidunum en par eru gerdar nams- og reynslukréfur par
sem konur eru fyrir i miklum minnihluta.

Storf ionmenntadra

Um fjéroungur starfsfélks Landsnets er ionmenntad og pa
helst i rafionum. Einungis 8% idnmenntadra hja
Landsneti eru konur. begar litid er til undanfarinna 25 ara
hafa einungis 2,5% Utskrifadra rafisnadarnema & islandi
verid konur. Kynjahlutfall rafidnmenntadra hja Landsneti
er pvi talsvert heerra en hlutfall markadarins.

Fjoldi starfsfélks eftir svioum

60

50

m Konur
40

30

20

10

(@]

LANDSNET

EY



Jafnlaunavottun

Kjaramal

Stefna Landsnets er ad vera nutimalegur og eftirsoknarverdur vinnustadur sem keppir um
haeft starfsfélk & vinnumarkadi & grundvelli markadslauna. Unnid var ad nyrri kjarastefnu
par sem markmidid var ad vera med einfalt, gagnsaett og samraemt launafyrirkomulag par
sem launakjor veeru byggd & markadi, jafnreedi, starfi og haefni.

Vinnutimastytting og fjarvinna

Um mitt &r 2021 var vinnutimastytting tekin upp hja Landsneti. Starfshopur, pvert &
fyrirteekid, fékk pad hlutverk ad skoda hvernig best veeri ad stytta vinnutimann med pad ad
markmidi ad vidhalda pjonustustiginu, skila sému og jafnverdmaetri vinnu med styttri
vinnutima, tapa ekki sveigjanleikanum og tryggja fjolskylduveenlegan vinnustad. Fyrirtaekid
innleiddi timaskraningarkerfi til ad halda utan um vinnutimastyttinguna auk pess sem ad
ymsar Utfaerslur ad fjarvinnuhugmyndum voru skodadar. Hépurinn lagdi fyrir
skodanakdnnun til ad fa sem besta innsyn i skodanir félks a vinnutimastyttingu og fjarvinnu
og starfsfolk fékk styrk til teekjakaupa til ad geta betrumbaett vinnuadstddu i fjarvinnunni.

Laun forstjéra

Launahlutfall forstjora varpar ljosi & kostnad fyrirteekisins af forstjéra samanborid vid annad
starfsfélk. petta er reiknad sem hlutfall, laun forstjéra og bonusgreidslur (X) borid saman vid
midgildi heildarlauna starfsmanna i fullu starfi, yfirleitt fram sem X:1. Sumir hagsmunaadilar,
0g pa einna helst fjarfestar, telja ad pessi maelikvardi geri peim kleift ad meta moguleg ahrif
stjornendapoknunar. Verulegt bil & milli greidsina til forstjéra og annars starfsfélks fyrirtaekisins
geeti dregid ar framleioni og aukid starfsmannaveltu.

Almennt er launahlutfall forstjéra fyrirteekja & islandi haerra en hja Landsneti. Hatt hlutfall
starfa Landsnets krefst sérmenntunar sem skilar sér i haerra midgildi launa.

Hlutfall launa forstjora midad vid midgildi allra launa
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Jafnlaunavottun

Jafnlaunavottun er verkfaeri fyrir atvinnurekendur til ad reka samfélagslega abyrgt launakerfi
og audvelda peim ad koma & og vidhalda launajafnrétti kynja & vinnustad sinum. Tilgangurinn
er ad tryggja jafna stédu og tryggja jafnan rétt kvenna og karla svo ad ekki sé kynjamismunur
innan fyrirteekja. Pannig skulu konum og kdrlum greidd sému kjor fyrir sému eda jafnveromaet
storf hja sama atvinnurekanda. Malefnaleg vidmid skulu liggja til grundvallar vid umbun par
sem litid er til fyrirfram skilgreindra einstaklingsbundinna patta, hdpbundinna patta og
sérstakrar haefni starfsmanns. Fyrirtaekio skal tryggja ad allar akvardanir um laun og kjér séu
skjalfestar, rokstuddar og rekjanlegar.

Landsnet leggur rika &herslu a ad tryggja 6llu starfsfélki jofn laun og sému kjor fyrir somu eda
jafnverdmeet storf. Markmidio er ad nyta haefni, krafta og kunnéttu starfsfolks til fulls &n pess
ad bein eda 6bein mismunun vegna kyns eda annarra patta eigi sér stad. Akvardanir tengdar
launum skulu avallt byggja a faglegum og malefnalegum forsendum.

Ari® 2020 hlaut Landsnet jafnlaunavottun fra vottunarstofnuninni BSI. Sidan pa hafa veri®
arlegar vidhaldsuttektir til ad tryggja og syna fram a ad unnid sé samkveemt kerfinu. Naesta
meginuttekt verdur arid 2023. Vottunin er stadfesting & pvi ad jafnlaunakerfi Landsnets
samraemist kréfum jafnlaunastadalsins IST85:2012 og vinni par med gegn kynbundnum
launamun og studli ad jafnrétti kynjanna.

Til ad tryggja ad jafnlaunakerfid samraemist kréfum stadalsins, pad sé innleitt til fulls ogpvi
vidhaldio, fer fram arleg innri tttekt a kerfinu i heild. Tryggt er ad innri Gttektaradili sé hlutlaus
og bui yfir gédri pekkingu a jafnlaunakerfinu, reynslu af innri Gttektum, pekkingu & stadlinum
IST 85:2012 og hafi lokid namskeidi um innri Gttektir & jafnlaunastadli.

8

Starfaflokkun hefur verid gerd og vidmid asamt kréfum sett um hvert starf. Abyrgdarprep
eru notud sem grunnur i ad flokka heildarabyrgd og er forstjéri aedsti stjornandi Landsnets.
Helstu peettirnir a bakvid starfaflokkun Landsnets eru menntun, haefni og abyrgd. bessi
flokkun samraemist pvi sem lagt er til grundvallar Logib tolfreedigreiningartélsins sem notad
er i launagreiningu. Starfaflokkunin er endurskodud arlega.

Launagreining er gerd ekki sjaldnar en einu sinni & ari. begar su nidurstada liggur fyrir er
rynt i paer nidurstédur, Utbuinn timasettur adgerdalisti og skipadir abyrgdaradilar til ad
leidrétta launamismun, nema fullnaegjandi skyring sé & honum. Nidurstada launagreiningar
og stada jafnlaunamarkmida er kynnt starfsfolki. Jafnlaunavottun gerir kréfur um ferla i
kringum leidréttingar ef outskyrdur launamunur er umfram sett markmid og hefur pad verid
innleitt hja Landsneti.

A pessu éri for fram launagreining & febrtarlaunum 2022. Nidurstédur
adhvarfsgreiningarinnar syndu fram a 0,6% fravik kvenna i vil, par sem skyringarhlutfallid
(R2) var 97%.

Markmid Landsnets er ad éutskyrdur launamunur sé enginn, ad fravik séu sem naest
nullpunkti en aldrei meiri en + 3%. Landsnet hefur n4d settu markmidi fra pvi ad meelingar
héfust arid 2018.



Jafnlaunavottun

Launamunur kynjanna

Einn af meelikvéroum UFS (e. ESG) undir félagslegum pattum er launamunur kynja (S2).
petta er reiknad sem hlutfall, p.e. midgildi heildarlaunagreidsina karla i hlutfalli vio midgildi
heildarlaunagreidsina kvenna. Hlutfall >1 pydir ad midgildi launagreidsina karla innan
fyrirteekisins eru haerri en kvenna, hlutfall <1 pydir ad midgildi launagreidsina kvenna er
heerra og hlutfall =1 pydir ad midgildi launagreidsina er jafnt milli kynjanna.

Arid 2022 var hlutfall midgildis launagreidsina karla og kvenna hja Landsneti 0,94.

Vid kjoradstaedur er launamunur milli kynjanna i kring um 0% en edlilegt er ad hlutfallid
sveiflist til milli ara. Landsnet hefur undanfarin ar haldid launamuni undir vikmérkum sinum.
Landsnet hefur skilgreint sin vikmork 3% en algengt er ad vikmorkin spanni breidara bil.
Ari® 2018 var medallaunamunur 12,9% milli kynjanna & islandi skv. rannséknum OECD.

Nidurstodur jafnlaunavottunar fra upphafi attektar

4,0%

3,0%

2,0%

2,8% Karlar

1,0% heerri

0,9%
0,0%
-0,9% “052
-1,0%
Konur

_2'0% heerri

-3,0%
-4,0%
0% 2018 2020 2021 2022
Fravik 2,8% 0,9% -0,9% -0,6%
e \/KMOTK 3% 3% 3% 3%
e /i KMOTK -3% -3% -3% -3%

LANDSNET

EY



Vinnustadamenning

Vinnustadamenning

Stefna Landsnets er ad leggja aherslu & ad skapa jdkveeda fyrirteekjamenningu med sterkri
lidsheild par sem samskipti einkennast af gildum Landsnets, eru opin og heidarleg og
vinnubrégad einkennast af trausti og samvinnu. bad er lagt upp Ur framfaramidudu
pekkingarfyrirteeki og 16gd ahersla a ad proa haefileika og haefni starfsfélks.

Eitt af lykilverkefnum Landsnets a arunum 2021 og 2022 var menningarvegferdin
svokallada. Vegferdin snyst um ad innleida framfaramidad hugarfar hja okkur (e. growth
mindset). Unnid er med stjéornendum og starfsfélki til ad gera vinnustadinn enn betri med
uppbyggjandi nalgun & samskipti og verkefni med aherslu a lserdom, gagnseei og
endurgj6f. Logd er dhersla & aukinn skyrleika og hrada i akvardanattku dsamt pvi ad vinna
i forgangsrédun verkefna. Innleiding hefur att sér stad & 6flugri og faglegri
breytingastjornun (e. transformation change management) til ad vera undirbdin fyrir
vidamiklar breytingar i orkugeiranum.

Ahersla er einnig & reglubundin samtdl starfsfélks og stjornenda, par sem reett er um
vaentingar og lidan, veittur studningur og endurgjof um frammistdédu dsamt hvatningu til ad
préast i starfi.

Vinnustadagreining

Undanfarin ar hefur Landsnet lagt fyrir starfsfolk sitt kénnun um eitt og annad sem snyr ad
vinnustadnum. Vinnustadagreining er itarleg greining & stjérnun, skipulagi og menningu
vinnustadarins og er fyrsta skrefid i ad studla ad heilbrigdu starfsumhverfi par sem
starfsfélk naer arangri.

Sidasta vinnustadagreiningin var framkvaemd i april 2022 og var pa notast vid nytt
meelitaeki fra Gallup, sem kallast Gallup Access. Nidurstddur voru kynntar starfsfélki i jani
og syndu m.a. ad helgun og tryggo er sterk hja fyrirtaekinu auk pess sem starfsanaegja er
yfir medaltali gagnabanka Gallup. P& upplifa karlar ad peir fai minna hrés, umhyggiju,
endurgj6f og teekifeeri til vaxtar heldur en konur.

Landsnet leggur mikla aherslu & ad vinna Ur nidurstédum vinnustadagreiningar. Fyrirtaekid
setur sér sameiginlegt markmid ar hvert auk pess sem svid setja sin eigin markmid.
Markmidid i ar er ad auka helgun starfsfélks.

LANDSNET EY



Vinnustadagreining — einelti og areitni

Einelti og éareitni

I vinnustadagreiningunni var sérstaklega spurt um einelti og areitni & vinnustadnum.
Jafnrétti er eitt af leidarljosum Landsnets i starfi og grundvollur fjdlbreytni og virdingar &
vinnustadnum. Vinnubrégd sem skapa traust og truverdugleika eru lykillinn ad g6dum
arangri og ahersla er 16gd a kurteisi, réttsyni, virdingu og samvinnu. Landsnet lidur pvi ekki
ofbeldi af neinu tagi.

Vidbragdsaaetlun vid einelti, areitni, ofbeldi eda annarri 6aeskilegri hegdun er frekari
Utfeersla & mannaudsstefnu Landsnets. Vidbragdsaeetlun &samt forvarnaraaetiun gegn
einelti og annarri salfélagslegri areitni gildir fyrir allt fyrirteekid. Einelti, kynbundin og kyn-
ferdisleg areitni, sem og annad ofbeldi (stundum nefnt einu ordi EKKO) er undir engum
kringumsteedum umborid & vinnustadnum. Medvirkni starfsfélks i slikum tilvikum er
jafnframt fordeemd. Allt starfsfolk Landsnets a ad vera upplyst um EKKO-stefnu Landsnets
0g & ao fara fram arlegt upprifjunarnamskeid ar hvert. Stefnuna og freedsluna ma jafnframt
nalgast i freedslukerfi fyrirtaekisins.

+ Allar kvartanir vegna eineltis, kynferdislegs og kynbundins areiti skulu rannsakadar og
starfsfolk stutt eftir besti getu.

+ Mikilveegt er ad taka @ malinu eins skjott og audio er og meta porf fyrir faglegan
studning. Landsnet einsetur sér ad bregdast vid kvortunum vegna meints eineltis eigi
sidar en fimm vinnuddégum eftir ad skrifleg eda munnleg kvortun berst.

* Sé kvortunin munnleg parf stjornandi ad skra hana nidur og hvers edlis hun er. bessi
viobragdstimi felur ekki naudsynlega i sér arlausn malsins heldur er einungis att vio ad
viobragdsaeetlun verdi gangsett & pessu timabili.

+ Starfsfolk er hvatt til ad tilkkynna einelti, kynferdislegt og kynbundid areiti med hvada
haetti sem er, t.d. med munnlegum haetti, tblvupdsti en einnig nafnlaust gegnum
abendingavef Landsnets.
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»otarfsfolk er hvatt til pess ad
tilkynna einelti, kynbundna eda
kynferdislega areitni, sem og
annad ofbeldi*
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FjOlbreytni

Fjolbreytni

Fjolbreytni er mikilveeg & vinnustad til ad yta undir jakveedar breytingar i starfsumhverfinu
asamt pvi ad tryggja vioteekari pekkingu, reynslu og sjonarmid til ad taka betri akvardanir
0g auka arangur i vidskiptum.

Hér a eftir er fjolbreytni hja Landsneti greind ut fra m.a. aldri, kynjum, starfsaldri, pjéderni,
menntun og abyrgdastoou.



Aldursdreifing og kynjahlutfall

Aldursdreifing Landsnets

Breytt aldursbil er hja Landsneti, en yngsti starfsmadur Landsnets er 20 ara medan sa elsti
er 68 ara. Aldursdreifing Landsnets er nokkud dreifd fra 30 ara og upp Ur en pau sem eru
undir pritugu eru i miklum minnihluta og voru eingdngu 11 einstaklingar i peim aldurshép
hja Landsneti 2022. bad gaeti ad einhverju leyti skyrst af pvi ad paer haefniskréfur sem
krafist er i flestum stérfum séu pess edlis ad fair standist peer starfsreynslu- og
menntunarkréfur sem Landsnet krefst i sin sérfraedistorf fyrir pritugt. Lagt hlutfall peirra
sem eru yngri en pritugt geeti einnig stafad ad pvi ad starfsaldur hja Landsneti er einnig
nokkud har, en 56% hafa starfad lengur en 6 ar hja fyrirteekinu. Medalaldur starfsfélks hja
Landsneti er 45 ar og midgildio 43 ar.

Pessi aldursdreifing bendir til pess ad hja Landsneti er fidlbreytni medal starfsfélks m.t.t.
aldurs.

Aldursdreifing Landsnets

11
8%

35
24%

30-39 ara

Yngri en 29 ara 40-49 ara  =50-59 &ra = 60 ara og eldri
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Kynjahlutfall Landsnets

Fjéroungur starfsfélks Landsnets eru konur, eda 26%. betta er sama hlutfall og i islenska
orkugeiranum i heild sinni, en arid 2020 voru konur 26,9% af 6llum heilsarsstodugildum
islenskra orkufyrirteekja i Uttekt EY og Kvenna i orkumalum. petta hlutfall hefur farid
haekkandi, en arid 2018 voru konur 21,7% heilsarsstédugilda i islenskum orkufyrirtaekjum
og arid 2016 voru peer 19,8%.

Orkugeirinn hefur i gegnum tidina verid mjog karllaegur geiri sem atskyrir hétt hlutfall karla,
en pessi hlutfallslega haekkun kvenna innan orkugeirans gefur visbendingu um ad
kynjahlutfallid sé heegt og rélega ad jafnast Gt.

Kynjahlutfall Landsnets

= Konur = Karlar

EY



Starfsaldur

Starfsaldur hja Landsneti

Starfsaldur hja Landsneti er p6 nokkud har, en medalstarfsaldur fyrirteekisins er 10 ar og 4
manudir og 55% af starfsfélkinu er med heerri en 6 ara starfsaldur. Har starfsaldur hja
fyrirteeki getur verid visbending um ad starfsfélk kunni vel vid sig hja fyrirteekinu, en of har
starfsaldur gefur einnig til kynna ad minna sé um nytt starfsfolk og p.a.l. ny sjonarhorn inn i
fyrirtaeki. Hins vegar eru yngri kynsléair i dag mun liklegra til ad faera sig til um vinnu 6hao
pvi hvort peim lidi vel & naverandi vinnustad eda ekki, samanborid vid eldri kynslédir sem
eru og voru upp til hdpa a sama vinnustad storan hluta starfsaevi sinnar.

Starfsaldursdreifing er Olik eftir kyni

64% kvenna hja fyrirtaekinu hafa starfad par i minna en 6 &r samanborid vid 38% karlkyns
starfsmanna. Ahersla Landsnets er ad rétta af kynjahalla innan fyrirtaekisins og hefur pvi
verid rik &hersla a ad rada inn konur undanfarid og peer eru p.a.l. stér hluti peirra med
stysta starfsaldurinn.

Konur eru 37% starfsfolks med minna en 6 ara reynslu samanborid vid 17% af peim sem
hafa meiri en 6 ara starfsreynslu. P4 eru konur 26% af heildarfjdlda starfsfolks Landsnets.
pad ma pvi alykta ad hlutfall kvenna sé ad aukast hja Landsneti. Midgildi starfsaldurs
kvenna er 4 ar og 10 manudir en karla er 8 ar og 7 manudir. Midgildi fyrir fyrirtaekid i heild
sinni er 6 ar og 10 manudir.

14

Kynjahlutfall eftir starfsaldri
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Starfsaldur

Starfsaldurdreifing
68% af starfsfolki Landsnets eru undir medaltali starfsaldurs hja fyrirteekinu, sem er 10 ar

0g 4 manudir. Pad pydir ad 32% starfsfolks haekka medaltalid hlutfallslega mun meira en
restin af starfsfélki. E6li malsins samkveemt er pad starfsfélk sem er med haerri starfsaldur
einnig med haerri lifaldur. 2 konur eru med heerri starfsaldur en 25 ar samanborid vio 17

karla.

Linulegur voxtur er & starfsaldri alls starfsfolks upp ad medal starfsaldri, en eftir pad er
voxturinn veldisvaxandi. Linulegur voxtur pydir ad starfsaldur vex jafnt og pétt og pannig
aetti starfsfélk einnig ad fara jafnt og pétt a eftirlaun. Veldisvoxtur pydir hins vegar ad pad
er lengra & milli hvers starfsmanns i aldri og pvi dreifist pad & lengra timabil sem ad
starfsfélk fer a eftirlaun. Pannig eetti pekkingin ekki ad glatast 6ll i einu hja pessu eldra
starfsfélki. Hins vegar ef linulegi voxturinn heldur &fram pa myndi starfsfolk fara hradar a

eftirlaun en i veldisvexti.
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Ohad pvi hvort ad voxturinn er linulegur eda veldisvaxandi pa er samt sem adur alltaf
mikilveegt ad huga snemma ad pvi ad yfirfeera pekkingu til yngri hop starfsfolks, en i
linulegum vexti er pad enn mikilveegara en ella.
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Menntun

Heesta menntunarstig

Storf hja Landsneti krefjast flest menntunar eda reynslu a videigandi svidi. 92% starfsfolks
Landsnets er med haskéla eda idnskdla sem sitt heesta menntunarstig.

Margt starfsfélk sem er med meistaragradu hja Landsneti er med grunn idsnmenntun.

Fjoldi starfsfélks eftir

Menntunarstig
menntastigi og kyni
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Freedasvid

52% starfsfolks hja Landsneti er med bakgrunn i verkfreedi og raunvisindum auk pess sem
télvunarfraedi er einnig par undir. P4 eru 24% med idnmenntun, en peir sem hafa baett vid
sig teeknifreedi ofan & ionmenntun flokkast undir verkfraedi- og raunvisindi.

Pad ad 76% starfsfolks sé med idnmenntun eda menntun i verkfreedi og raunvisindum
kemur Iikleggst ekki & évart par sem orkugeirinn er pess edlis ad storfin krefjast pessa
bakgrunns. Ohad pvi hver geirinn er hins vegar, pa getur alltaf verid gott ad fa fjdlbreytt
sjonarmid ad bordinu. Pad er pvi jakveett ad sja fléruna.

92% starfsfolks med idnmenntun eru karlar og 77% starfsfolks sem er med bakgrunn i
verkfraedi og raunvisindum eru karlar.

Kynjahlutfall eftir
freedasvioum

Skipting starfsfolks eftir
freedasvioum
1
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Starfssvid

Starfsfolk

Konur eru i meirihluta & stjérnunarsvidi og i yfirstjorninni er kynjahlutfallid jafnt en par eru
einungis 2 starfsmenn. A 6llum 63rum svidum eru karlar i meirihluta.

Kerfisstjérnunarsvid, préunar- og taeknisvid og framkveemda- og rekstrarsvid eru pau svid
par sem uppistada pekkingar starfsfélks er i verkfraedi- og raungreinum og pau svid eru
einmitt pau par sem karlar eru i miklum meirihluta. Stjérnunarsvid og fjarmalasvio byggja
frekar a félagsvisindagreinum og par er kynjahlutfallid nokkud jafnt. Pessi skekkja i
kynjahlutfalli ma pvi ad vissu leyti rekja til sdgulegs meirihluta karla med menntun i
verkfraedi- og raungreinum en konur eru oft i meirihluta i ymsum félagsvisindagreinum.

A 68rum svidum er kynjahlutfalli® nokkud jafnara, pa fyrir utan ad konur eru eingéngu
26% af préunar- og teeknisvioi.

Fjoldi starfsfélks eftir svioum
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Skilgreiningar & starfssvioum Landsnets

Yfirstjérnunarsvid ber abyrgd a rekstri fyrirtaekisins og innleidingu & stefnu pess. A pessu
svidi eru forstjori og leidtogi breytinga.

Stjérnunarsvid veitir pjonustu pvert & fyrirtaekid og sinnir vidskiptavinum Landsnets. Svidid er
vettvangur sameiginlegrar pjonustu innan Landsnets, vinnur ad verkefnum sem studla ad
aukinni samlegd, skilvirkni og samvinnu, heldur utan um samfélagsabyrgd og sinnir ytri og
innri samskiptum. A pessi svidi er starfsfolk flest med fag- og sértaeka pekkingu og i
Osérhaeféum storfum.

Préunar- og taeknisvid hefur pad hlutverk ad vinna asetlanir um uppbyggingu og préun
kerfisins fyrir framkvaemdir & vegum Landsnets. Svidid vinnur rannsoknir, umhverfismat og
undirbaningsverk sem naudsynleg eru til ad taka akvordun um framkveemdir. Innan svidsins
er teeknisetur sem undirbyr framkvaemdir, innleidir stafreena teekni i flutningsvirkjum og veitir
taeknipjonustu pvert & svid. A pessu svidi er felst starfsfélk med fag- og sérteeka pekkingu.

Kerfisstjornunarsvio ber abyrgd a stjornun flutningskerfis Landsnets og sér medal annars til
pess ad jafnveegi sé & milli raforkunotkunar og raforkuvinnslu og tryggir ad naegjanlegt
reiduafl sé fyrir hendi i raforkukerfinu. Kerfisstjornun samraemir asetlanir um rof
rekstrareininga sem hafa ahrif a rekstur raforkukerfisins, styrir kerfisuppbyggingu eftir ad
rekstrartruflanir hafa att sér stad, skerdir alag hja notendum ef porf krefur og bregst vio
flutningstakmorkunum. Kerfisstjérnunarsvid ber einnig abyrgo a upplysingakerfum Landsnets
og upplysingadryggi. A pessi svidi er starfsfolk flest med fag- og sértaeka pekkingu.

Framkveemda- og rekstrarsvid ber 4byrgd a rekstri flutningskerfisins og heldur utan um og
styrir framkvaeemdum sem tengjast kerfinu, hvort sem paer eru unnar af starfsfélki fyrirteekisins
eda verktokum. Svidid hefur umsjon med vidhaldi, eftirliti og vidgerdum & flutningsvirkjum
Landsnets par sem mat & astandi flutningskerfisins er medal lykilverkefna. A pessu svidi er
starfsfolk flest med idnmenntun og fag- og sértaeka pekkingu.

Fjarmalasvio

Fjarmalasvio ber abyrgd & fjarmalum Landsnets, reikningshaldi, fjarstyringu, innkaupum,
stjornendaupplysingum, tekjumorkum, daetlanagerd og gerd spalikana. Innan fjarmalasvids er
hagdeild sem stydur vid eignastyringu fyrirteekisins og styrkir fijarhagslegar greiningar og
areidanleika spéalikana. Svidid ber abyrgd & ahaettustjornun Landsnets. A pessu svidi er
starfsfolk flest med fag- og sérteeka pekkingu.

LANDSNET
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Starfssvid (framhald)

Aldur og starfsaldur a milli svidanna

Heldur jofn aldursskipting er milli karla og kvenna a flestum svioum Landsnets. P& eru
karlar ad medaltali eldri en konur & kerfisstjornunarsvidi en i yfirstjérninni eru eingéngu
tveir starfsmenn svo peer nidurstédur eru ekki markteekar.

Fyrir utan yfirstjérnina, er medalstarfsaldur haestur & framkveemda- og rekstrarsvidi og
préunar- og taeknisvidi. bar eru karlarnir ad hifa upp medalstarfsaldurinn. Einnig hifa peir
upp medalstarfsaldurinn & kerfisstjérnunarsvidi en konur hifa upp medalstarfsaldurinn &
stjornunarsvidi. A fjarmalasvidi er medalstarfsaldurinn nokkud jafn milli kynjanna.

Medalaldur & hverju svidi eftir kynjum og blandad

Fjarmalasvio Stjérnunarsvio Framkveemda- Yfirstjorn bréunar- og Kerfisprounar-
og rekstrarsvid teeknisvid svio
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Medalstarfsaldur a hverju sviodi eftir kynjum og blandad
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Starfafjolskyldur

56% af peim stérfum sem eru til stadar hja Landsneti eru skilgreind sem sérfraedistorf og
storf ionadarmanna eru 23% af heildarstérfum. 2 konur hafa nylega baest vié hop
idnadarmanna og eru nd 6% af peim hopi. Konur eru fjoroungur af stjornendum og
sérfraedistorfum. Af peim 9 med fag- og sérteeka pekkingu eru 7 konur og i 6sérhaefou
storfunum eru 2 konur og 2 karlar.

Fjoldi starfsfolks eftir starfshopum Kynjahlutfall eftir starfshépum
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Litill munur er & medalaldri kvenna og karla, en téluverdur munur er &

starfsaldri milli kynjanna

Stjérnendur eru med haesta medalaldur, 52,8 ar, og medalstarfsaldur, 12,2 ar, af 6llum
starfshGpum Landsnets en pad aetti ekki ad koma mikid a évart par sem oft er krafist pess
ad stjornendur séu reynslumiklir. Medalaldur milli starfshdpa helst annars nokkud jafn pvert
yfir hdpana ad undanskildum stjornendum, laegstur er medalaldurinn i ésérhaefédum stérfum
og heestur i sérfraedistérfum. P4 er munurinn meiri & medalstarfsaldri milli h6pa, minnst er
hann i 6sérhaefoum stérfum og haestur er hann i fag og sérteekri pekkingu.

P& er medalstarfsaldur kvenna laegri medal stjornenda og i sérfraedistorfum en er hann
sérstaklega lagur i stérfum idnadarmanna, auk pess sem konurnar eru 2 samanborid vid 22
karla. petta skyrist ad miklu leyti af pvi ad litid var af konum sem leerdu pa idnmenntun sem
er krafist i pessum tilteknu storfum.

Medalaldur starfshopa eftir kyni og heild
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bjoderni

Hja Landsneti vinna tveir erlendir rikisborgarar af 152 starfsménnum, eda 1%. A islandi
eru hins vegar 16% af busettum einstaklingum erlendir rikisborgarar. Hafa ber p6 huga
ad einhver hluti af erlendum rikisborgurum sem stadsettir eru & islandi eru eingéngu
timabundid hér vegna tiltekinnar vinnu og/eda ndms. Samt sem adur er mikill munur &
hlutfalli erlendra rikisborgara hja Landsneti annars vegar og & islandi hins vegar.

pPj6derni hja Landsneti pj6derni & islandi

1%

= [slenskir rikisborgarar

= [slenskir rikisborgarar
Erlendir rikisborgarar Erlendir rikisborgarar

20




Abyrgdarstodur

Abyrgdarstig hja Landsneti ma skipta i fimm prep. Forstjori er par efstur og er hann
karlmadur. Framkvaemdastjérar eru fimm talsins og par af er ein kona, sem er jafnframt
stadgengill forstjora. Millistjornendur eru 12 talsins, par af eru 4 konur. Verkefnastjérar eru
15 talsins og konur par af 6. Undir 6nnur storf falla sérfreedingar, fagmenntad starfsfélk og
almenn storf og er pad 78% af 6llum abyrgdarstigum Landsnets. bratt fyrir ad konur séu i
minnihluta i 6llum 4byrgdarstigum Landsnets pa svipar petta hins vegar til kynjahlutfallsins

innan fyrirteekisins.

Dreifing starfsfélks
eftir Abyrgdarstddu
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Kynjahlutfall eftir

abyrgdarstédum
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Onnur storf ez 76%

mKonur mKarlar

Medalaldur 6had stjornunarstigi er 53 ar. Karlkyns millistjornendur eru ad medaltali 7,2
arum eldri en kvenkyns millistjornendur. Aldur einu konunnar sem er i
framkvaemdastjorn er & pari vid medalaldur karlkyns framkveemdastjora og pa eru
konurnar i stjorn Landsnets ad medaltali 5,2 arum eldri en karlarnir. P4 er medalaldur
karlkyns stjornenda haerri en medalaldur kvenkyns stjornenda. betta endurspeglar
aldurs- og kynjaskiptingu félagsins par sem heilt yfir eru karlar hja Landsneti med haerri
medalaldur en konurnar.

Fjoldi stjérnenda eftir Abyrgdarstigi og kyni
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Mannaforrad

18 starfsmenn hja Landsneti eru skilgreindir med mannaforrad, 13 karlar og 5 konur. pratt
fyrir ad kynjahlutfallid er skakkt hja peim sem eru med mannaforrad pa er petta hins vegar
sambeerilegt og kynjahlutfall i fyrirteekinu 6llu. Konur eru 26% alls starfsfolks hja Landsneti
0g eru 28% peirra sem eru med mannaforrdd. betta gefur visbendingu um ad starfsfolk
hefur jafna moguleika & ad vera med mannaforrad, 6had kyni, sem er mjog jakveett.

80% af undirménnum hafa karl sem yfirmann, en 20% hafa konu sem yfirmann. Af peim
sem eru med mannaforrad eru konur med ad medaltali 5,4 undirmenn og karlar med 8,2
undirmenn en tveimur steerstu teymum Landsnets, Netpjonustunni og Stjornstédinni, er
styrt af kdrlum. pessi tvo teymi telja samtals 52 einstaklinga, eda 34% af dllu fyrirtaekinu og
eru & sama tima einu tvo teymin sem hafa fleiri en 10 starfsmenn. Baedi teymin eru karllaeg,
en einungis 7 konur starfa i pessum tveimur teymum, p.e. konur eru 13% af teymunum
tveimur. Ef pessi tvo teymi eru tekin Gt fyrir sviga er fjoldi undirmanna mun sambeaerilegri,
eda 5,5 undirmenn hja kérlum og 5,4 undirmenn hja konum.

Mannaforrao Ekki mannaforrao

5
28%

= Konur = Karlar

= Konur = Karlar
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Menntunarstig peirra med mannaforréad

Af peim 18 sem eru med mannaforrdd eru allir nema einn med MBA eda Meistaragradu. Sa
seinasti er med Bakkalargradu sem haesta menntunarstig. Af 6llu starfsfélki Landsnets eru
46% med Meistaragradu og restin af starfsfolkinu er med fjdlbreytta fléru af haesta
menntunarstigi. Pad mé pvi draga pa alyktun ad ef pu ert med meistaragradu er mun
liklegra ad pu hafir mannaforrad heldur en ef pa sért med einhverja adra gradu sem haesta
menntunarstig.

Menntunarstig starfsfélks med
mannaforrad
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Radningar

[ radningarferlinu er heegt ad studla ad aukinni fjdlbreytni

Radningarferlid er fyrsta skrefid hjé starfsfélki innan Landsnets og pad er pa sem
forsvarsmenn hafa teekifeeri til pess hafa ahrif a fjolbreytni innan fyrirtaekisins til framtidar. i
radningarferlinu er teekifeeri til pess ad horfa & samsetningar hopsins og hafa pad ad
leidarljési samhlida 66rum helstu haefniskréfum starfsins. Pa er ekki eingdngu parft ad
horfa til kynjasamsetningar, heldur einnig til annarra péatta sem falla undir fjdlbreytni, s.s.
aldurs, reynslu, menntunar, bakgrunns o.fl.
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Radningar

Konur saekja ekki um auglystar stéour

Orkugeirinn hefur verid mjog karllaegur geiri og a pad sér sdgulegar skyringar, en aour fyrr
voru flest peirra sem s6ttu sér menntun 4 svidi teekni- og verkfraedi karlkyns. betta hefur
tekid einhverjum breytingum undanfarin ar, en pé eru konur enn i minnihluta med
videigandi heefniskréfur sem Landsnet setur.

P& voru nidurstdour ar Gttekt Nordic Energy Research & Nordurldondunum paer ad ein
helsta astaedan fyrir pvi ad kynjajafnrétti er ekki til stadar i orkufyrirtaekjum sé einfaldlega
vegna pess ad konur saeki ekki um. P& er mikilveegt ad benda a ad oft heettir konum til ad
finnast peer purfa ad uppfylla allar kréfur sem gerdar eru til starfsins, en pad & almennt
sidur vio karla p6 ekki sé haegt ad alhaefa neitt.

Pegar kemur ad radningum pa er heegt ad hafa eftirfarandi peetti til hlidsjonar:
+ Ra&da og efla konur i leidtogahlutverk til ad brjéta nidur neikvaedar stadalimyndir

* Breyta starfslysingum til ad studla ad jafnrétti kynjanna og meta hvort breyta purfi
krofum til ad breikka hop umsaekjenda, til deemis hvad vardar reynslu og menntun

» Ef konur seekja ekki um, leita betur. Einnig er haegt ad adstoda vid ad leidrétta
tilhneigingu kvenna sem takmarka starfsmoguleika peirra, svo sem vanmat a peirra
eigin haefni

Landsnet adlagar starfsauglysingar til ad studla ad fjdlbreytni

Ahersla hefur verid & ad starfsauglysingar endurspegli jafnréttisstefnu Landsnets og hafa
paer verid adlagadar til pess ad gera fyrirtaekio og storfin meira adladandi fyrir fjilbreyttari
hop. Breyting hefur verid & asynd og ordraedu par sem vid hofum farid Ur pvi ad syna hluti
yfir i folk. Ordraedan m.a. farid ar Landsnet i vid, félk i stad menn og fokus & Landsnet
sem ahugaverdan vinnustad.
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Radningar og starfsmannavelta hja Landsneti

A arinu 2022 (jandar til 31. agust) hefur Landsnet radid inn i 51 stodugildi. Par af 16
6timabundnar radningar. Timabundnar rddningar flokkudust i sumarstérf ungmenna
(n=18), storf haskodlanema og verkstjéra (n=14), sumarafleysingu a lager (n=2) og
stodu rafidnadarnema (n=1), en fyrir voru prir rafidnadarnemar. A sama tima hzaettu 11
starfsmenn storfum hja Landsneti, par af tveir vegna aldurs. Heildarfjoldi fastradinna
starfsmanna i lok agust 2022 var 146 en 152 med timabundnum starfsménnum.
Fastradningar hafa aukist sidustu ar hja Landsneti.

Starfsmannavelta hja Landsneti var 4,1% arid 2021 samanborid vid 2,1% arid 2020.
Aukin starfsmannavelta eftir ad heimsfaraldurinn skall & ma sja hjé fleiri islenskum og
erlendum fyrirtaekjum, svo ad ekki er haegt ad lesa sérstaklega i breytingu &
starfsmannaveltu hja Landsneti.

A sidustu fimm arum, fra 1. jandar 2018 til 31. 4gust 2022 hefur alls 34 fastradid starfsfolk
heett storfum hjé fyrirteekinu, p.e. 28 karlar og 6 konur. Af pessum 34 haettu 9 vegna
aldurs, 6 karlar og 3 konur.

Starfsmannavelta Fastradoningar og

timabundnar réddningar
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Fastraoningar 2022 (januar til agust)

i réadningarferlinu er haegt ad studla ad aukinni
fjolbreytni

Fram ad 31. agust 2022 hefur verid auglyst eftir 16
stoédugildum til fastrddningar*. Samtals barust Landsneti
284 umsoknir i pessi tilteknu storf ad fratéldum tveimur
storfum sem foru i gegnum radningarskrifstofur. bPar af voru
umtalsvert fleiri karlmenn sem s6ttu um storf hj Landsneti,
eda um 87% umseekjanda. 19% af dllum karlkyns
umsaekjendum fengu vidtal en 34% kvenna. Samt sem
adur voru karlmenn 78% peirra sem komu i vidtal. 24% af
peim korlum sem féru i vidtal voru i kjolfarid radnir
samanborid vid 23% peirra kvenna sem féru i viotal. Af
peim sem voru radnir inn & fyrri helming arsins 2022 voru
79% karlar og 21% konur, 11 karlar og 3 konur. Taka parf
inn i nidurstédurnar ad margar umsoknir uppfylla ekki peer
krofur sem settar eru og pad getur skekkt nidurstédurnar
ad einhverju leyti.

Pessar nidurstdour syna ad konum eru sérstaklega gefin
taekifeeri til pess ad komast i viotdl hja Landsneti, i takti vio
stefnu Landsnets ad jafna kynjahlutfoll ef pad eru jafn haefir
einstaklingar. [ vidtdlum er markmidid ad haefasti
einstaklingurinn sé valinn i starfid 6had kyni.

Storf eru i flestum tilfellum auglyst i dagblédum og a
radningarvefnum Alfred. Einstaka sinnum er notast vio
radningarskrifstofur.

* Nidurstddurnar munu breytast pegar stadan verdur tekin i lok
ars 2022
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Fastraoningar

Medalaldur i radningaferlinu

Pegar skodadur er medalaldur i gegnum radningarferlid pa syna nidurstodur litlar sem
engar breytingar. Mismunurinn er pad litill ad haegt er ad draga pa alyktun ad Landsnet sé
ekki markvisst ad reyna ad rada eldri frekar en yngri og 6fugt. Pad mé pvi asetla ut fra
nidurstddum ad umsaekjendur eru ad ollum likindum ekki valdir Gt fra aldri, heldur hafa
peir jafna moguleika ut fré peirri tilteknu breytu.

begar horft er a rddningarnar eftir starfssvioum ma sja adeins steerra aldursbil en par sem
radningarnar voru eingéngu 14 (ekki meatalid fra raddningarskrifstofum) a timabilinu ad pa
er itid heegt ad tulka nidurstédurnar par sem urtakid er litid. En heilt yfir pa er fravikio i
medalaldri i radningarferlinu litid sem ekkert.
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Timabundnar radningar

Kynjahlutfall er nokkud jafnt i
sumarradningum Landsnets

Margt ungt folk stigur sin fyrstu spor a vinnumarkadi
medan a ndmi stendur sem sumarstarfsfolk innan
orkugeirans. betta opnar a teekifeeri til pess ad studla
aod fjolbreyttum umsoknum i fost storf seinna meir auk
pess ad lada ad folk med einhverja reynslu innan
fyrirteekisins.

Fyrir sumario 2022 var auglyst eftir sumarstdrfum hja
ungmennum annars vegar og haskélanemum hins
vegar. Samtals barust Landsneti 384 umsoéknir i pessi
tilteknu storf (sumarstorf). Likt og i fastradningum
voru umtalsvert fleiri karlmenn sem séttu um en peir
voru 76% umseekjanda. 11% karlmanna sem séttu
um fengu vidtal en 26% kvenna. 56% peirra karla
sem foru i vidtal voru radnir samanborid vid 64%
kvenna. Af peim sem voru radnir inn sumario 2022
voru 18 karlmenn, 53%, og 16 konur, 47%.

Pa var einn rafidnadarnemi radinn & arinu og flokkast
hann einnig undir timabundnar raéningar.

Kynjahlutfall er pvi nokkud jafnt i sumarrddningum
Landsnets og ma aeetla ad pad sé vegna pess ad
krofur um sérpekkingu i sumarstorf eru litlar sem
engar og pvi jafnari teekifaeri fyrir breidan hép
umseekjanda.

Markmid Landsnets i sumarradningum er ad rada
jafnt hlutfall kvenna og karla i sumarstorf.
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Kynjahlutfall utskrifadra i rafvirkjun

Konur eru eingbngu 26% starfsfolks hja Landsneti. 24% alls starfsfélks er med
idnmenntun. bPa eru karlar 92% starfsfélks med idnmenntun. A sama tima sjaum vid ad
hlutfallslega eru fleiri konur sem eru radnar til Landsnets heldur en saekja um. petta
bendir pvi til 6jafns kynjahlutfalls annad hvort i umséknum hja Landsneti eda einfaldlega
a markadnum.

A timabilinu 1996-2020 voru 2419 karlar sem Gtskrifudust med burtfararprof i rafvirkjun
samanborid vid 69 konur, eda 2,8%. A sama timabili voru 2107 karlar sem Utskrifudust
med sveinsprof i rafvirkjun samanborid vid 55 konur, eda 2,5%. betta hlutfall er ennpa
leegra heldur en hlutfall kvenna medal ionmenntadra hja Landsneti.
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Kynjahlutfall utskrifadra i verk- og taeknifraedigreinum

Konur eru eingdngu 26% starfsfélks hja Landsneti. 52% starfsfolks er med
menntun i verkfraedi og raunvisindum. Af pvi starfsfélki eru konur 23% og karlar
77%. A sama tima sjaum vid ad hlutfallslega eru fleiri konur sem eru radnar til
Landsnets heldur en saekja um. betta bendir pvi til 6jafns kynjahlutfalls annad
hvort i umsoknum hja Landsneti eda einfaldlega & markadnum.

Kynjahlutfall atskrifadra ur verk- og teeknifreedigreinum

A timabilinu 1996-2020 voru 3174 karlar sem Utskrifudust Gr grunnnami i verk-
og teeknifraedi, samanborid vid 1362 konur, eda 30%. A sama timabili voru 575
karlar sem utskrifudust ir meistaranami samanborid vid 261 konur, eda 31%.
Vert er ad hafa i huga ad stér hluti peirra sem ljuka meistaranami hafa einnig
fario i gegnum grunnam i tilteknum greinum og eru p.a.l. talin i bAdum hépum.

Landsnet er pannig med leegra hlutfall af konum med verk- og
teeknifraeedimenntun en atskrifadir nemendur & sidustu 25 arum Ur verk- og
teeknifreedimenntun.

Kynjahlutfall atskrifadra ur rafmagns- og byggingartengdum
verk- og teeknifreedigreinum

par sem verk- og teeknifraeedinam er mjog fjélbreytt voru einnig sérstaklega
skodadar peer ndmslinur sem eru beintengdar vid starfsemi Landsnets, p.e.
rafmagns- og toélvuverkfraedi, orkutaeknifraedi, rafmagnsteeknifraedi,
rafmagnsverkfraedi, umhverfis- og byggingarverkfraedi, byggingartaeknifreedi og
byggingarverkfraedi.

A timabilinu 1996-2020 voru 1246 karlar sem utskrifudust Gr grunnnami i
pessum tilteknu ndmslinum i verk- og teeknifraedi, samanborid vid 339 konur,
eda 21%. A sama timabili voru 232 karlar sem Gtskrifudust Gr meistaranami
samanborid vid 68 konur eda 23%. Vert er ad hafa i huga ad stor hluti peirra
sem ljuka meistaranami hafa einnig farid i gegnum grunnam i tilteknum greinum
og eru p.a.l. talin i badum hépum.

Landsnet er pannig med nanast sama hlutfall hja sér samanborid vid Utskrifada
nemendur sidustu 25 arin ar rafmagns- og byggingartengdum verk- og
teeknifraedigreinum.
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Akvordunarvald

Aodoferoafraedi

Til ad greina kynjaskiptingu akvorounarvalds innan Landsnets var hverjum flokki stjérnenda
og stjornarmanna gefin vigt byggt a alpjodlegri adferdafraedi EY vid mat a kynjaskiptingu
akvordunarvalds innan fyrirteekja. Par sem stjérnarhzettir og stjornskipulag a islandi er ekki
ad fullu heimfeeranlegt yfir & alpjodleg fyrirteeki var vigtin leidrétt mead tilliti til pess. bessi
adferd er su sama og er notud i Gttektum Kvenna i orkumalum.

Til pess ad aeetla kynjaskiptingu akvérdunarvalds Landsnets var stjérnendastddunum gefin
vigt eftir akvordunarvaldi og 4byrgd. Heestu vigtina i greiningunni fékk stjornin, par af fékk
stjérnarformadurinn vaegi a vid tvo medstjornendur. Naesthaestu vigtina fékk forstjorinn og
par & eftir komu adrir framkveemdastjorar. Ad lokum fengu millistjiornendur fyrirtaekjanna
laegstu vigtina i greiningunni.

Akvordunarvaldid er & skalanum 0%-100%. Ef fyrirteeki fa einkunnina 0% pyair pad ad
hvorki akvérdunarvald né abyrgd er hja kvenkyns starfsfolki innan fyrirtaekisins pegar
kemur ad rekstri og stefnu pess. Einkunnin 50% pydir ad konur eru med helming
akvorounarvalds fyrirteekisins m.v. pessa tilteknu einkunnargjof. Einkunnin 100% pydir ad
allt akvordunarvald sé hja kvenkyns starfsfolki. Mida ma vid ad veenlegast sé ad na
einkunn a milli 40%-60% likt og kynjahlutfall i stjornum islenskra fyrirtaekja.

Vigt 50% 27,5% 15% 7,5%

*Stjérnarformadur = 2x medstjérnendur
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Akvordunarvald Landsnets

Akvordunarvald Landsnets um mitt arid 2022 var 38,8%. Stjorn félagsins samanstendur af
premur konum og tveimur kérlum, par af stjornarformadur sem er kona.
Framkvaemdastjérnina skipa fimm karlar asamt einni konu, par af forstjori sem er karl.
Millistjornendur fyrirteekisins eru 12 talsins, par af 4 konur. Arid 2020 og 2021 var
akvorounarvaldio 39,5% en breytingin & milli &ra ma rekja til pess ad ein kona laetur af
storfum sem millistjérnandi en karl beetist vio sem millistjérnandi.

Akvordunarvald Landsnets er rétt teeplega & morkunum a hinu fyrrnefnda akjésanlega bili
40%-60%, en fyrirtaekid veeri innan bilsins ef ad kona keemi i stad karls i annad hvort stjorn
eda framkveemdastjorn. P4 er samt vert ad benda & ad EY er ekki ad hvetja til pess ad
einkunn akvordunarvaldsins sé eini eda adal drifkraftur &kvordunarferlisins pegar radio
verdur i stjiornendateymi Landsnets. bad er veenlegast til arangurs ef einstaklingar sem
radnir eru inn i fyrirtaekid séu peir haefustu sem vol er & og ad & sama tima komi peir med
aukid veegi i pa menningu sem pegar er til stadar med tilliti til haefni, pekkingu, reynslu og
fidlbreytni.

Akvordunarvald Landsnets er

38,8%

hja konum
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Sjalfbeerni

Landsnet er pjonustufyrirteeki i eigu pjédarinnar og er kjarninn i framtidarsyn pess
rafveedd framtid i takt vid samfélagio. Félagio hefur veigamiklu hlutverki ad gegna vidé ad
vidhalda og reka eina af helstu grunnstodum nitimasamfélags sem felst i flutningskerfi
raforku. Stefna og meginaherslur Landsnets i samfélagsabyrgd eru byggdar a
alpjodlegum vidmidum. Samfélagsabyrgd félagsins hefur verid greind nidur i prju
aherslusvid med pad ad markmidi ad fylgja eftir megindherslum stefnunnar; abyrgir
starfsheettir, samfélag og umhverfi.

Sjélfbaerni er viofedmt hugtak en pad snertir ekki eingdngu & umhverfismalum heldur
einnig a félagslegu réttleeti, heilsu og velferd, menningarmalum og efnahagslifi. bvi er
fjélbreytni og kynjajafnrétti mikilvaeg stod i sjalfbeerni fyrirtaekja.

Mannauds- og jafnréttisstefna Landsnets er ad tryggja somu laun fyrir sému vinnu éhad
kyni og 68rum pattum, studla ad sveigjanleika i starfi, tryggja jafnveegi milli vinnu og
einkalifs og skapa jakveeda vinnustadamenningu. Vottad jafnlaunakerfi er til stadar sem
og adgerdaraaetlun jafnréttismala.

Tenging vid heimsmarkmid Sameinudu pjodanna

Landsnet tengir starfsemi sina vid 5 af 17 heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna;
Heilsa og vellidan (3), Jafnrétti kynjanna (5), Sjalfbaer orka (7), Nyskdpun og uppbygging
(9) og Adgeradir i loftslagsmalum (13).

Heimsmarkmid namer 5 snyst um ad jafnrétti kynjanna verdi tryggt og stada allra kvenna
og stulkna styrkt. Landsnet tengir sérstaklega tvd undirmarkmidin, p.e. undirmarkmid
5.1; um ad mismunun gagnvart konum og stulkum verdi afnumin alls stadar asamt
undirmarkmidi 5.5; um ad tryggd verdi virk patttaka kvenna og jofn teekifeeri peirra til ad
verda leidandi vio dkvardanattku a dllum svidum stjorn- og efnahagsmala sem og a
opinberum vettvangi.

Tenging vid UFS viomid Nasdaq

Nokkrir maelikvardar UFS (e. ESG) tengjast jafnrétti og fjdlbreytni innan vinnustadanna a
einn eda annan hatt, pa einna helst undirflokkar félagslegu pattanna.

UFS Meelikvardi Hvers vegna er pad meelt?

Landsnet (2021)

skipulagningu og framleidni.

S1: Launahlutfall forstjora pad varpar ljési a kostnad fyrirteekisins af forstjéra (og er visbending um virdi hans) samanborid vid annad starfsfolk. 271
S2: Launamunur kynjanna Petta meelir umfang péknana og ahrif hvers og eins ,kynjabils® innan fyrirteekisins. 0,91
S3- Starfsmannavelta Hlutfall (%) starfsmanna sem segja skilid vid skipulagsheildina getur haft bein ahrif & nytingu audlinda, fjarhagsaeetlanir, 5.9%

S4: Kynjafjolbreytni

A0 efla kynjafjdlbreytni getur leitt til aukinnar sképunar, meiri framleidni lidsheilda og minnkad kerfisbundid éréttlaeti.

Karlar: 74%, Konur: 26%

S6: Adgerdir gegn mismun sem njota tiltekinnar verndar.

petta hlutfall gefur verdmeeta innsyn inn i mannaudsstjérnun og -strategiu ad pvi er vardar akvednar stéttir eda starfshépa |Ja

G1: Kynjahlutfall i stjérn

Rannsoknir gefa til kynna ad fjdlgun kvenna i stjornum sé tengd betri vidskiptalegum nidurstédum, par med talid: sterkri
fijarhagslegri frammistddu, getu til ad lada ad og halda i félk med mikla heefileika, 6flugri nyskdpun, auknum skilningi a
vidskiptavinum, gédum arangri vid ad na 6fjarhagslegum visum og betri skilvirkni hja stjérn.

Karlar: 40%, Konur: 60%
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Avinningur

Hver er avinningur pess ad huga ad jofnu kynjahlutfalli og aukinni
fjolbreytni? Til hvers erum vid ad pessu?

I sivaxandi og breytilegum heimi purfa fyrirtaeki stédugt ad bregdast vié breyttum
rekstraradstaedum, takast & vid fjdlbreytt verkefni og stydja vid frampréun og nyskdpun.

Rannsoknir syna ad fjélbreytt teymi (m.t.t. kynja, aldurs og uppruna) taka betri akvardanir
samanborid vid einstakling i 87% tilvika enda verdur sjondeildarhringurinn mun breidari.
Fjolbreytni veitir vidtaekari pekkingu, reynslu og sjonarmid og & slikum grunni verda
akvardanir betri og fleiri adilum og hopum til g6ds. Vitsmunalegur fjdlbreytileiki er
mikilveegur pvi pa koma fleiri sjonarhorn ad bordinu og fleiri raddir fa hlustun.

Starfsfélk er 3,5 sinnum liklegra til ad hamarka patttoku sina i nyskdpun ef teymid sem
unnid er i er fjdlbreytt. Fyrirtaeki sem standa sig vel i kbnnunum um bestu vinnustadi i heimi
eiga pad flest sameiginlegt ad vera stadfost i ad vidhalda fidlbreytni og stydja vid jafnvaeqi
milli vinnu og persdénulegra skyldna. beim fyrirteekjum gengur betur ad halda gédu
starfsfélki og einnig rada til sin haefasta folkid, en yngri kynslédir setja nyjar og 6druvisi
krofur & tilvonandi atvinnurekendur.
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Kynjafjdlbreytileiki er mjog farseel leid til pess ad yta undir jAkvaedar breytingar i
starfsumhverfi og er pad hagur fyrirteekja ad studla ad fjélbreytni i stjiornunarstédum, medal
annars med pvi ad vidhalda jofnu kynjahlutfalli. Fjélbreytni skilar sér beinlinis i auknum
fijarhagslegum avinningi fyrir fyrirtaeki. Fjoldi rannsékna um allan heim hefur synt fram a
fylgni milli jafnara kynjahlutfalls i stjérnunarstédum og aukinnar ardsemi, betri arangurs i
vidskiptum og sterkari fjarhags fyrirtaekja. Auk pess eru fyrirtaeki 35% liklegri til pess ad
standa sig betur ef kynjahlutfall peirra er jafnt.

Par sem Landsnet starfar i atvinnugrein sem hallar verulega & konur i mérgum stérfum eru
fjiolmorg teekifeeri til pess ad beeta kynjahlutfoll og fullnyta alla pa méguleika sem pvi fylgir.
Til pess ad geta unnid markvisst ad markmidum um jofn kynjahlutfoll purfa ad liggja fyrir
greiningar og tolulegar upplysingar um stodu kynja i fyrirteekinu. P& er mikilveegt ad horfa til
annarra patta en bara kynjahlutfalla pegar talad er um jafnrétti og fjdlbreytni, s.s. aldur,
reynsla, menntun, uppruni o.fl.
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Taekifeeri framtidarinnar

Vid hja Landsneti leggjum aherslu a 6flugt umbétastarf og ad gera betur i dag en i geer.
pad er undirstada framfara og mikilveegur pattur i menningunni okkar.

Jafnréttisnefnd vonar ad pessi skyrsla gefi goda mynd af stédunni i dag og sé godur
grunnur og hvatning til &framhaldandi umbéta og prounar i jafnréttismalum hja Landsneti.
Vid sjaum teekifeeri til ad greina stéouna afram arlega til ad fylgjast med préun.

Tryggja parf ad Landsnet viohaldi jafnlaunavottun og nai afram markmioum sinum i peim
mélum sem og &framhaldandi vegferd vardandi j6fn kynjahlutfoll og fjdlbreytni i fyrirtaekinu.

Huga parf vel ad vinnustadamenningunni, vellidan starfsfolks og jafnvaegi milli vinnu og
einkalifs. Aframhaldandi &hersla & menningarvegferdina hvetur til uppbyggilegra samskipta
og starfsfélk til ad koma sinum sjénarmidum a framfeeri og hafa ahrif.

Ny jafnréttisdeetlun mun taka gildi i byrjun ars 2023 og pvi er sérstakt teekifeeri til ad nota
skyrsluna til ad hjalpa til vido ad moéta dherslur og markmid naestu ara. Lagt er til ad hafa
fékus, aherslur og avinning skyran asamt pvi ad hafa maelanleg markmid par sem haegt er.

Mikilveegt er fyrir stjornendur og jafnréttisnefnd Landsnets ad kynna sér vel nidurstdédur
pessarar skyrslu til ad hafa ahrif til framtidar, na arangri og hreyfast i jakveeda att i
jafnréttismalum hja Landsneti.
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Adferdafreedi

Skyrsla pessi var unnin af EY a Islandi i nanu samstarfi med fulltrGum Landsnets. bydi
greiningarinnar var skilgreint sem allt starfsfolk Landsnets dsamt stjorn fyrirteekisins. Gagna
var aflad ar mannaudskerfum fyrirteekisins. P& var einnig notast vid arsskyrsiu,
vinnustadagreiningu og jafnréttisaaetlun Landsnets auk nidurstédu jafnlaunavottunar fra
2021.

EY s& um allar greiningar & gbgnunum en alyktanir voru unnar med Landsneti. beer breytur
sem notadar voru i greiningarnar voru akvednar af EY, Jafnréttisnefnd Landsnets og
mannaudsdeild Landsnets, en einblint var & ad na utan um allar peer télulegar upplysingar
sem eru til stadar um starfsfolk Landsnets sem endurspegla mismunandi bakgrunn og
reynslu peirra. Par voru helstu breyturnar kyn, aldur, starfsaldur, menntun, mannaforrdd og
abyrgd. bessar breytur voru pa stilltar upp & méti hver annarri i peim tilgangi ad greina
mogulega fylgni eda tilhneiging.

[ fyrstu umferd greiningarinnar voru fleiri greiningar en eru til stadar i Gtgefinni skyrslu.
Greiningarnar voru sijadar med pad i huga ad peer veeru annad hvort ahugaverdar fyrir
starfsfolk Landsnets og/eda paer syndu tilhneigingu sem haegt veeri ad bregdast vid.
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