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Sigrun Bjoérk Jakobsdottir stiornarformadur:

,Fyrir hond stjérnar Landsnets vil ég pakka 0Ollu starfsfolki Landsnets fyrir samstarfid
a arinu. Vid stjornarfolk erum stolt af ad vera hluti af hépi sem heldur ljsunum
logandi og par med hjolum mannlifs og atvinnulifs gangandi.”

Segja ma ad arid 2018 hafi verid ar undirbuningsverkefna, samtals og samvinnu hja
Landsneti. Framundan eru stor verkefni sem snua ad styrkingu
meginflutningskerfisins og vid purfum og verdum ad gera pad i satt vid samfélagid og
umhverfid.

i 6llum steerri verkefnum, sem voru i undirbuningi a arinu, voru sett & laggirnar
verkefnarad. Jafnframt var stofnad hagsmunarad um malefni flutningskerfisins. |
radinu sitja fulltruar fra t.d. natturuverndarsamtdokum, haskélasamfélaginu og
atvinnulifinu og petta fyrirkomulag mun vonandi auka skilning a innvidum orkunnar
og uppbyggingu peirra. Eg vaenti mikils af pessu raai.

Hja Landsneti starfar stor hdpur af mjog heefu folki sem er tilbuid ad leggja sitt af
morkum til ad halda ljosunum og hjélum atvinnulifsins gangandi og fyrir pad vil ég
feera peim minar bestu pakkir.

Landsnet er pekkingarfyrirteeki og mikil ahersla er 16gd a pjalfun og oryggismal. Fyrir
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okkur skiptir mali ad pad seé tekid eftir pvi sem vid gerum vel og pvi er €g mjog stolt
af pvi ad vid fengum menntaverdlaun - menntasprota atvinnulifsins 2018. Vid litum a
vidurkenninguna sem hvatningu til ad gera enn betur.

Hja Landsneti starfa 94 karlar og 26 konur og i morg ar hefur skyrri jafnréttisstefnu
verid fylgt. A arinu fengum vid gullmerki jafnlaunauttektar PWC og pad er lika
hvatning fyrir okkur og merki um ad vié séum a réttri leid en framundan er vinna vid
innleidingu a jafnlaunakerfi.

Raforkumal eru umhverfismal og par viljum vid leggja okkar af morkum. Eitt verkefni
sem myndi skila miklum arangri og minnka kolefnisfétspor pjédarinnar er ad nyta
okkar dyrmaetu graenu orku betur en til pess parf ad baeta flutningskerfid — styrkja
byggdalinuna og pad er eitt af storu verkefnum framtidarinnar.

Gudmundur Ingi Asmundsson forstjori:

,Eg er oft spurdur ad pvi hvernig ég sé rafmagnada framti® fyrir mér og hvernig vid
eigum ad maeta framtidinni med flutningskerfi sem komid er til ara sinna. Svarid er i
raun einfalt. Til pess hofum vid tveer leidir sem vid purfum ad nyta badar. Vié purfum
ad styrkja meginflutningskerfid og auka markadsvidskipti med orku til ad nyta betur
raforkukerfid til hagsbaéta fyrir neytendur. betta purfum vié ad gera i mikilli satt vid
samfélagid og umhverfid.”

Pegar horft er yfir ari® 2018 ma segja ad arid hafi verid mjog gott fyrir okkur hja
Landsneti. Vid byggdum upp aukinn stodugleika i rekstrinum, nadum vidunandi
oryggi i raforkuflutningi og afkoman var god.

Rekstur arsins var samkveemt daetlun og hagnadur meiri en adur. Arsreikningurinn
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endurspeglar paer aherslur sem fyrirtaekid hafdi sett sér en undanfarin ar hefur
markviss vinna att sér stad i ad auka stodugleika i rekstrarumhverfi félagsins asamt
hagreedingu i ferlum og verklagi.

Arangur okkar pegar kemur ad straumleysisminatum var frabaer og ma i raun ad
segja ad pad hafi aldrei verid betra pegar kemur ad almennum notendum og hvet ég
ykkur til ad skoda frammistoduskyrslu okkar vel.

Eftirspurn eftir orku er sifellt ad aukast og a sidasta ari var meira magn orku flutt eftir
kerfinu en nokkru sinni adur. | desember for raforkunotkun i kerfinu 6llu yfir 2400 MW
og var pad afltoppur arsins 2018 og reyndar sa heesti sem maelst hefur.

Vid sjaum framundan miklar breytingar med fjélbreyttari raforkuframleidslu, nyjum
idnadi og med orkuskiptum ur jardefnaeldsneyti yfir i endurnyjanlega raforku. Vid
gerum rad fyrir enn frekari aukningu a orkuflutningi og stefnum i vidamiklar
framkvaemdir til ad maeta eftirspurninni. Pad er askorun ad takast a vid pessi verkefni
an pess ad koma purfi til haekkunar gjaldskrar og geta um leid uppfyllt vaxandi krofur
um 0Oryggi og framkvaemdahrada.

Kroéfur samfélagsins og breytingar a orkumarkadinum koma fram med ymsum haetti.
Vidskiptavinum Landsnets er ad fjdlga mikid og parfir peirra breytast mun hradar en
adur. Fyrirspurnir nyrra vidskiptavina hafa margfaldast. betta reynir mikid a t.d. i
framkveemdum sem eru hadar floknum leyfisferlum. Parfir vidskiptavinanna fyrir
gagnseejar upplysingar og hradar tengingar eru miklar og naudsynlegt ad proa
skilvirkari ferla sem maeta peim. | pessu sambandi purfa fijdlmargir adilar ad taka til
hendinni.

Upplysingagjof okkar hefur aldrei verid meiri og vié hofum tekid samtalid vid alla pa
sem vilja, @ samfélagsmidlum, i fjolmidlum og a fjelmorgum verkefna- og
hagsmunaradsfundum, samtal sem hefur skilad okkur betri lausnum og auknum
skilningi pegar kemur ad verkefnum a okkar vegum.

Pad eru spennandi timar framundan, spennandi verkefni sem munu 6ll hafa pad
markmid ad auka afhendingardryggi, gagnseei, satt vid umhverfi og nattaru, skilvirkni
orkuvidskiptanna og um leid tryggja leidina inn i framtidina sem eins og allir vita
verdur rafmagnadri enn adur.




Vid hja Landsneti
Stjorn

" Stjornskipulagid okkar stydur vid hlutverk, stefnu og meginstarfsemina a skyran og
markvissan hatt sem og pau loford sem vid héfum gefid vidskiptavinum og
samfélaginu."

Sigrun Bjork Jakobsdattir
Stjénarformadur
Sigrun Bjork var kosin formadur stjornar Landsnets a adalfundi 7. april 2016. Sigrun

Bjork hefur setid i stjéornum fjdlmargra fyrirtaekja, samtaka, stofnana og nefnda og
hefur vidtaeka reynslu af vettvangi ferdapjonustu og sveitarstjornarmala.

Omar Benediktsson
Stjornarmadur

Omar var kjorinn i stjorn Landsnets 29. mars 2012. Hann hefur setid i stjornum
fidlmargra fyrirtaekja, baedi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana og hefur
vidteeka reynslu af rekstri fyrirtaekja, baedi hérlendis og erlendis.

Svana Helen Bjornsdottir
Stjérnarmadur

Svana var fyrst kjorin i stjérn Landsnets 31. mars 2009. Hun hefur
setid i stjornum fjolmargra fyrirtaekja, samtaka og stofnana og hefur
vidtaeka reynslu af rekstri fyrirtaekja, baedi hérlendis og erlendis.

Svava Bjarnadattir
Stjérnarmadur

Svava var kjorin i stjorn Landsnets i juni 2018, adur hafdi hun verid varamadur i
stjorn. Han hefur setid i stjornum fjdlmarga fyrirtaekja og hefur vidteeka reynslu af
stjornun.



Olafur Runar Olafsson
Stjérnarmadur

Olafur var kjérinn i stjorn Landsnet i juni 2018, adur hafdi hann veri® varamadur i
stjorn. Hann hefur vidtaeka reynslu af sveitarstjorastiginu og hefur verid
stundakennari vid Haskélann a Akureyri.
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Arid i hnotskurn...

" Vid byggjum flutningskerfi raforku til framtidar og tryggjum jafnt adgengi ibua ad
oruggu rafmagni med skilvirkan rekstur og fjarfestingar ad leidarljosi."

Stjornunarsvid

Fyrir stjornunarsvid var arié ad morgu leyti krefjandi en skemmtilegt. Vi tokumst a
vid gjorbreytt umhverfi vardandi fyrirspurnir og erindi varéandi tengingar vid
flutningskerfid, asamt pvi ad halda utan um tvo stor stefnuverkefni sem snuast um ad
gera fyrirteekid tilbuid ad takast a vid paer breytingar sem eru ad gerast i
orkugeiranum. Vid vorum einnig ad vinna i verkefninu kolefnishlutlaust Landsnet
2030 i samfélagsabyrgd, utanumhald utan um innleidingu straumlinustjéornunar, en
vid sem fyrirtaeki nadum frabaerum arangri a sidasta ari i ad gera fyrirtaeki® meira
LEAN.

Einar S. Einarsson, framkveemdastjori

Fjarmalasvid

A Fjarmalasvidinu fjarmalasvidinu var 16gd var ahersla & ad hrisla stefnu félagsins
nidur i alla malaflokka svidsins med sérstokum ahersluverkefnum sem studdu vid
stefnuna. Aukid var vid fjarhagslegar greiningar og 16gd ahersla a ad auka skilning
almennings a hlutverki, skyldum, pérfum og gagnseei vid akvardanatoku auki® med
baettu samradi. A sidasta ari var samvinna pvert a fyrirtaekid vid gerd ahaettumats
fyrir fyrirtaekid i heild sinni. Markmidid er ad gera ahesettumat ad sjalfsogdum hluta
allrar akvardanatoku i starfseminni. Unnid var ad basttum innkaupaferlum, gerd
rammasamninga og aheettustyrdu birgjamati. ba eru birgda- og lagermal félagsins i
gagngerum endurbétum. A arinu var unnié frekar ad notkun adferdafraedi LEAN i
styringu verkefna og proun umbdétastarfs a 6llum svidum. Horft er til pess ad auka
hagkveemni i rekstri og fjarfestingum félagsins med pad ad markmidi ad halda
jafnveeqi i gjaldskra gagnvart raforkunotendum asamt pvi ad skila I6gbundinni
ardsemi til eigenda félagsins.

Gudlaug Sigurdardottir, framkveemdastjori fiarmalasvids



Kerfisprounarsvid

Meginhlutverk okkar er ad tryggja érugga afhendingu raforku til allra notenda i
kerfinu og pad verkefni gekk framar vonum & sidasta ari. Truflanir voru feerri og
vidbrogdin vid peim gbd. Vinna med vidskiptavinum vid gerd rekstrargatlista, faglegur
undirbuningur vidhaldsverka og proun snjallnets, skilar arangri i baettu vidbragdi og
lagmorkun straumleysis. Einnig var vedurfar hagsteett og komumst vid hja
langvarandi bilunum. Tolvu- og netoryggi verdur sifellt mikilveegara i kerfi sem reidir
sig a fjarskipti og stafraena taekni i auknum meeli. Stafreenni proun fylgja teekifeeri en
lika nyjar ahaettur sem bregdast parf vid. Netva fer vaxandi og vid munum leggja
aherslu a ad styrkja teeknilegu 6ryggisumgjordina okkar enn frekar a naestu
misserum.

[ris Baldursdéttir framkvaemdastjori kerfisstiérnunarsvids

Framkvaemda- og rekstrarsvid

Framkvaemdaarid 2018 var nokkud dvenjulegt. Seinkun vard a stérum
framkveemdum og mun minna var fjarfest i styrkingu flutningskerfisins en aformad
var, en framgangur i skipulags- og leyfismalum hafdi par veruleg ahrif. Tvo
framkvaemdaverk baettust vid a arinu sem sneru ad tengingu nyrra vidskiptavina og
tokst ad ljuka badum verkefnum med tengingu til pessara vidskiptavina a mettima
med samstilltu ataki starfsmanna Landsnets og samstarfsadila. Endurbastur og
vidhald & mannvirkjum og bunadi flutningskerfisins gekk vel & arinu sem og vidbrogd
vid peim fravikum sem komu upp. Bilanir vegna vedurs hafa aldrei verid feerri ef fra
er talid arid 2010 og straumleysi vegna bilana i flutningskerfinu hefur aldrei verid
minna fra stofnun Landsnets.

Nils Gustavsson, framkvaemdastjori framkveemda- og rekstrarsvids

Prounar- og taeknisvid

Lykilordin & préunar- og teeknisvidi arid 2018 eru undirbuningur, samrad, rannsoknir,
stafraen préun og vinna vid kerfisaaetlun. A arinu lauk undirbdningi vegna Kréflulinu 3
sem er fyrsta skrefid i endurnyjun @ meginflutningskerfinu & byggdalinusvaedinu. Nytt
tengivirki @ Hnjukum var hannad og tekid i rekstur og er pad fyrsta tengivirki® okkar
sem byggir & nyrri teekni i stafreenni préun. Mikil vinna var 16gd i kerfisazetlun og var
lagt upp med breytt verklag, baedi vid gerd aaetlunarinnar og pegar kom ad
kynningarferlinu, og meeltist pad vel fyrir. Sampykkt Orkustofnunar var svo
mikilvaegur afangi en med henni fengu nokkrar lykilframkvaemdir okkar leyfi
Orkustofnunar. Samtali og samradi var haldid afram a arinu og voru nokkur



verkefnarad i tengslum vid einstok verkefni og hagsmunarad sett a laggirnar og hefur
slikt samtal aukid skilning og pekkingu a milli 6likra hopa.

Sverrir Jan Nordfjérd, framkveemdastjori prounar- og taeknisvids
Skipurit Landsnets

SKIPURIT

- " Kerfis- Frambvamda-
StjceT rEvit .
e stjémunarsvid of rekstrarsvia

Valka Jonsdottir mannaudsstjori:

,Ad vera mannaudsstjori i fyrirtaeki eins og Landsneti er étrulega skemmtilegt en
jafnframt krefjandi. Arié var fullt af askorunum, taekifeerum og vidurkenningum fyrir
okkar storf, m.a. fengum vid menntasprota atvinnulifsins og gullmerki
jafnlaunavottunar PWC, vidurkenningar sem skipta okkur miklu mali.*

i arslok 2018 voru stédugildi, midad vid heilsarsstorf, samtals 120, sem er sami fjoldi
og arid adur. Alls byrjudu fimm nyir starfsmenn hja okkur a arinu og prir heettu, par af
einn vegna aldurs. Vid hofum verid ad undirbua okkur fyrir breytingar til ad koma til

mots vid haekkandi starfs- og lifaldur hja fyrirteekinu, med kortlagningu pekkingar og
skipulogdu mannafla- og radéningarferli.
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Fjoldi stodugilda i arslok - 2018
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® Fjoldi st6dugilda f irslok

Hja okkur er aldur starfsfélks mjog fjolbreyttur og vid héfum notid gods af pvi par sem
mikil og fjolbreytt reynsla hefur verid ad safnast hja okkur & sidastlidonum arum.

Mikilvaegt er ad vid bregdumst vid pessu par sem gera ma rad fyrir ad naerri
fimmtungur starfsmanna lati af stérfum vegna aldurs & naestu 4-7 arum. | pessu
felast mikil teekifaeri fyrir okkur par sem vid erum ad saekja inn nyja pekkingu af
markadnum og tengjum hana vid aratugareynslu og pekkingu starfsmanna hér
innanhuss.

pPad sem vid teljum afar jakvaett vid haan aldur starfsmanna er su stadreynd ad
medalstarfsaldur hja okkur er teeplega 11 ar. bPetta gefur okkur visbendingu um ad
verdmaet pekking er ad skapast i stdodugu umhverfi sem sidan er haegt ad flytja yfir til
nyrra starfsmanna.

Aldur starfsmanna - 2018

30-39 dra

50-594a

40-49 dra

Kynjaskipting & vinnustadnum i gegnum arin yfir fyrirtaekid i heild hefur haldist
nokkud ébreytt en vid hofum pad markmid ad fjdlga konum innan vinnustadarins til
ad auka fjolbreytileika i hopnum okkar. Vi viljum vekja meiri athygli kvenna a
idnadarstorfum eins og rafvirkjun, rafveituvirkjun og haskélafogum er tengjast



rafmagni og na pannig ad jafna ut kynjahlutfoll innan akvedinna greina hja okkur til
lengri tima.

Kynjaskipting hja stjornendum i fyrirtaekinu er mun jafnari samanborid vid
vinnustadinn i heild sinni. | gegnum arin hefur hlutur kvenna i stjérnun hja okkur
aukist og pad er markmid okkar ad baeta okkur a pessu svidi. Vid hofum nad arangri
i hépi millistiornenda par sem kynjahlutfall milli karla og kvenna er oréid jafnt.

Kynjaskiptingin & vinnustadnum er mjog fjdlbreytt eftir pvi hvada stérf eru skodud. |
pbessu felast morg spennandi teekifeeri fyrir okkur og verda pau verkefni vafalaust
med peim steerri a komandi arum hja okkur.

A hveriju ari tékum vid haskélanema og ungmenni til sumarstarfa hja okkur. A arinu
fengum vid inn 15 haskélanema. Fyrir okkur er mikilvaegt ad nemarnir sem koma til
ad starfa hja okkur fai krefjandi og i senn hagnyt verkefni sem tengjast pvi fagi sem
pau eru ad saekja i haskolanum. Til vidbotar vid haskolanemana rédum vid 24
ungmenni sem er hluti af okkar samfélagslegu abyrgé.

A arinu komu einnig nemendur ur Haskélanum i Reykjavik sem unnu hja okkur
afangatengd verkefni eda lokaverkefni. Samstarfid vid pau skiptir okkur miklu mali
par sem i pessu samstarfi er folgid taekifaeri fyrir okkur til ad kynna pau fyrir
Landsneti og okkar hlutverki.

Starfsaldur - 2018
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Kynjahlutfall - 2018

Menntun starfsmanna - 2018

Haskolanam




Olafur Kéri Juliusson, mannaudssérfraedingur:

~Pjalfun, namskeid og endurmenntun eru ekki hlutir sem vid viljum vinna sem
ataksverkefni. Arid 2017 settum vi® af stad verkefni i tengslum vid pjalfun og fraedslu
og pad verkefni hefur gengid vonum framar. Vid viljum vera framurskarandi fyrirtaeki i
pjalfun og pvi leggjum vid mikla aherslu a stédugar umbeetur i pjalfunarmalum sem
og ad vita hveneer pjalfun og endurmenntun er lausn. Pannig naest arangurinn og ég
tel ad netpjonustan okkar og stjornstod seu fyrirmyndardaemi a pvi svidi.”

Vid erum pekkingarfyrirteeki og pvi 16gd ahersla a ad hafa sérvalid folk a 6llum
stédum. Steerstur hluti starfsfélks hefur lokid haskélanami, steerstur hluti peirra a
svidi verkfraedi en par a eftir koma starfsmenn netpjénustunnar sem flestir eru
menntadir a svidi rafvirkjunar og rafveituvirkjunar.

Ari® 2017 16gdum vid ad af stad med asetlun um pjalfun starfsmanna sem skiladi
okkur peim arangri ad fleira starfsfolk sétti si- og endurmenntun a vegum
vinnustadarins. betta verkefni skiladi sér i verdlaunum Samtaka atvinnulifsins:
~,Menntasproti arsins 2018*.

A arinu 2018 var hvergi slegid af heldur var baett i. Unni® var med starfsfélki okkar i
parfagreiningum fyrir pjalfun auk pess sem farid var ad vinna pekkingarfylki fyrir
svidin okkar. bar ad auki héfst nanara samstarf milli mannauds og annarra svidéa um
bestun pjalfunar. Netpjonusta og stjornstéd hafa nad framurskarandi arangri i
pjalfunarmalum og eru i dag fyrirmyndir innan vinnustadarins.

Starfsmenn netpjénustu hafa verid virkir patttakendur i freedsluuttektum og pannig
hefur verid haegt ad koma til méts vid parfir pess hops med skyrum og afmoérkudum
markmidum. Samstarf vid Rafmennt, bjorgunarskola Landsbjargar, og adra fagadila
er eitt af pvi sem pessi samvinna hefur leitt af sér.

Stjornstod hefur @ sama hatt sett sér skyr markmid vardandi pjalfun, skipulagt
hermispjalfun nokkur ar fram i timann, endurbaett pjalfun nylida i stjornstéd og komid
upp skipulagi pannig ad pjalfun er ad verda sifellt meira LEAN-vaedd. bjalfun
stjornstodvar er pvi ordin pannig ad starfsfolk faer rétta pjalfun a réttum tima ut fra
porfum og markmidum allra starfsmanna.

Vid erum po ekki einungis ad pjalfa okkar starfsfélk heldur er okkar folk lika ad pjalfa
og kenna; baedi hér innanhuss og uti i skélum. Okkar félk hefur tekid ad sér kennslu
a haskolastigi og i idngreinum, en pad er eitt af pvi sem vid hvetjum starfsfélk til.
Pannig naum vid ad midla pekkingu og reynslu sem Landsnet hefur skapad i
gegnum arin.

Vid munum halda afram ad vinna med samstarfsadilum; Endurmenntun Haskola

islands, Haskélanum i Reykjavik, Rafmennt, idn- og teekniskélum & landinu,
bjorgunarskola Landsbjargar og 66rum sérfraeedingum a vinnumarkadnum.

Adgerdir i tengslum vid einelti, areitni og ofbeldi

Vid uppfeerdum stefnu okkar vardandi einelti, areitni og ofbeldi & vinnustad og
sképudum markvissan farveg fyrir pau mal hér innanhuss. ba sinntum vid einnig



freedslu um pessi malefni fyrir starfsfélk, m.a. med erindum um #metoo,
vinnustadaeinelti og areitni. Vid uppfaerdum jafnréttisasetlun okkar og adgerdaaaetiun
henni tengda auk pess ad hefja maelingar i reglubundinni vinnustadagreiningu fyrir
pessi mikilveegu atridi.

Vinnustadagreining

A arinu 2016 var akvedid ad leggja upp med vinnustadagreiningu arlega til ad geta
fylgst betur med préun mannaudsmala. Vinnustadagreining er itarleg greining a
styrkleikum og askorun vinnustadarins og dregur fram pau atridi sem er mikilveegast
fyrir stjiérnendur ad vinna me? til ad skapa starfsfélki hvetjandi starfsumhverfi.
Markmidid er ad draga fram helstu og mikilveegustu mal i innra umhverfi
vinnustadarins.

Starfsanaegja

Ari® 2018 hélt starfsanaegja afram ad aukast og er mjdg naleegt sdgulegu hamarki
vinnustadarins. Vid munum afram leggja okkur fram um ad hlua ad g6édu, 6ruggu og
jakveedu starfsumhverfi.

Innleiding ,pulssamtala®

Kénnun arid 2016 leiddi i ljés ad porf var a pvi ad baeta ur endurgjof og hrési til
starfsmanna. Radist var i paer adgerdir arid 2017 ad endurhanna
starfsmannasamtolin. Innleiding hoéfst haustid 2017 og hélt afram arid 2018.
Pulssamtolin gera stjornendum kleift ad skipuleggja sndrp og skipulégd vidtol vid
starfsmenn nokkrum sinnum a ari, par sem haegt er ad safna upplysingum markvisst
um atridi eins og veentingar, samskipti innan vinnustadarins sem og ad veita
viekomandi endurgjof vardandi frammistédu i starfi. Arangurinn for langt fram Gt
vaentingum okkar, sannkallad hastokk og nu leggjum vid aherslu a ad vidhalda
pessum reglulegu samtolum.

Gullmerki PWC og innleiding jafnlaunastadals iST 85/2012

Samkvaemt jafnréttislogum (10/2008) er vinnuveitendum med a.m.k. 25 starfsmenn &
arsgrundvelli skylt ad 6dlast vottun a jafnlaunakerfi. Pessi vottun stadfestir ad
fyrirteeki® uppfylli krofur stadalsins IST 85: Jafnlaunakerfi — kréfur og leidbeiningar
(IST 85). A &rinu 2018 héfst vinna vid innleidingu jafnlaunastadals. Ein af kréfunum
fyrir jafnlaunastadal er ad framkvaema launauttekt til ad kanna kynbundinn launamun
innan vinnustadarins. Unnid var ad pessari uttekt i samstarfi vid PWC og i framhaldi
fengum vid Gullmerki PWC en launamunur innan vinnustadarins er 2,8%.



Skyringarhlutfall greiningarinnar var 94%, sem pykir mjog hatt.

Vid erum virkilega stolt af peirri stadreynd ad Landsnet er farid ad lifa gildin sin,
Samvinna, Virding og Abyrgd. Vié héfum nad peim arangri ad spegla pessi gildi i
flestu sem vid tokum okkur fyrir hendur og hefur sa arangur avallt haldist i hendur vid
patttoku og framlag starfsfolks vinnustadarins.

Eigendur

Landsnet er hlutafélag i eigu Landsvirkjunar, RARIK, Orkuveitu Reykjavikur og
Orkubus Vestfjarda og tok til starfa i arsbyrjun 2005. Fyrirtaekid starfar samkvaemt
sérleyfi og er had eftirliti Orkustofnunar sem akvedur tekjumdrk sem gjaldskrar

byggja a.

Eigendur Landsnets - 2018

64,73%




Stefnan

Jorunn Gunnarsdottir verkefnastjori innri pjonustu:

.-Rafvaedd framtid i takt vid samfélagid“ er kjarninn i framtidarsyn okkar. Vié erum
pjonustufyrirteeki og leggjum metnad okkar i ad gera vel, baedi inn og ut a vid.“

Nutimasamfélog reida sig i ee rikari meeli a rugga afhendingu raforku. Vié hofum
sett okkur pad markmid ad tryggja baedi érugga afthendingu a raforku til framtidar og
vidhalda jafnveaegi milli framleidslu og notkunar. Vid setlum ad na eins breidri satt og
maogulegt er um paer leidir sem farnar verda, taka tillit til parfa samfélagsins a
hverjum tima og syna abyrgd i umgengni vid natturuna. Jafnframt hofum vid einsett
okkur ad studla ad heilbrigdu markadsumbhverfi a raforkumarkadi og hagkveemri
nytingu fjarmuna.

Vid erum abyrgt og framsaekid pjonustufyrirtaeki med ofluga lidsheild starfsfolks,
sterka samfélagsvitund og stefnum ad pvi ad vera i fremstu réd i alpjédlegum
samanburdi.

Hlutverk

Hlutverk okkar er ad tryggja hagkveema uppbyggingu og rekstur raforkukerfisins en
Orugg og otruflud raforka er ein af meginstodum nutimasamfélags. ba ber okkur
einnig ad sja til pess ad jafnveegi sé a hverjum tima i raforkukerfinu & milli frambods
og eftirspurnar rafmagns.
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Framtidarsyn

.-Rafvaedd framtid i takt vid samfélagid“ er kjarninn i framtidarsyn okkar.
Nutimasamfélog reida sig i e rikari meeli a drugga afhendingu raforku. Vid héfum
sett okkur pad markmid ad tryggja baedi 6rugga afhendingu a raforku til framtidar og
vidhalda jafnveegi milli framleidslu og notkunar.

Vid aetlum ad na eins breidri satt og mogulegt er um paer leidir sem farnar verda,
taka tillit til parfa samfélagsins a hverjum tima og syna abyrgd i umgengni vid
natturuna. Jafnframt hofum vid einsett okkur ad studla ad heilbrigdu
markadsumhverfi & raforkumarkadi og hagkvaemri nytingu fjarmuna.

Gildi

Gildin okkar eru abyrgd, samvinna og virding og er peim atlad ad vera leidarljos
okkar, baedi i samskiptum vid vidskiptavini félagsins og okkar a milli. Pau méta
fyrirtaekjamenningu okkar, vidhorf og hegdun starfsfolks og stydja vid fagmennsku og
skilvirka akvardanatoku.

Stefnuloford

Stefnan okkar kristallast i sex lofordum til samfélagsins um 6ruggt rafmagn og geedi
og Oryggi flutningskerfisins til framtidar, i satt vid samfélag og umhverfi, skilvirkan
rekstur, upplysta umraedu og markvissa stjornun og skipulag. Lofordin eru:

Oruggt rafmagn — gaedi og 6ryggi flutningskerfisins til framtidar

Vid aetlum ad studla ad pvi ad pegnar samfélagsins, jafnt einstaklingar, fyrirtaeki og
stofnanir, hafi & hverjum tima adgang ad rafmagni i pvi magni og peim gaedum sem
porf er a. Forgangsaherslur til framtidar eru skilgreindar og pau vidmid sem unnid er
eftir vardandi areidanleika, 6ryggi og geedi. Vid vinnum ad pvi ad na breidri satt um
forsendur framkvaemda og fjarfestinga.

[ sétt vio samfélag og umhverfi

Mikilvaegt er ad satt riki i samfélaginu um hlutverk og aherslur fyrirtaekisins og ad
skilningur sé fyrir pvi ad flutningskerfid er ein af grunnstodum samfélagsins. Vid
vinnum ad pvi ad skapa satt um hlutverk, starfsemi og mikilveegi Landsnets sem eins
af burdarasum samfélagsins. Ahersla er [6gd & samfélagsabyrgd sem er samtvinnud



stefnu félagsins. Vid eigum frumkveaedi ad stddugu samtali vid hagsmunaadila sem
einkennist af hreinskilni, abyrgd, vidsyni, gagnkvaemri virdingu og samstarfsvilja. Vid
uppbyggingu og rekstur flutningskerfisins eru 6aeskileg ahrif & umhverfid lagmaorkud.

GO0 nyting flarmuna — skilvirkur rekstur

Styrking flutningskerfis og ahersla a utrymingu floskuhalsa studlar ad heilbrigdu
fiarfestingaumhverfi fyrir adila @ orkumarkadi og minni séun i raforkugeiranum i heild.
Anerslan er & flutningsnetié ,fra voggu til grafar® i akvérdunum um fjarfestingar og
rekstur og tekid® mid af pjodhagslegum hagsmunum. Vid forum vel med pa fjarmuni
sem fyrirteekinu er truad fyrir og synum raddeild, kostnadarvitund og hagsyni vid
uppbyggingu og rekstur flutningskerfa.

Skyr imynd

Vid viljum byggja upp skyra imynd sem tengist fagmennsku, trausti og
samfélagsabyrgd. Ahersla er 16gd & ad starfa sem natimalegt og framsaekid fyrirtaeki
sem skodar oélikar lausnir med opnum huga og med heildarhagsmuni samfélagsins
ad leidarljosi. Okkur er umhugad um ad upplysingagjof sé itarleg, audskiljanleg,
heidarleg og hreinskilin.

Markviss stjornun og skipulag

Stjérnskipulag stydur vid hlutverk, stefnu og meginstarfsemi fyrirtaekisins a skyran og
markvissan hatt sem og pau loford sem vid gefum vidskiptavinum og samfélaginu.
Anersla er 16gd & einfalt og skilvirkt skipulag med sterkum meginstodum og skyrum
hlutverkum par sem ferli mala er skodad a heildstaedan hatt. Samhlida er 16gd
ahersla a stodugar umbeetur til ad einfalda ferla, auka skilvirkni og baeta hagkvaemni
almennt. Vid beitum skipuldgdum starfshattum og vinnum ad stédugum umbdétum
par sem studst er vid alpjodlega stjornunarstadla og uppfyllum videigandi krofur,
baedi lagalegar og adrar sem tengjast starfseminni.

Go6dur vinnustadur

Vid berum umhyggju fyrir sérhverjum starfsmanni og veitum honum teekifaeri til ad
takast a vid spennandi verkefni og proast i faglegu og metnadarfullu umhverfi. Okkur
er umhugad um ad skapa gédan vinnustad par sem menning og samskipti
einkennast af gildum fyrirteekisins og starfsfolk feer teekifeeri til ad proast og dafna.
Pjénustuhugsun er rikjandi og umhyggja fyrir porfum vidskiptavina, starfsfélks,
samfélagsins og umhverfisins. Stédugt er unnid ad heilsuvernd, persénu- og
rekstraroryggi og 16gd ahersla a ad starfsfélk hafi sameiginlega syn a gildi, tilgang og
hlutverk Landsnets.



STARFSEMIN

Rekstur og framkvaemdir

Gnyr Guémundsson verkefnastjori kerfisaeetlunar:

,vinnan vid kerfisagetlun gekk mjog vel og var gaman ad fa teekifeeri til ad fara
hringinn med azetlunina og taka spjall um forsendur og leidir — pad skiladi okkur betri
azetlun.”

A arinu var farid i breytingar & vinnu vié gerd kerfisagetlunar, i kjolfarid a synjun
Orkustofnunar a kerfisaaetlun 2016-2025. ,Orugg endurnyjanleg orka fyrir pig“ var
titillinn & kerfisazetlun Landsnets fyrir timabilid 2018-2027.

Helsta breytingin var ad svidsmyndir um raforkunotkun fra Raforkuhépi
orkusparnefndar voru notadar sem grunnforsendur og umfjéllun um jardstrengi aukin
til muna. Baett var i umfjéllun um framtidarpréun flutningsparfar, asamt pvi ad mikid
var lagt i umfjollun um hagraen ahrif uppbyggingar flutningskerfisins og ahrif
fjarfestinga a gjaldskra.

Einnig tok framkveemdaaeetiunin miklum breytingum en umfang verkefnalysingar
hefur aukist til muna og innihélt hun nu nakvaemar lysingar a peim verkefnum sem
eetlunin er ad framkvaema a naestu premur arum.

i kjolfar utgafu skyrslunnar voru haldnir kynningarfundir & fimm stédum um landié par
sem efni hennar var kynnt og ad pvi loknu var bodid upp a adgengi ad
sérfraedingateyminu sem st6d ad baki gerd kerfisazetlunar. Mjog vel var tekid i pessa
nybreytni og skiladi pad sér i markvissum og gédum umségnum um kerfisaaetlun. |
kjolfar umsagnarferlis var brugdist vid innkomnum athugasemdum og uppfeerd

kerfisazetlun 1699 til afgreidslu hja Orkustofnun i lok agust.



Rannsoknir

Magni bor Palsson verkefnastjori rannsokna:

,»Pad skiptir okkur miklu mali ad fara i vandada rannsoknarvinnu pegar kemur ad
undirbuiningi verkefna og vid hja Landsneti leggjum metnad okkar i pa vinnu.”

Rannsoknaverkefni arsins skiptust i storum drattum i tvennt; kerfisrannsoknir og
umhverfisrannsoknir.

A svidi kerfisrannsékna var & arinu haldi® afram greiningum a raffradilegum
takmorkunum a lengdum jardstrengja i flutningskerfinu, einkum i 220 kV kerfinu a
SV-horninu og i tengslum vid fyrirhugadar styrkingar a flutningskerfinu a
Vestfjoroum.

Eins og fyrri ar var unnid ad kerfisgreiningum i landshlutakerfum raforku, m.a. a
Sudurlandi og NA-landi. Markmidid med slikum greiningum er ad audvelda okkur ad
taka akvordun um hvada framkvaemdir innan vidkomandi sveeda sé skynsamlegt ad
radast i til pess ad stydja vid framtidaruppbyggingu kerfisins.

| umhverfisrannséknunum var unni® ad proéun adferda til ad meta umfang aflugs
fugla a loftlinur. Gengnir voru nokkrir linukaflar og visbendingum um aflug safnad,
auk pess sem myndavélavoktun for fram & nokkrum stédum. isingarmaelingar féru
fram med hefébundnum heetti og unnid var afram i verkefni par sem fylgst er med
varmabuskap umhverfis jardstrengi me? tilliti til mismunandi fylliefna.

| samstarfi vid Hagfreedistofnun Haskéla islands var unnid ad verkefni sem hefur pad
ad markmidi ad meta umhverfiskostnad loftlina. Skortur hefur verid & adferdafreedi til
ad meta hann og er pad von Landsnets ad nidurstodur pessa verkefnis veiti
verdmeett innlegg til pess ad baeta ur pvi.

A alpjodlegum vettvangi héfum vid verid i nainni samvinnu vié énnur
flutningsfyrirtaeki, einkum a Nordurlondunum. Rannséknarsamvinna med haskolum,
rannsoknastofnunum og 6drum orkufyrirteekjum er afar mikilvaeg fyrir fyrirtaeki eins
og Landsnet.



Undirbuningsverkefni

Arni Jén Eliasson verkefnastjéri undirblnings fiarfestingarverka:

,Pad eru spennandi timar framundan og vid erum med stor verkefni i undirbuningi
sem 6ll mida ad pvi ad styrkja kerfid og koma okkur hradar inn i rafveedda framtid.”

Rumlega 30 undirbuningsverkefni voru i vinnslu a arinu 2018 og lauk vinnu vid 13
peirra. Par ma nefna breytingar a tengivirkjum a Eyvindara, Eskifirdi og Studlum i
Reydarfirdi asamt strengverkefnum sem 6ll eru hluti af spennuhaekkun svonefnds
Austfjardahrings i 132 kV. Ny 66 kV tenging var undirbuin fra Eskifirdi til
Neskaupstadar, nyr rofi & Vogaskeidi vid Stykkishélm, nytt attak & Fludum, staekkun
tengivirkis & Fitjum & Reykjanesi, staekkun tengivirkis & irafossi o.fl.

Steerstu verkefnin sem voru i vinnslu en var ekki lokid i arslok voru undirbuningur ad
lagningu nyrrar 220 kV linu milli Akureyrar og Holasands asamt nyju tengivirki a
Hélasandi i Skutustadahreppi og staekkun tengivirkis @ Akureyri. Einnig ma nefna
gerd umhverfismats fyrir Sudurnesjalinu 2 & Reykjanesi.

Unnur Helga Kristjansdottir yfirmadur verkefnastjornunar framkvaemda:

.Framkvaemdaarid var ar styrkinga og undirbuningsverkefna fyrir arié sem er
framundan og erum vid vel i stakk buin og full tilhlokkunar ad takast vid paer
askoranir sem eru framundan.”

Fjarfestingar i flutningskerfinu namu rétt teepum 3 milljéréum islenskra kréna a arinu
sem var einungis um pridjungur azetladra fjarfestinga arsins. Forsendubreytingar og
haegari framgangur i skipulags- og leyfismalum en azetlad haféi verid eru
meginasteedur pessara fravika. Fjarfestingarnar voru jafnframt umtalsvert laegri en
ario adur eda um 40% af fjarfestingarkostnadi fyrra ars og hafa ekki verid laegri sidan
2011.



Breytingar a flutningskerfinu vid
hofudborgarsveedid

bérarinn Bjarnason verkefnastjori:

,Vid hoéfum um langt skeid verid ad vinna ad undirbuningi ad breytingum a
flutningskerfinu vid hofudborgarsvaedid i tengslum vid byggdapréun og fyrirhugada
uppbyggingu og sjaum nu vonandi bradlega fyrir endann a nokkrum peirra.”

A arinu stdd til ad hefja byggingu tveggja nyrra loftlina, Lyklafellslinu 1 fra
fyrirhugudu nyju tengivirki vié Lyklafell ad Straumsvik og isallinu 3 fra tengivirkinu vi®
Hamranes ad Straumsvik. bessar framkvaemdir eru forsenda pess ad haegt sé ad
rifa Hamraneslinu 1 og 2 fra Geithalsi a® Hamranesi og isallinu 1 og 2 fra Hamranesi
ad alverinu i Straumsvik.

Urskurdarnefnd umhverfis- og audlindamala felldi hins vegar i lok mars ur gildi
framkveemdaleyfi Hafnarfjardarbaejar og pvi var 6hjakveemilegt ad framkveemdum
yrdi frestad. | kjolfar urskurdarins héfst undirbuningur ad faerslu Hamraneslina 1 og
2, a um 2 km Iéngum kafla, par sem paer liggja naest byggdinni vid Hamranes i
Hafnarfirdi.

Kroflulina 3

Bygging Kroflulinu 3 er mikilveegur hluti i styrkingu flutningskerfisins og hefur
undirbuningur hennar stadié yfir um arabil. Alit Skipulagsstofnunar um mat &
umhverfisahrifum la fyrir i arslok 2017 og i upphafi ars var 6skad eftir breytingum a
skipulagi vibkomandi sveitarfélaga i samreemi vid adalvalkost i mati &
umhverfisahrifum. Azetlad er ad breytingum & adalskipulagi sveitarfélaganna ljuki &
fyrstu manudum arsins 2019, sveitarféldgin veiti sin framkvaemdaleyfi i kjolfarid og
framkveemdir geti hafist & vormanudum. A arinu var unnid ad Gtbodshénnun, éflun
leyfa og samid var vid alla landeigendur & linuleidinni.

Krafla, Bakki og beistareykir

Framkvaeemdum vid tengingar beistareykjavirkjunar vid idnadarsvaedid a Bakka vid
Husavik og virkjunarinnar vid flutningskerfid lauk arid 2017 en & arinu var unnid ad
ymsum fragangsverkefnum vid tengivirkin & Bakka, beistareykjum og i Kroflu, sem
og Kroflulinu 4 og beistareykjalinu 1.



Styrking flutningskerfisins a Snaefellsnesi

Unnid var ad styrkingu flutningskerfisins a Sneefellsnesi a arinu en truflanir a
sveedinu hafa verid tidar undanfarin ar. Lagningu Grundarfjardarlinu 2, 26 km langs
66 kV jardstrengs milli Grundarfjardar og Olafsvikur, lauk sumari® 2018. Unni® var
ad hénnun og innkaupum vegna nys tengivirkis i Olafsvik og azetlad ad
framkvaemdum vid virkid ljuki arié 2019.

Tenging steekkadrar Burfellsvirkjunar

Breytingum a nuverandi tengivirki vid Burfell vegna tengingar nyrrar 100 MW
virkjunar, Burfellstédvar Il, vid flutningskerfid og endurnyjun a stjornbunadi lauk fyrri
hluta ars og var virkjunin formlega gangsett i juni.

Ny tenging Saudarkroks

Saudarkrokur er nu tengdur flutningskerfinu med einungis einni ramlega 40 ara
gamalli tengingu en stefnt er ad tvofoldun tengingarinnar sem mun jafnframt tvofalda
flutningsgetu og auka afhendingaréryggi a sveedinu.

Unnid var ad honnun, leyfismalum og utbodsgagnagerd vegna nyrrar 66 kV, 24 km
langrar jardstrengstengingar milli Varmahlidar og Saudarkroks. Tengivirkinu i
Varmahlid verdur breytt og nytt virki byggt a Saudarkroki fjzer ibudabyggd en
nuverandi virki.

Jardstrengur i Dyrafjardargdngum

Vid munum leggja jardstreng i Dyrafjardargong a Vestfjoréum sem leysa mun af
holmi hluta Breiddalslinu 1, par sem adsteedur eru erfidar og pannig auka éryggi
flutningskerfisins & Vestfjordum. Framkvaemdir vid gongin hofust arié 2017, innkaup
jardstrengs voru bodin Ut a arinu og verdur hann lagdur i arsbyrjun 2020 en jafnframt
er azetlad ad vinnu vid gongin ljuki siéla pad ar.

Tengivirki a Hvolsvelli

Bygging nys tengivirkis & Hvolsvelli hefur verid i undirbuningi i allmérg ar en eldra
virki var upphaflega byggt arié 1957. Framkvaemdir vid nytt tengivirki a Hvolsvelli
hofust a arinu og lauk byggingarframkvaemdum ad mestu a arinu. Uppsetning
rafbunadar hofst i lok ars og aaetlad er ad virkid verdi spennusett 8 vormanudum
2019.



Tenging gagnavers ad Hnjukum

Nyjum tengistad, Hnjukum, var beett vid flutningskerfi® vegna tengingar nys
gagnavers i nagrenni Blondudss. Lagdur var nyr um 3 km langur, 132 kV
jardstrengur, Laxarvatnslina 2, fra tengivirki vid Laxarvatn ad idnadarsvaedi vid
Hnjuka. Pa var einnig tekinn i notkun nyr rofareitur ad Laxarvatni og spennir a
Hnjukum. Skammur timi gafst til undirbunings og framkvaemda en mannvirkin voru
spennusett rétt fyrir arslok.

Fitjar

Tengivirkid ad Fitjum var staekkad a arinu vegna aukinnar raforkunotkunar
gagnavera a sveedinu. HS Veitur baettu vid tveimur spennum og sau um staekkun
byggingarinnar en Landsnet utvegadi og sa um uppsetningu 132 kV rofabunadar
asamt tilheyrandi stjorn- og varnarbunadi og var bunadurinn spennusettur i
september.

Spennuhakkun a Austurlandi

i kjolfar rafvaedingar fiskimjolsverksmidja & Austurlandi hefur alag & flutningskerfid
par aukist mikid og til ad bregdast vid pvi og auka flutningsgetu er fyrirhugad ad
spennuhaekka linur og tengivirki i sveedisbundna flutningskerfinu a Austfjoroum.

Byggd verda ny tengivirki a Eskifirdi og Eyvindara og virkinu & Studlum breytt. ba
verdur Eskifjardarlina 1 16gd i jardstreng a teeplega 2 km I6ngum kafla vid tengivirkid
a Eyvindara. Unnid var ad honnun, utbodsgagnagerd og leyfismalum & arinu og
stefnt var ad utbodi helstu verkpatta i byrjun ars 2019.

Eskifjorédur — Neskaupstadur

Neskaupstadur er tengdur med einni haspennulinu, Neskaupstadarlinu 1, og er
tvofoldun tengingarinnar i undirbuaningi. Fyrirhugud er lagning nys 17 km langs, 66
kV jardstrengs, Neskaupstadarlinu 2, milli tengivirkja Landsnets a Eskifirdi og
Neskaupstad sem baedi verda staekkud. Unnid var ad honnun, utbodsgagnagerd og
leyfismalum & arinu og aaetlad var ad helstu verkpeettir yréu bodnir ut vorid 2019.



Tengivirki Hnappavollum

Vegna uppbyggingar ferdapjonustu i Oreefa- og Sudursveit hefur Rarik 6skad eftir
nyjum afhendingarstad a byggdalinunni par. Fyrirhugad tengivirki verdur byggt i
samvinnu vid Rarik og unnid var ad undirbuningi, utbodshonnun og leyfismalum a
arinu. Framkvaemdir atti ad bjéda ut i arsbyrjun 2019.

Rekstur, vidhald, vidbragd og neydarpjonusta
netpjonustu

Smari Jonasson forstédumadur netpjonustu:

.Nyja taekid okkar, sem fékk nafnid® Krumlan, var tekid i notkun a arinu, taeki sem
hefur breytt miklu fyrir okkur.”

Starfsstodvar netpjonustunnar eru nu prjar, i Reykjavik, a Egilsstodum og Akureyri.

Rekstrararid var undir ahrifum af framkvaeemdaverkum, m.a. & Nordausturlandi, i
Kroflu, a beistareykjum og a Bakka, auk framkveemda a Hnjukum vid Blonduos.
Einnig kom netpjonusta ad flestum 66rum framkveemdaverkum arsins i formi
spennuvorslu, vidtdkupréfana og rofastjornar.

Rekstrarverkefni voru fjdoldamorg og ma par nefna endurnyjun GIS-bunadar i
Hrauneyjum auk endurnyjunar a stjornbunadi. Toluvert var um endurnyjun a
utstodvum til fjarstyringa og spennar yfirfarnir. Mikil endurnyjun var geré a
upphengibunadi a Kroéflulinu 2 auk vidhalds a 66rum linum. Almenn vidhaldsverkefni
vegna endurnyjunar eda lagfeeringa a eldri bunadi voru einnig fjolmorg.

Nokkud var um utleysingar og bilanir sem bregdast purfti vid, m.a. a Sudurnesjalinu
1 vegna eldinga sem hafdi vidteek ahrif & Sudurnesjum og er petta annad arid i r6d
sem petta gerist. Einnig vard bilun a Sultartangalinu 3 inni @ Hrunaafrétti i febraar
sem mjog erfitt var ad komast ad og ték um tvo soélarhringa ad koma taekjum a
stadinn. Um 30 adrar utleysingar voru a linum og er helsti orsakavaldur veduralag,
eldingar og hrérnun. Um 40 atleysingar urdu i tengivirkjum og flestar vegna bilunar i
bunadi.

Netpjonusta hefur a arinu unnid markvisst ad pvi ad beeta skilvirkni i undirbuningi og
skipulagningu verka, auk pess sem afram er unnid ad pvi ad gera verkefnin synilegri
med goédum meelikvordum.

Mikid og gott framfaraskerf vard a arinu pegar tekid var i notkun nytt kranateeki sem
nota & vid linuvidhald og vidgerdir. Taekid er af gerdinni John Deere Forwarder med
abyggdum krana og er fyrsta taekid i heiminum sem John Deere og
kranaframleidandinn Palfinger koma ad. Voru pad starfsmenn netpjénustu sem [6gdu



linurnar ad pessu teeki eftir ad hafa skodad sambaerilega smidi i Noregi. Teekid er
attahjola og pvi med gott flot pegar farid er um vidkveemt land auk pess sem olia i
oliukerfi kranans og teekisins er af sérstakri og mjog umhverfisveenni tegund. Taekid
var notad i verkefnum a haustmanudum og kom mjég vel ut.

A arinu fér einnig fram endurnyjun a eldri bifreidum sem timi var kominn & og var
fyrsti rafbillinn sem nota a vid viéhald i tengivirkjum tekinn i notkun.

Framkvaemda- og rekstrarsvid auk netpjonustu hefur undanfarin sumur verié med
sex haskdla- og rafidnadarnema sem hafa fengid teekifeeri til ad kynnast storfum
svidsins.

Einnig hefur svidid s€d um sumarvinnu unglinga hja Landsneti og sinntu 27
sumarstarfsmenn umhirdu i kringum tengivirki og husnaedi auk fleiri minni verkefna
sem porf var a.

Rekstur flutningskerfisins

Ragnar Gudmannsson forstodumadur stjornstodvar:

,Vid leggjum mikid upp ur pjalfun par sem vid pjalfum upp vidbragd okkar i truflunum
og getu til ad meta hratt adstaedur i raforkukerfinu sem tekur sifelldum breytingum.
Undanfarid héfum vid lika fékuserad a andlegu og mannlegu hlidina. Ad pjalfa sig i
ad vera undirbuin pegar eitthvad gerist, pad skiptir ekki sidur mali. Pad hjalpar okkur
einnig hve mikil préun hefur att sér stad i stadbundnum kerfisvdrnum og
vidstyringum en peer eru ordnar bysna margar.”

Kerfisstjérnunarsvid ber abyrgd a éruggri styringu raforkukerfisins, ad alltaf sé
jafnveegi a milli raforkunotkunar og raforkuvinnslu, ad samraema aaetlanir um rof
rekstrareininga vegna vidhalds og tryggja 6rugga uppbyggingu og lagmarka
skerdingar i kjolfar truflana.

Rekstur allra upplysingateeknikerfa, baedi vegna reksturs stjérnstédvar og
skrifstofukerfa i fyrirteekinu 6llu, er a hdndum kerfisstjornunarsvids asamt proéun
snjallnetslausna.

Straumlinustjornun i rekstri

A arinu héfst aukin straumlinustjérnun & svidinu asamt innleidingu & fundatéflum
med synilegum maelikvérdum og verkefnum. Pessi innleiding hefur gengid vel og
toluverdur avinningur hefur nadst nu pegar i gagnsaei og aukinni notkun meelikvarda
pvert & svidid og innan verkefnahopa.



Hér getur pu séd hvernig vid stédum okkur a arinu - Frammistoduskyrsla 2018.

Upplysingataekni og fjarskipti

Asmundur Bjarnason forstédumadur upplysingataekni:

" | haust lauk mikilvaegri uppfeerslu orkustjérnkerfisins fra General Electric sem stadi®
hefur yfir i 18 manudi. Verkefnid stodst baedi tima- og kostnadarazetlanir og eftir pvi
var tekid hja 66rum notendum sama kerfis i Evrépu og vidar hversu vel tokst til, en
slikar uppfeerslur eru jafnan floknar og ahaettusamar. Umtalsverdar umbaetur fylgja
uppfeerslunni, einkum sem snua ad éryggisumhverfi kerfisins en einnig hvada
moguleika vid hofum til ad styra kerfinu. "

Undirbuningur a graenu ljosi

Arangur nadist i ataki okkar sem sneri ad undirbuningi vidhaldsverka og vidgerda
sem bar heitid ,Rof og vinna a greaenu ljési“. Nuna eru komnir ferlar og meelingar i
daglegum rekstri sem tryggja ad Oll verk séu undirbuin skv. verklagi Landsnets sem
studlar ad beettu personu- og kerfiséryggi.

Snjallnetsstyringar varna straumleysi

Nyjar snjallnetsstyringar voru teknar i virkni sem préadar voru i evropska
rannsoknarverkefninu MIGRATE og & arinu skiludum vid skyrslu i pessu stora
rannsoknarverkefni par sem greint er fra helstu rannséknarnidurstédum sem snua ad
vidstyringum i kerfi Landsnets. Nokkrir vidskiptavinir hafa komid ad pessum
styringum, par & medal isal, Nordural, Landsvirkjun og fiskbreedslufyrirtaeki &
Austurlandi. Breytingar voru jafnframt gerdar a fjarskiptahdgun snjallnets og
vidbragdstimi laekkadur um helming (ni um 100 m/sek.). Fyrsta utgafa snjallnets
vegna ADC a Fitjum var tekin i notkun.

Kerfispréfanir og gangsetningar a Nordausturlandi

Mikilli vinnu var varid i kerfisprofanir vegna gangsetningar beistareykjavirkjunar og
spennusetningar nyrra flutningsvirkja a Nordausturlandi fra Kréflu ad Bakka.
Somuleidis var adkoma kerfisstjérnar pé nokkur vegna aukinnar afhendingar a
Fitjum. Préfanirnar gengu vel og voktu athygli i alpjédlegu samhengi vegna sérstédu


https://www.landsnet.is/library/Frammistoduskyrsla/Pdf-skjol/Frammist%c3%b6%c3%b0usk%c3%bdrsla%202018%20-m_vidaukum%20og%20tolulegum%20gognum_m_kapu.pdf

islenska kerfisins. Nidurstodur voru m.a. settar fram i greinarskrifum og kynningu a
radstefnunni Geothermal Resources Council.

Spalikon fyrir stjornstod

i haust hofst verkefnid ,Volva* sem snyr ad proun spalikana fyrir stjornstos.
Markmidid er ad stjornstéd hafi a hverjum tima spa um rafmagnsnotkun, framleidslu
og aflfleedi i kerfinu til naestu 1-3 solarhringa og geti pannig undirbuid reksturinn og
baett enn frekar ahaettustyringu med skilvirkari haetti.

MIGRATE

Landsnet er patttakandi i evropska rannsoknarverkefninu, MIGRATE, sem styrkt er
ur Horizon 2020 rannsoknarsjodi Evropusambandsins. Heildarstyrkur verkefnisins er
um 2 milljardar kréna. Verkefnid er til fjiogurra ara og héfst 2016. Alls taka 11
flutningsfyrirteeki, tveir framleidendur og 11 haskadlar patt i verkefninu asamt fjdlda
undirverktaka. Tilgangur verkefnisins er ad proa adferdafraedi og teekninyjungar til ad
auka rekstraroryggi, sveigjanleika og flutningsgetu i raforkukerfum i Evropu sem
stydja vid aukningu a endurnyjanlegum orkugjofum.

Okkar pattur i verkefninu snyr ad préun og frumpréfunum a nyjum vidstyringum til ad
takast a vid vandamal i raforkukerfum med lagt tregduvaegi.

Fyrri hluti verkefnisins fol i sér ad prda nyja hugmyndafraedi fyrir vidstyringar og nyta
ba innvidi i vidsjarkerfinu sem Landsnet hefur verid ad byggja upp sidasta aratuginn.
| seinni hluta verkefnisins fengum vid til lids vid okkur hagsmunaadila til ad frumpréfa
pessar nyju styringar, sem m.a. félu i sér hrada alagsstyringu alvera, hradari
nidurkeyrslu vatnsaflsvéla og hrada utleysingu skerdanlegra notenda. Markmidid er
ad syna fram a ad haegt sé ad takast a vid pau vandamal sem fylgja auknu hlutfalli
endurnyjanlegra orkugjafa med aflrafeindataekni, med pvi ad hanna og proa
hradvirkar vidstyringar til ad auka stodugleika, rekstraroryggi og sveigjanleika i
raforkukerfum.

Nidurstodur okkar hluta i verkefninu hafa lofad godu par sem synt hefur verid fram a
avinning pessara styringa og hvernig rekstraréryggi og stodugleiki hefur aukist med
tilkomu peirra. Nidurstdédurnar eru nu pegar farnar ad vekja mikla athygli erlendis og
voru m.a. kynntar a Cigre-radstefnu 2018. Landsnet mun halda afram ad proa
styringar @ komandi misserum og mun vinna ad pvi ad fa fleiri hagsmunaadila i 1id
med sér til ad baeta rekstraroryggi kerfisins enn frekar.



Oryggi, umhverfis- og gaedamal

Halldor Halldorsson 6rygqisstjori:

,Vid erum stolt af pvi ad ekkert fjarveruslys vard a arinu, pad er nakvaemlega pannig
sem vid viljum hafa pad. Hja Landsneti er til stadar sterk 6ryggisvitund, arangur
okkar a undanférnum arum er goédur og fer stédugt vaxandi.”

Okkar syn og markmi® er ad ekkert slys verdi i starfseminni. Oryggismal eru
mikilvaeg i okkar augum og avallt i forgangi, enda er ekkert mikilveegara en ad
starfsmenn komist heilir heim baedi a sal og likama.

Vottad oryggisstjornkerfi

Landsnet er med vottad oryggisstjornkerfi sem uppfyllir hinn alpjédlega heilsu- og
vinnuverndarstadal OHSAS 18001. Su menning sem stadallinn stendur fyrir er ordin
ad fostum starfsvenjum og menningu fyrirtaekisins. Pannig tryggjum vidé ad oryggis-
og vinnuumhverfismal séu orjufanlegur pattur i mats- og akvordunarferli vid
fjarfestingar, framkvaemdir, rekstur, val a verktokum og innkaup a voru og pjonustu
vegna starfseminnar. Somu krofur eru gerdar til allra okkar verktaka og
pjénustuadila.

Frabaer arangur — samstillt atak starfsfolks

Ekkert fjarveruslys vard hja starfsménnum okkar a arinu og sami arangur nadist
vardandi framkvaemda- og fjarfestingaverk.

pjalfun starfsfolks i 6ryggismalum tekur mid af peim ahaettupattum sem starfsmenn
eru Utsettir fyrir. Aherslur arsins hafa verid fallvarnir, liésbogavarnir og leesingar og
beislun haskalegrar orku asamt pjalfun i 6ruggum undirbuningi verka og
framkvaemda.



Oryggishugsun i nyframkveemdum

Ny verkefni voru framkvaemd & arinu sem hoféu pad ad markmidi ad stydja vid
éryggismenningu starfsmanna. A arinu var stefnan i 6éryggismalum rynd og
endurutgefin asamt stefnumidum og verkefnum til ad stydja vid stefnuna. bar ma
helst nefna fraedsluaaetlun byggda a ahaettumati og utsettum ahaettum starfsmanna.
Einnig voru haldin namskeid og freedsla tengd 6ryggismalum, 6ryggismenning er
leerdébmsmenning.

Landsnet — lykilinnvidur i samfélaginu

A arinu var gefid Ut nytt skipulag fyrir neydarstjéorn sem byggir & SABF stjornkerfi
almannavarna. A arinu tok fulltrii Landsnets saeti i tengilidahop pjédardryggisrads
par sem m.a. er unnid med stjornvoldum vid innleidingu a pjodardryggisvisum. Naid
samstarf og samskipti vid stjornvold og hagsmunaadila asamt reglubundnum
aefingum um vidbrogd i va eru hluti af mikilvaegu starfi neydarstjornar.

Alpjédlegt samstarf i 6ryggismalum

Nordisk Berednings Forum (NordBER) er samstarfsvettvangur
raforkuflutningsfyrirteekja og orkustofnana @ Nordurlondunum um rekstrar6ryggismal.
Fulltrdar Islands i NordBER téku a arinu vid forustuhlutverki radsins til 2 ara.
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Engilréé Osk Einarsdottir verkefnastjori geedamala og samfélagsabyrgdar:

,Vid hja Landsneti leggjum aherslu & mikilveegi pess ad islendingar hafi 6ruggt
adgengi ad rafmagni og ad brugdist sé hratt vid pjonustubresti. L6gd er ahersla a
faglega starfsemi par sem stodugt er verid ad vinna ad umbdtum i rekstri og minnka
ahaettur.”

A arinu 2018 var gert ahaettumat 4 allri starfseminni og i kjélfarid voru skilgreindar
ahaettur tengdar vid gaedaskjol pannig ad haegt veeri ad nalgast hverju sinni hvernig
félagid veeri ad styra ahaettum.

A arinu var aukin ahersla 4 LEAN-adferdafreedi hvad vardar umbétaverkefni par sem
lagt var upp med ad skilgreina verkefni med peirri adferd og vinna i lotum. Afram var
unnid ad betrumbotum hvad vardar téflufundi og ma sja afrakstur pess i
vinnuumhverfinu par sem synileg eru a pessum toflum pau verkefni sem eru i gangi
hverju sinni.

Gaedastefna

Geaedastefnan var yfirfarin og skilgreindar voru aherslur fyrir geedamal til arsins 2020
asamt pvi ad setja maelanleg markmid i starfseminni en pau eru endurskodudé med
hlidsjon af arangri og umbdétum.

Vottanir

A arinu fengum vid vottun & nyja gaedastjérnunarstadlinum 1SO 9001:2015 og
umhverfisstjornunarstadlinum ISO 14001:2015 en helstu aherslubreytingar a milli
stadlanna eru ad 16gd er meiri ahersla a ahaettu- og hagsmunaadilagreiningu,
breytingastjornun og ekki sist a mikilvaegi forystu stjérnenda.

Tvisvar & ari koma 6hadir adilar og taka ut stjornunarkerfid okkar. Vié erum med
sampaett stjérnunarkerfi sem neer yfir stjornun a geeda-, umhverfis- og
rafmagnsoryggismalum og 6ryggi vinnuumhverfis. Samofin stjornun pessara
malaflokka skilar sér i betri samraemingu a vinnuferlum asamt skilvirkari stjérnun
hvad vardar umbeaetur og ad na settum markmidum félagsins.

Studst er vid alpjodlega stjérnunarstadla i starfseminni og er vottad samkvaemt
alpjodastédlunum ISO 9001:2015 Gaedastjérnun, ISO 14001:2015
Umhverfisstjornun, OHSAS 18001:2007 Oryggi, heilsa og vinnuvernd asamt
rafmagnsoryggi. Stadlar pessir eiga m.a. ad tryggja ad hugad sé ad umbdtum,
umhverfismalum og 6ryggis- og heilbrigdismalum i 6llum framkveemdum, hvort sem
pad er i eigin rekstri eda hja verktokum.



Samfélagsabyrgd

Vid synum samfélagsabyrgd i verki med pvi ad sinna hlutverki okkar sem
flutningsfyrirtaeki.

Ari® 2018 var gefin Ut og sampykkt samfélagsabyrgdarstefna og er hun greind nidur i
priu aherslusvid; abyrgir starfshaettir, samfélag og umhverfi. Helstu aherslur med
samfélagid er ad hugad sé ad jafnréttismalum og ad uppbygging raforkukerfisins sé i
takt vid parfir samfélagsins.

Aherslupaettir i abyrgum starfshattum er ad leggja upp med opnu samtali vid
hagadila og abyrg vinnubrogd jafnt sem medferd fiarmuna. begar kemur ad
umhverfismalum eru aherslur a ad utbua aaetlun sem midar ad pvi ad félagid verdi
kolefnishlutlaust arié 2030 og ad kolefnisfétspor sé meelt i samraemi vid markmid
Parisarsamkomulagsins.

Fragangur vegna framkveemda og vidhalds mannvirkja sé til fyrirmyndar og unnid sé
ad stdédugum umbdétum i umhverfismalum.

Engin umhverfisdhopp

Engin alvarleg umhverfisohopp urdu arid 2018 en stodugt er unnid ad umbotum i
peim efnum.

Umhverfisuttektir

Tveer umhverfisuttektir voru framkvaemdar a arinu en paer eru gerdar vid
framkvaemdalok allra fjarfestingaverkefna enda hluti af dtbodsgégnum. Uttektirnar
féru fram med patttoku hagsmunaadila, m.a. fulltrdum eftirlitsstofnana, landeigenda
og sveitarfélaga.

Graent bokhald

A arinu 2018 var tekid upp greent bokhald hja okkur og gefur pad betri yfirsyn yfir pau
umhverfislegu ahrif sem hlotist hafa af starfseminni og audveldar pad pannig voktun
a ymsum pattum i rekstrinum.



Kolefnishlutlaust Landsnet 2030

Eitt af stefnumarkmi®um okkar er ad vera kolefnishlutlaust arid 2030. Ut fra
stefnumarkmidunum okkar var sett af stad a arinu 2018 verkefnid kolefnishlutlaust
Landsnet 2030 — adgerdaazetlun. Markmid verkefnisins var ad greina nuverandi
stédu a peim pattum sem eru i utreikningi a kolefnisspori félagsins og greina hvada
losunarpeettir eru ekki tilgreindir asamt pvi ad utbua adgerdaasetiun fyrir naestu arin
um hvernig vid aetlum ad verda kolefnishlutlaust félag a arinu 2030.

A arinu voru greind helstu umhverfisahrif félagsins og settir voru saman vinnuhépar
sem unnu ad hugmyndum um hvernig félagid geeti stigid skerf i att ad
kolefnishlutleysi. Stefnumdrkun var sidan unnin med pad ad leidarljosi ad draga
(markvisst) ur magni koltvisyrings sem myndast vegna starfseminnar og auka
bindingu sem motvaegisadgerd.

peettirnir sem hafa ahrif a kolefnissporid voru greindir med umfang 1, 2 og 3.
Greenhouse gas protocol stadlar skilgreina grodurhusalofttegundir i prju umféong sem
eru umfang 1, umfang 2 og umfang 3. Umfang 1 er bein losun fra starfsemi og
inniheldur pa losun sem til fellur vegna reksturs sem er i eigu eda er styrt af

Landsneti.

Kolefnisspor Landsnets 2018

Midad vid islenska raforkukerfi® haekkar kolefnisspor okkar um 16% milli aranna
2017 og 2018, igildi 2018 var 7.493 tonn af koldioxidi (CO2) samanborid vid 6.451
tonn ari® 2017. | umfangi 1 er steersti losunarpattur félagsins leki a
einangrunargasinu brennisteinshexafluoridi (SF6), sem notad er sem
einangrunarmidill i rafbunadi i tengivirkjum. Lekinn var mun meiri a arinu 2018 en
ario 2017 sem orsakast m.a. af bilun sem var i einu tengivirki félagsins i byrjun ars.
Framleidsla a varaafli drost saman a arinu vegna feerri truflana i flutningskerfinu.
Notkun a eldsneyti & bila og teeki i eigu félagsins droést litillega saman a milli ara.

| umfangi 2 eru flutningstdp steersti losunarpatturinn. A arinu 2018 jukust flutningstép
um 7% fra fyrra ari en astaeda pess er ad flutningur a raforku jokst & milli ara og var
hlutfall flutningstapa 1,96% af ollum flutningi arid 2018 en arid a undan voru
flutningstop 2,15% af heildarflutningi. Pegar kolefnisfétspor flutningstapa er reiknad
er notast vid islensku orkukdorfuna.

Flokkun urgangs gekk vel a arinu og var flokkunarhlutfallid arid 2018 92% en sama
hlutfall var 81% arid & undan. Urgangur jokst pé & milli ara og pa vegna
ataksverkefna sem farid var i & arinu, samvinna var god og leitast var vié ad huga vel
ad flokkun urgangs sem féll til i verkefnum.



A arinu var farid i adgerdir sem midudu ad pvi ad baeta urgangsmal félagsins,
skodad var hvernig meetti standa betur ad flokkun urgangs og unnid ad pvi ad gera
flokkunina einfalda og adgengilegri. Kynning var haldin fyrir starfsfolk par sem fjallad
var um urgangsmal félagsins og starfsfélk hvatt til ad huga ad flokkun. Fjoldi
flugferda starfsmanna innanlands a arinu 2018 var svipadur og a arinu 2017.
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Kolefnisspor Landsnets 2017 og 2018
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Kolefnisspor flutningskerfisins

Lokid var vid greiningu a kolefnisspori flutningskerfisins a arinu. Greiningin fér fram
med adferdafraedi vistferilsgreiningar sem neer yfir alla paetti framleidslu, uppsetningu
og rekstur flutningskerfisins yfir liftima pess asamt forgun ad notkun lokinni.
Nidurstada liftimagreiningarinnar er su ad kolefnisfotspor flutningskerfisins er um 0,9
gromm CO2-igildi/lkWst og ma rekja teeplega helming pess til flutningstapa i linum a
rekstrartima peirra. Greiningin mun nytast vel i umhverfisstjornun, vistvaenni hdnnun
og innkaupum, asamt pvi ad vera upplysingamidélun sem kemur 68rum adilum a
islandi til g6da. bad getur t.d. komid sér vel fyrir islensk fyrirtaeki sem lata
framkvaema vistferilsgreiningar a sinum framleidsluvérum.



Vidskipti

Svandis Hlin Karlsdottir forstodumadur vidskiptapjonustu og -préunar:

»Mikil aukning er i fyrirspurnum um tengingu og breyttar parfir. Slik préun hefur
oneitanlega verid askorun fyrir fyrirtaekid. Huga parf ad porfum vidskiptavina okkar
og breyttum kréfum um t.d. hrada a urlausn mala og samninga samhlida pvi ad
vidhalda markmidum okkar um gaedi pjonustu og raforkudryggi.”

Pad hefur ordid mikil aukning i fyrirspurnum um tengingu vid flutningskerfid. Okkur
hafa borist jafn margar fyrirspurnir um tengingu a fyrstu sex manudum arsins og
sidustu premur arum par a undan.

Almennt hefur ordid fimmfdldun i innkomnum erindum fra arinu 2016. Par sést ad
edli fyrirspurna i ar vardar aflaukningu hja naverandi vidskiptavinum, éskir um
patttoku i styringu a flutningskerfinu og tengingu smeaerri notenda og vindafls vid
flutningskerfid.

Vidskiptavinum okkar er ad fjdlga og eru ad sama skapi fidlbreyttari en adur. Tvo ny
fyrirtaeki baettust vid i hép vidskiptavina okkar a arinu 2018, pad er Orka heimilanna
sem selur raforku til almennings og svo Etix Everywhere Iceland sem rekur gagnaver
a Blonduosi.

Vid erum pvi stolt yfir pvi ad sja ad vid hofum verid ad beeta okkur a milli ara i
pjénustu vid vidskiptavini okkar skv. nidurstodum a pjénustukonnun. bar stondum vid
okkur betur en medaltal allra fyrirteekja i gagnabanka Gallup.

Helstu vidskiptavinir okkar eru raforkuframleidendur, dreifingaradilar raforku,
stérnotendur og solufyrirtaeki raforku.



Dreifiveitur Framlel®dendur Stornotendur
RARIK Landsvirkjun ADC
HIS Veitur ON Verne Holding
Mordurorka
. HS Orka TDK Foil lceland
Veitur
Orkubu Vestfjarda Orkusalan ISAL
Rafveita Reydarfjardar Fallorka Alcoa
Islensk orkumi@lun Elkem
Orka Heimilanna MorBural
PCC

Netmalar

Tveir netmalar toku gildi a arinu, annar er um taeknilegar kréfur til vinnslueininga
(D1), en par er opnad fyrir moguleika fyrir t.d. vindmyllur til ad tengjast
flutningskerfinu. Hinn netmalinn er um kerfisframlag (D3) og vardar hlutdeild
vidskiptavinar i kostnadi vegna tengingar vid flutningskerfid.

Unnid er ad pvi ad auka adgengi notenda ad kerfispjonustu svo heegt sé ad auka
samkeppni @ markadi og sveigjanleika i flutningskerfinu. Drog ad netmalanum hafa
farid i umsagnarferli til vidskiptavina okkar og verid er ad vinna med paer
athugasemdir sem barust. Yfirferd umsagna og uppfeersla a netmalanum hefur tekid
lengri tima en azetlad var en stefnt er a ad senda netmalann til stadfestingar hja
Orkustofnun og gildistoku 2019.

Gjaldskra

Vinna vid endurskodun a gjaldskrarstraktur Landsnets hoéfst a arinu 2017 og lauk
fyrsta afanga verkefnisins nu i ar. Fyrsti &fangi fol i sér samtal vid vidskiptavini okkar
um teekifeeri og askoranir a niverandi uppbyggingu gjaldskrarinnar og hvort hun
pjéni tilgangi sinum og sé naegjanlega sveigjanleg fyrir framtidaraskoranir.
Undirbuningur a 6drum afanga verkefnisins er hafinn og mun vinnan hefjast i byrjun
mars med vidskiptavinum okkar par sem unnid verdur ad forgangsrodun verkefna.



Raforkumarkadurinn

Eitt af markmidum okkar er ad koma a laggirnar raforkumarkadi og vid hofum pa
vegferd a arinu med pvi ad rada erlenda radgjafa til ad greina peer askoranir sem
islenskur raforkumarkadur stendur frammi fyrir asamt pvi ad meta hvada
markadslausnir eru raunsasjar til ad takast & vid paer. A naesta ari er azetlad ad taka
vidtol vid soluadila raforku til ad vinna saman ad lausn sem hentar porfum og kréfum
raforkumarkadarins.

Upprunaabyrgdir raforku

Ragnar Sigurbjérnsson sérfreedingur/ sélumaelingar:

,Mikil aukning hefur ordid & afskraningu upprunaabyrgda & islandi sem pydir bara eitt
- greenna bokhald fyrir islensk heimili.”

Utgafa upprunaabyrgda hefur verid i drum vexti fra 2015 og er n svo komid ad
nanast oOll framleidsla vottadra virkjana sidustu tveggja ara hefur verid gefin ut eda
nitjian milljon skirteini hvort ar.

A arinu baettist i hdp vottadra virkjana Mjélka og vél tvd a beistareykjum. Eru allar
virkjanir sem tengjast flutningskerfinu vottadar. Mikid hefur verid um fyrirspurnir
vegna vottunar smavirkjana a arinu sem er liklega vegna aukins verdmeetis
upprunaabyrgda.

Vegna peirra breytinga sem eiga sér stad hefur nugildandi uppbygging a gjaldskra
haft ahrif & t.d. samkeppni & Utgafu og afskraningu & islandi og erlendis, ad pvi
vidbeettu hefur kostnadur okkar vegna utgafu upprunabyrgda verid ad breytast og
endurspeglun i gjaldskra pvi ekki gagnsee. bess vegna hefur verié unnid ad
breytingu a gjaldskra upprunaabyrgda a arinu sem mun taka gildi fra og med 1. april
pegar nytt utgafutimabil hefst.

A medfylgjandi mynd ma sja préunina i Gtgafu upprunaskirteina i MWst, fjdlda
afskradra skirteina i MWst og verdlagsproun peirra.



Utgafa upprunaskirteina 2012-2018
20.081.290 19.421.170

14.000.000 E.40
12.691.927
7
12.000.000 7.20
&
\._..
\
\ 10.030.423
10.000.000 A 6,00
N, 8.810.673
= A
é 8.000.000 4,80
m
E 6.448.069
= 5.836.408
= 6.000.000 3.60
5
2
L
4.000.000 2,40
2 .000.000 1,20
0 0,00
2012 2013 2014 2015 2018 2007 2018

@ Heildaritgafa (MWst]l -8 Afskraningar IMWst]l - Gjald (or/MWst)

Samfélagio

" Fjélmargir fundir voru haldnir med hagadilum par sem farid var yfir fjdlbreytt
vidfangsefni. Lagt var upp med nytt verklag par sem ahersla var a aukid samrad,
samtal og upplysingagjof sem endurspegladist m.a. i breyttu verklagi vid
kerfisazetlun og a samfélagsmidlum. betta hefur skilad sér i breyttu vidhorfi,
bekkingu og trausti a fyrirtaekinu."

[15 1] prefD



borsteinsdottir upplysingafulltrai:

»Fyrir okkur skiptir mali ad taka simann, svara spurningum og vera til stadar ef folk
parf & upplysingum ad halda og sidur ad syna frumkveaedi pegar kemur ad
upplysingagjofinni — vidé hofum nefnilega sogu ad segja.”

A arinu var mikil vinna 16g& i ad skilgreina upplysingagjof, vidbrogd i neydartilvikum
og gerd var azetlun par sem m.a. var farid yfir timasetningar a vidbrogdum og
tilkynningar forskradar til ad stytta vidbragdstimann. Afram var unnid i ad fidlga
notendunum a Landsnetsappinu og samfélagsmidlar, Facebook, Instagram og
LinkedIn voru notadir til fulls til upplysingagjafar og til ad eiga skodanaskipti.

Landsnet var toluvert i fréttum & arinu og hefur jakveedum fréttum af fyrirtaekinu
fidlgad mikid a milli ara og neikveedum fréttum faekkad.

Fjélmargir 16gdu leid sina i heimsokn a Gylfaflétina, nemendur, félagasamtok og
nagrannar okkar i Grafarvoginum a arlegum Grafarvogsdegi.

Elin Sigridur Oladéttir samrédsfulltrii:

~2Almennt hafa verkefni sem snua ad samradi gengid vel og pvi fagnad ad Landsnet
skuli hafa frumkvaedi ad pvi ad skapa vettvang fyrir opnar hreinskiptnar umraedur
sem einkennast af vidsyni, gagnkvaemri virdingu og samstarfsvilja.*

A arinu 2018 var vidtaekt samrad 4 vegum Landsnets vid hagadila sem og
samfélagid i heild sinni. Starfandi eru verkefnarad i premur svaedisbundnum
verkefnum, Kréflulinu 3, Hélasandslinu 3 og Sudurnesjalinu 2, og stofnun tveggja
verkefnarada er i undirbuningi. | verkefnaradunum koma helstu hagsmunaadilar, fyrir
utan landeigendur, saman med reglulegu millibili.

Vinnan i radunum hefur gengid vel, haldnir hafa verid 15 fundir og farnar 6
skodunarferdir og almennt verid goéd stemning og andi a pessum vettvangi. Haldnir
hafa verid upplysinga- og kynningarfundir med landeigendum vegna peirra verkefna
sem nefnd eru hér ad ofan, baedi heima i héradi og a héfudborgarsveedinu.
Hagsmunarad Landsnets var sett a stofn arid 2018 en megintilgangur pess er ad
skapa vettvang umraedna milli hagadila i samfélaginu um uppbyggingu
raforkukerfisins.

Midlun upplysinga vegna samrads hefur verid med margvislegum heetti. Vié erum
otul & Facebook og Instagram og a vefsidu Landsnets er upplysingum miélad i
gegnum sérstok svaedi hvers verkefnis sem og upplysingum um starfsemi
hagsmunarads.

Haldid verdur afram & sdému braut arid 2019, 16gd ahersla a ad efla og stydja vid pad
sem nu pegar hefur verid sett af stad og leggja drég ad enn vidteekara samradi med
pad ad markmidi ad na sem bestri satt i samfélaginu um framkvaemdir & vegum
Landsnets.



Fluthingsmannvirkin

Skoda vefsja

Flutningskerfié 2018

" Landsnet a og rekur allar meginflutningslinur rafmagns og til flutningskerfis
okkar teljast einnig oll helstu tengivirki a landinu. "

Hérlendis er eitt skilgreint flutningskerfi raforku og nokkur svaedisbundin kerfi, eda
dreifiveitur.

Flutningskerfid tekur vid raforku beint fra aflstédvum og flytur hana til stérnotenda og
dreifiveitna. Allar virkjanir, sem eru 10 MW eda steerri, tengjast flutningskerfinu sem
skilar orkunni til stérnotenda og dreifiveitna sem flytja rafmagnid afram til notenda a
sinum svaedum.
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Raflinur i arslok 2018

Til kerfisins teljast raflinur sem eru a 66 kildévolta (kV) spennu og heerri, auk nokkurra
33 kV raflina. Heesta spenna i rekstri flutningskerfisins er 220 kV en stor hluti
kerfisins er @ 132 kV spennu og hluti a 66 kV og 33 kV spennu. ba eru raflinur a
Sudvesturlandi og Austurlandi byggdar sem 420 kV linur, p6 rekstrarspenna peirra

se 220 kV.

Haspennulinur Landsnets i arslok 2018
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Tengivirki i arslok 2018

Tengivirk

i idrslok 2018
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Abveitustis 12 A2 OR 132 2006 1 4]
Akranes AKR OR 66 2016 4 4]
Andakill AND OR 66 1974 3 0
Asbrii ASB 33 201 8 [
Bakki BAK 220733 2017 374 2
Blanda BLA v 132 1991 5 (o]
Bolungarvik BOL 86/11 204 3/8 o
Breididalur BRD oV 66 1979 4 4]
Brennimelur BRE RA 220/132/66 1978 97473 3
Blbarhdls BUD 220 2013 2 0
Birfell BUR 220/66 1999 o974 0
Dalvik DAL RA 66 1981 1 (o]
Eskifféréur ESK RA 66 1993 5 (o]
Eyvindara EYV RA 132/66 1975 15 1

Faskridsfjoréur FAS RA 66 1998 3 4]
Fitjar FIT HS 132 1990/2018 3 [s]
Flidtsdalur FLJ 2200132 2007 10/4 z
FlGair FLU RA 66 1995 3 0
Gelradalur GED v 132 1983 3 (o]
Geithéls GEH 220M132 1969 779 2
Gleréarskogar GLE RA 132 1980 3 o]
Grundarfjérdur GRU RA 66 2017 3 4]
Hamranes HAM 2200132 1989 778 pd
Hella HLA RA 66 1995 4 0
Hnjakar HNJ 132/33 2018 1 1

Hnodéraholt HNG OR 132 1990 2 (o]
Holar HOL RA 132 1984 5 V]
Hrauneyjafoss HRA v 220 1981 5 0
Hrltatunga HRU RA 132 1980 4 [s]
Hryggstekkur HRY RA 132 1978 6/5 1
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Kolvidarholl KoL 220 2006 7 0
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Lagarfoss LAG RA [s15) 2007 5 4]
Laxa LAX 66/33 2003 61 1

Laxarvatn LAY RA 132 197772018 4 )
Lindarbrekka LIN RA 66 1985 1 0
Ljosafoss LJO v 66 1937 [+ (o]
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Mjdlka MJO oV 132/66 1980 2/5 2
Nesjavellir NES OR 132 1998 6 0
Neskaupstadur NKS RA 66 1994 3 0
Olafevik OLA RA 66 1980 1 Q
Presthakki PRB RA 132 1984 3 Q
Rangarvellir RAN RA 132/68 1974/2001 877 2
Raudimelur RAL 132 2006 3 0
Reykjanes REY HS 132 2006 3 [}
Rimakot RIM RA 66/33 1990 3/5 1

Saudarkrokur SAU RA 66 1977 3 0
Selfoss SEL RA 66 2005 5 Q
Seybisfirour SEY RA 66 1957 2 Q
Sigalda SIG v 220132 1977 o 1

Silfurstjgman SIL RA 66 1992 1 [}
Stakkur STA 132 2016 3 1

Steingrimsstod STE v 66 1959 1 o]
Studlar STU RA 132/66 1980 3/5 2
Sultartangi SuUL 220 1999 6 Q
Svartsengi SVA HS 132 1997 4 0
Teigarhorn TEH RA 132 2005 3 Q
Varmahlid VAR RA 132/66 1977 31 1

Vatnsfell VAF 220 z200 2 [}
Vatnshamrar VAT RA 132/66 1976 4/6 2
Vegamot VEG RA 66 1975 4 Q
Vestmannaeyjar VEM HS 66/33 201772002 172 0
Vogaskeid VOG RA 66 1975 3 Q
Vopnafjéréur VOP RA 66 1982 1 Q
belstareykir THR 220/66 2017/2013 51 1

porldkshdfn TOR RA 66 1991 3 0
Oldugata OoLD 132 1989 3 0



https://2018.landsnet.is/library/Skrar-arsskyrsla-2018/arsskyrsla/Tafla%20Tengivirki%202018_2.png

FJARMALIN

Fjarmal og rekstur

Gudlaug Sigurdardattir framkveemdastjori fjarmalasvids:

.Pad er anaegjulegt ad sja ad rekstur arsins var samkvaemt aaetlunum og vié hofum
nad peim markmidum sem vid héfum sett okkur.*

Helstu atridi arsreikningsins:

o Rekstrarhagnadur fyrir fiarmagnslidi (EBITDA) nam 61,1 milljéon USD (7.102,2
millj.kr.), samanborid vid 59,3 milljénir USD (6.902,8 millj.kr.) ari® adur.
Rekstrarnidurstada fyrir fiarmagnslidi er pvi mjog sambeaerileg a milli ara.

e Hagnadur nam 37,1 milljén USD (4.319,8 millj.kr.) & arinu 2018 samanborid
vid 28,0 milljona USD (3.258,8 millj.kr.) hagnad a arinu 2017.

o Lausafjarstada félagsins er sterk, handbaert fé i lok ars nam 38,8 milljonum
USD og handbeert fé fra rekstri a arinu nam 70,4 milljonum USD.

Hér er haegt ad nalgast arsreikninginn.

Tekjumork og gjaldskrar 2018

Vid storfum & grundvelli raforkulaga nr. 65/2003 og samkvaemt 12. gr. laganna skal
Orkustofnun setja fyrirtaekinu tekjumork. Pau eru tviskipt, annars vegar vegna
flutnings a raforku til dreifiveitna og hins vegar vegna flutnings til stornotenda.
Tekjumorkin voru sett til fimm ara i senn og taka mid af ségulegum rekstrarkostnadi
félagsins, afskriftum fastafjarmuna, skottum og leyfdri arésemi, sem Orkustofnun
akvedur arlega.

Vid hja Landsneti akvedum gjaldskra vegna pjénustu okkar i samraemi vid sett
tekjumork; fyrir dreifiveitur i islenskum kronum og fyrir stornotendur i bandariskum
dollar. Heimilt er ad feera of- eda vanteknar tekjur samkvaemt tekjumorkum milli ara
vid arlegt uppgjor tekjumarka en uppsafnadar of- eda vanteknar tekjur skulu aldrei
nema meira en 10% af uppfaerdum tekjumoérkum hvers uppgjorsars. Komi i ljés vid
uppgjor tekjumarka ad uppsafnadar ofteknar tekjur eru umfram pessi mork skal na
hlutfallinu nidur fyrir tilskilin mérk eigi sidar en fyrir lok naesta ars & eftir. Oheimilt er
ad flytja vanteknar tekjur umfram framangreind vidmid milli ara. Stodugleiki i
tekjumdrkum og ardsemi er félaginu mikilveegur.


https://2018.landsnet.is/library/Skrar/arsskyrsla/%C3%81rsreikningurLandsnets2018.pdf

Leyfd ardsemi

Ari® 2016 hofst nytt tekjumarkatimabil sem gildir til 2020 og hafa fyrri
tekjumarkatimabil verid gerd upp. Leyfd ardsemi Landsnets vegna 2018 |a fyrir 25.
april 2017 og i medfylgjandi toflu ma sja akvardanir Orkustofnunar um ardsemi
Landsnets fra arinu 2016, eftir skatt:

2016 2017 2018
Dreifiveitur 5,92% 5.75% 5.66%
Stornotendur 5.48% 5.46% 5,32%

*Akvéréun Orkustofnunar um ardsemi 14 fyrir 21. juli 2015

Breytingar a flutningsgjaldskra

Ari® 2018 voru engar breytingar gerdar & flutningsgjaldskram Landsnets, hvorki til
dreifiveitna né stérnotenda.

A nuverandi tekjumarkatimabili haekkadi leyfd ardsemi Landsnets og i kjolfarié purfti
ad leidrétta flutningsgjaldskrar Landsnets. Annars vegar purfti ad haeskka gjaldskra til
dreifiveitna tvisvar @ skommum tima til pess ad bregdast vid pessum breytingum.
Hins vegar purfti ad laekka gjaldskra til stérnotenda par sem Landsnet vinnur ad
endurgreidslu skuldar fra fyrra tekjumarkatimabili. Gjaldskra til stérnotenda er pvi of
lagt sett en gjaldskra til dreifiveitna hefur nad godum stédugleika.
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Breytingar a gjaldskra vegna flutningstapa

Ari® 2018 var utbod vegna flutningstapa haldid arsfjsrdungslega. betta fyrirkomulag
hofst arid 2017 og skiladi péttari endurgjof a verdi til markadsadila og meiri
sveigjanleika, skilvirkni og hagkveemni i innkaupum. Gjaldskra vegna flutningstapa
breytist i takt vid hvert utbod og a hun ad endurspegla raunkostnad hvers
arsfjordungs. Breytingar a gjaldskra vegna flutningstapa voru fjérar a arinu og toku
gildi i upphafi hvers arsfjéréungs en utbodum lauk tveimur manudum adur.

Gjaldskra vegna flutningstapa er eins fyrir dreifiveitur og stérnotendur og birt i
islenskum kronum.

Breytingar a gjaldskra vegna kerfispjonustu

Gjaldskra vegna kerfispjonustu haekkadi um 12% pann 1. juli 2018, fyrst og fremst til
pess ad meeta haeckkunum i kaupum & reglunaraflstryggingu asamt annarri
haekkunarporf.

Kerfispjonusta er su pjonusta sem vid veitum til ad vidhalda rekstraréryggi og
jafnveeqi i frambodi og eftirspurn raforku & hverjum tima. Undir kerfispjonustu fellur
einnig utvegun reiduafls, varaafls sem er tengt kerfinu og tiltaekt an fyrirvara,
reglunaraflstrygging sem tryggir lagmarksframbod a reglunaraflsmarkadi og varaafl.
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Ahaettustjornun

Tryggvi Gudbrandsson yfirmadur fjarstyringar og aheettu:

»,Markmid okkar er ad tryggja samfelldan rekstur vid hverjar peer adstaedur sem upp
kunna ad koma og stefna ad aseettanlegri afkomu a hverjum tima me? tilliti til
undirliggjandi aheettupatta i rekstrinum.”

Tilgangur ahaettustjornunar er ad stydja vid grunnhlutverk Landsnets sem er ad flytja
raforku & samfelldan, hndkralausan, éruggan og hagkvaeman hatt. A arinu var unnié
ad kortlagningu ahaettupatta par sem m.a. var farid yfir 6ryggi starfsfolks,
samstarfsadila og vidskiptavina asamt pvi hvernig vid tryggjum 6ryggi i rekstri og
uppbyggingu og vid kerfisstjérnina. Enn fremur var fjarhagsleg stada fyrirteekisins
kortl6gd.

Framkveemd ahaettustjornunar tekur mid af meginreglum og leidbeiningum
alpjodlegra stadla. Sérstok ahersla er 16gd a ad ahaettustjornun sé hluti af menningu
fyrirtaekisins, starfsmenn fyrirtaekisins pekki fyrirkomulag ahaettustjérnunar og vinni
samkvaemt pvi.

Ahsettumat

Gert var ahaettumat a rekstri fyrirtaekisins par sem peir ahaettupaettir sem geta
skapast i starfsemi fyrirteekisins voru audkenndir og moguleg ahrif peirra a
starfsemina skodud. | kjolfarid voru skipulagdar motvaegisadgerdir til ad koma i veg



fyrir eda lagmarka ahrif pessara ahaettupatta og fylgjast med préun peirra. Ahaettan
og adgerdirnar eru sidan endurskodadar med reglubundnum haetti.

Ahaettusnidi Landsnets skiptist i fiora flokka:

Rekstrarahaetta — aheettur sem geta truflad samfelldan rekstur raforkuflutnings til
vidskiptavina.

Stjérnunaraheaetta — ahaettur sem kunna ad hafa ahrif a stefnu, markmid og
innleidingu godra stjérnunarhatta.

Fjarhagsaheetta — ahaettur sem kunna ad hafa ahrif a fjareignir, sjédstreymi og
frambod fjarmagns hverju sinni.

Vahaetta — ahaettur sem geta 6gnad 6ryggi folks, umhverfi og verdmaetum
fyrirtaekisins.

Hverjum og einum flokki er sidan skipt nidur i undirflokka og aheettuvidmid skilgreind
fyrir hvern flokk. | kjolfarid eru likur og ahrif ahaettu borin saman vid ahaettuvidmidin.

Innkaup og birgdahald

Helgi Bogason innkaupastjori:

,Utbod arsins voru 11 talsins sem var helmingsfeekkun fra arinu adur en heett var vié
talsverdan fjolda af utbodum vegna leyfismala.”

A arinu var 16g® ahersla & gaedaferla innkaupa. Innleitt var ahaettustyrt birgjamat og
unni® ad pvi ad sampeetta ferla birgdahalds og innkaupa. Utbodskerfi Landsnets var
uppfeert & arinu og er nu a islensku. Verkefni innkaupa voru fjélbreytt og krefjandi ad
vanda og voru verkefni tengd tengingum a tengivirkjum par efst a bladi par sem vel
tokst til vid utvegun bunadar & mun skemmri tima en venjulegt er.

Ataksverkefni var sett i gang 4 Utisveedum Landsnets & héfudborgarsveedinu og
Egilsstodum par sem 0llu efni var komid a stadsetningar og ureltu efni fargad. Alls
var fargad um 450 tonnum af ureltu efni en mikid hafdi safnast upp af nidurteknu ur
haspennulinum og tengivirkjum.




Lykiltélur

Lykiltolur

Lykittdur {fjarhaedir i pisundum USD) 2016 2017 20M8
Utkekt {GWst) 17485 18.285  1B.BGS

Top (EWst) &0 ETE] 398

Tiop sem hiutfall af mothun, 20% 20% 2Th
Rekstrartekjur 120743 W7326 154139
Fjarfestingahreyfimgar 42007 T462T 34172
Fjarfestingahreyfimgar sem hlutfall af rekstrartelgum 32.4% =171 22%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 4977 Lo.338 E1052
Rebstrarhagnadur (EBIT) sem hiutfall af rekstrartebjum 38.3% 40.3% 306%
Almennur rekstrarkostnadur 30001 3678 3691
Almennur rekstrarkostnalur sem hiutfall af relestrartekjum 231 235% 23,97
Hagnadur 12967 28032 39185
Hagnadur sem hiutfall af rekstrartekjum -10,00% 1B.0% 254%
Eignir TI0ET  B51302 B46332
Eigid f& 308411 336964 3IT0303
Skuldir 452406 514338 476029
ArBsemi medalstodu eiginfjar 4T% BT M
Eiginfjarhlutfall 40,0% 306% 43.8%
Veltufjarhlutfall 097 178 143

Vaxtahekja 4.3 T00 5.93
Lengd lofilina i rekstn (km) 2857 3008 3009
Lengd jard- og seestrengja i rekstri (km) 243 245 234

Stodugildi i Srslok i) 120 120



Utreikningur lykilsteerda:

Ardsemi medalstédu eign fjar = Hagnadur / Medalstada eigin fjar
Veltufjarhlutfall = Veltufjarmunir / Skammtimaskuldir

Vaxtapekja = EBITDA / Greidd vaxtagjéld og gengismunur
Eiginfiahlutfall = Eigid fé / Eignir

Almennur rekstrarkostnadur = Rekstrargjold - Afskriftir - Kerfisbjonusta og tép

Tekjur og EBITDA - 2018
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