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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Landsnet hf. var stofnad arid 2004 & grundvelli raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk Landsnets hf. er
ad annast flutning raforku og kerfisstjérnun samkvaemt akvaedum lll. kafla raforkulaga nr. 65/2003.

Rekstur arsins 2013

Samkvaemt rekstrarreikningi nam hagnadur arsins og heildarafkoma 2,2 milljgrdum kr. Eigid fé félagsins i arslok var
15,4 milljardar kr. samkveemt efnahagsreikningi, par af var hlutafé 5,9 milljardar kr. Fjoldi arsverka hja félaginu var
122.

Hlutafé i arslok 2013 skiptist & fjéra hluthafa likt og i arsbyrjun, en peir eru:
Eignarhlutur

= T [0 B3V T U Lo PRSP UUPPPPPRS 64,73%
[ =T 2o | T 22,51%
OrKUVEItA REYKJAVIKUT ... ettt e ettt st e e ettt e e e st e e e ateeeebbeeesanteeeeneeeeaanneeennn 6,78%
OrkubU VesHJarda ONf. ...t e e ettt e e e e e e st e e e e e s s e tbebeeeeeesassseeeaeeeeannees 5,98%

| arslok 2013 er 6jafnad tap félagsins 1,5 milljardar kr. og er pvi ekki heimild til ardgreidsina.

Samkvaemt gildandi raforkuldgum skal Orkustofnun setja Landsneti hf. tekjumork. | arslok 2013 er agreiningur um
uppgjor tekjumarka félagsins fyrir &rin 2006 - 2009. Ad auki liggur ekki fyrir &kvordun um ardsemisviomio aranna 2011,
2012 og 2013. petta veldur nokkurri 6vissu um afkomu félagsins og fjarhag i arslok 2013. Visad er til skyringar 31 um
frekari upplysingar.

Stjérnunarhaettir

Stjérn Landsnets hf. leggur aherslu & ad vidhalda gédum stjérnunarhattum. Stjornin hefur sett sér starfsreglur par
sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um
fundarskdp, reglur um heefi stjérnarmanna, reglur um pagnarskyldu, upplysingargjéf forstjora gagnvart stjérn og fleira.
Til frekari upplysinga er visad i stjornarhéttayfirlysingu sem er vidauki vid arsreikning félagsins.

Yfirlysing stjornar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verido stadfestir af Evrépusambandinu og er pad alit stjérnar og forstjora ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2013 og
rekstrarafkomu pess og breytingu & handbaeru fé a arinu 2013.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun og arangur
i rekstri félagsins, stéou pess og lysi helstu dheettupattum og Gvissu sem félagid byr vid (sja skyringar 29 og 31) .

Stjérn og forstjéri Landsnets hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2013 og stadfest hann med undirritun
sinni.

Reykjavik, 12. febraar 2014

Stjorn:

Geir A. Gunnlaugsson
Svana Helen Bjornsdéttir
Omar Benediktsson

Forstjori:
Porédur Gudmundsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Landsnets hf.

Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsnets hf. fyrir arid 2013. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfijaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vio alpjodlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad neegjanleg vissa faist um hvort &rsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarheedum og 68rum upplysingum i &rsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid dheettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og
mat 4 framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja &lit okkar &.

Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins a arinu 2013, fjarhagsstdou pess 31.
desember 2013 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2013, i samraemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

| samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkveemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar peer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vio
I6g um é&rsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 12. febraar 2014

KPMG ehf.

Saemundur Valdimarsson
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Rekstrarreikningur arsins 2013

Skyr. 2013 2012
Tekjur af raforkuflutningi ..........ccooveieiiiii e 5,6 13.717.748 12.228.758
ABKAT TEKJUT .. 7 156.534 115.704
13.874.282 12.344.462
Rekstrargjold
Orkukaup 0g KerfiSpjONUSTa ..........cvvviieiiiiiiiiieee e 8 1.499.804 1.383.844
Rekstur flutnNingSKErfis ........cuuuiiiii e 9,10 3.793.580 3.922.280
[T 41515 1o ISP PPRTRROt 9,10 1.087.733 977.253
ANNar rekstrarkOSTNAOUL ...........oiiiiiiiieiiiee e 9,10 925.417 755.469
7.306.534 7.038.846
REKSTrarNagnadUr .......occueiiiiiiiie et 6.567.748 5.305.616
FJArMUNALEKJUT ....eeeeiiiiie et e snaeee e 141.041 67.382
Fjarmagnsgjold ..........cccoviiiiiiiiiii i ( 4.010.935) ( 4.406.306)
Hrein fArmagnsgjold ...........cccooiriiiiiiiiece e i 3.869.894) ( 4.338.924)
ARrif NIUA@IAMEIAGA .......c.e.veveeeeeeeeececeeeecee e 16 25.055 18.580
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccooiiiiiiiii 2.722.909 985.272
TEKJUSKALEUT ..ot 12,24 ( 539.511) ( 184.319)
HAGNAOUT ..o 2.183.398 800.953
Hagnadur & hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hverja kronu hlutafjar ............... 22 0,37 0,14

Skyringar nr. 1 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti pessa &rsreiknings.
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Yfirlit um heildarafkomu arsins 2013

Skyr. 2013 2012
HAGNAOUT ...t 2.183.398 800.953
Lidir i heildarafkomu feerdir 4 €igid fé .......ccooiiiiiiiiiiiii s 0 0
Heildarhagnadur ArSins ..o 2.183.398 800.953

Skyringar nr. 1 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Eignir

REKSIrarfJAMMUINIE ... e e aeeeenee
Flutningsvirki { BYgQingu ........cccovieiiiiii e
OMNISIEUAT @IGNIT ....veveeeeeeeeee ettt eeeae et
Eignarhlutur i dOtturfélagi ..........vvveeeeeiiiiiiiieee e
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum ...........cccoooiiiiiiniiie e
LangtimakrOfUr .......oociiiieee e

2710 o ]| PP SRP
Vidskiptakrofur @ MOBUITEIAG ........ccocvviiiiiieeiiee e
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...
MarkadSVErODIES ..o
HAaNAD@EIT & ...

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigid fé

HIUTATE <.
Endurmatsreikningur ........oooieiiiiieece e
OJAMNAG TAP ..veveeiiereeeet ettt ettt ettt

Skuldir

Vaxtaberandi skuld vid MOOUITElag ..........ccceeevuieeiiiiieiiee e
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir .............cccoovviiiiiiiiiiecee
Tekjuskattsskuldbinding ..........ooviiiiiiii e
Fyrirframinnheimtar tEKJUF ..........oooiiieiiiiiie e
NIOUITIfSSKUIADINAING .....eeeeiiiiee e

Skuldir Vid MOOUITEIAY .....covveeeiiiiieeite e
Naesta ars afborganir vaxtaberandi langtimaskulda ..............ccccoevveeennee.
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........cccocoeeiviiiiinieciinnenn,
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar nr. 1 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Skyr.

17
32
18
19
20

21

23
23
24
25
26

23
23
28

2013 2012
63.197.621 58.625.415
1.086.550 1.769.671
1.392.994 1.376.230
500 500
668.906 643.851
23.286 34.929
66.369.857 62.450.596
519.313 522.301

0 648.398

567.397 690.778
234.344 251.027
9.917.204 10.309.772
11.238.258 12.422.276
77.608.115 74.872.872
5.902.733 5.902.733
11.027.997 11.593.238
1.484.497)  ( 4.233.136)
15.446.233 13.262.835
44.235.700 42.675.190
10.852.410 12.141.815
2.331.443 1.791.932
369.222 300.678
775.163 734.307
58.563.938 57.643.922
1.936.526 1.402.366
914.607 968.844
746.811 1.594.905
3.597.944 3.966.115
62.161.882 61.610.037
77.608.115 74.872.872
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Eiginfjaryfirlit arsins 2013

Endurmats-
Hlutafé reikningur Ojafnad tap Samtals

Arid 2012:

Eigio fé 1. jantar 2012.........cccccceveiiiveenniiieenen. 5.902.733 12.293.653 (  5.734.504) 12.461.882
Heildarhagnadur arsins..........cccccoevvveevceeeesienenens 800.953 800.953
Upplausn a endurmati rekstrarfijarmuna.............. ( 700.415) 700.415 0
Eigio fé 31. desember 2012...........cccceeeviverennnnen. 5.902.733 11.593.238 (  4.233.136) 13.262.835
Arid 2013:

Eigio fé 1. jantar 2013..........ccccoveeeiiiieeenreeeeee 5.902.733 11.593.238 (  4.233.136) 13.262.835
Heildarhagnadur &rsins..........cccccoveveiiiieeeiineennn 2.183.398 2.183.398
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna.............. ( 565.241) 565.241 0
Eigio fé 31. desember 2013............ccceevivvrennnen. 5.902.733 11.027.997 ( 1.484.497) 15.446.233

Skyringar nr. 1 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2013

Skyr. 2013 2012
Rekstrarhreyfingar
ReKStrarhagnacdur ...........coooiiiiiiie et 6.567.748 5.305.616
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarffarmuna ..........cccceoeiiiiieiie e ( 865) ( 1.214)
ATSKIILI e 10 2.597.921 2.467.552
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida 9.164.804 7.771.954
Rekstrartengdar eignir, leekkun (haekkun) .........ccooveiiiiiiiieciieee 791.449 ( 128.552)
Rekstrartengdar skuldir, (leekkun) haekkun ............cccoooeiiiiiiiiiienneen, ( 459.392) 149.657
Handbeert fé fra rekstri an fjarmagnslioa 9.496.861 7.793.059
INnborgadar VaxtateKjur ............ccoccvveieei i 141.041 49.839
Greidd vaxtagjold 0g geNgiSMUNU ........cccciiiiiiiieeriiee e ( 1.904.633) ( 2.034.834)
Handbeert fé fra rekstri 7.733.269 5.808.064
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i flutningSVIrkjum .........occoviiiiiieiee e 13 ( 6.040.219) ( 2.001.415)
ABrar fJAESHNGAN ....eviiieiiee e 13 ( 465.383) ( 511.729)
Soluverd fastaffArmuna ..........oooiieiiiiii e 2.697 82.609
Greiddur ardur fra hlutdeildarfélagi ............ccceeveiiiiiieee e, 0 1.548
Ogreiddur framkveemdakostnadur, haeKKUn ..............ccccevveveeveeevennnnn, 94.822 217.580
Fjarfestingarhreyfingar ( 6.408.083) ( 2.211.407)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborgun af skuldum vid mOOUrfélag ..........ccceveeveiiiiieeiiiee e 0 ( 3.657.360)
Afborganir [angtimalana ...........cccceeiiiiiiii ( 913.374) ( 510.278)
Fyrirframinnheimtar tekjur, breyting ........cccccovieeeiiii e 88.500 178.520
Fjarmognunarhreyfingar ( 824.874) ( 3.989.118)
Haekkun (leekkun) @ handbaeru fé ..., 500.312 ( 392.461)
Ahrif gengisbreytinga & handbaert f& ........ccccooevveieeeiceeeceeeeene ( 892.880) 459.317
Handbeert f& T Arshyrjun ... 10.309.772 10.242.916
Handbaert f& T ArsIok ......ooiieiiiiiiiiie e 20 9.917.204 10.309.772

Skyringar nr. 1 til 35 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Skyringar

1. Félagio
Landsnet hf. er med I6gheimili ad Gylfaflét 9, Reykjavik. Félagio er dotturfélag Landsvirkjunar og er arsreikningur
Landsnets hf. hluti af samstaedureikningi Landsvirkjunar. Félagid var stofnad a é&rinu 2004 a grundvelli
raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk pess er ad annast flutning raforku og kerfisstjornun a
islandi samkvaemt akvaedum lll. kafla raforkulaga, nr. 65/2003, og er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa
sem pvi er naudsynleg til ad geta reekt skyldur sinar samkvaemt raforkulégum.

2. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur félagins er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evrépusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 12. febrdar 2014.
Upplysingar um reikningsskilaadferdir félagsins eru i skyringu 35.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir
eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Mat og aeetlanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.
Mat og forsendur pessar eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru faerd & pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.
Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem oévissa i mati og mikilveegi akvardana um reikningsskilaadferdir hefur
mest ahrif & skrddar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyringar nr. 13 og 35c¢ - rekstrarfjarmunir
- Skyringar nr. 14 og 35d - 6efnislegar eignir
- Skyringar nr. 26 og 35j - nidurrifsskuldbinding
- Skyring nr. 24 og 35n - tekjuskattsskuldbinding

Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar i arsreikningi félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé dkvardad, beedi &
fijareignum og fjarskuldum og 68rum eignum og skuldum. Gangvirdi hefur verid adkvardad vegna mats og/eda
skyringa samkvaemt eftirfarandi adferdum. bar sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna
eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir. Landsnet hf. endurmetur hluta fastafjarmuna til
gangvirdis sbr. skyringu 13, sem og markadsverdbréf sbr. skyringu 19. Adrar eignir og skuldir félagsins eru ekki
feerdar & gangvirdi.

Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er metid & navirdi veents
framtidargreidsluflaedis, sem afvaxtad er & markadsvéxtum uppgjoérsdags.

Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur
Gangvirdi, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad navirdi framtidarsjodflaedis hdfudstols og vaxta,
afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjérsdegi.

5. Rekstrartekjur
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35k

Tekjur af flutningi raforku greinast pannig: 2013 2012
OFKUFIUEMINGQUE ettt e e 12.277.156 10.916.642
Flutningstap 0og KerfiSpjOnUSTa .........cociiiiiiiieee e 1.320.226 1.203.586
PIONUSTULEKJUF ...ttt e e e snnee s 30.950 26.497
INNMOBLUNAIGJAIA ...ttt e e e e e e snbre e e e e e e sneeee 89.416 82.033
Tekjur af raforkuflutningi SAMLAIS .........ceeoiiiiiiii e 13.717.748 12.228.758

Steerstu vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Frekari upplysingar um tekjur fr4 hluth6fum ma
finna i skyringu nr. 32 um tengda adila.
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Skyringar, frh.:

6.  Orkuflutningur 2013 2012
Orkuflutningur greinist pannig:

Orkuflutningur til SEOMNOENTA .........eeiiiiiiieiie e 8.785.696 7.660.746
Orkuflutningur til dreifiveitna ..........ccvviiieii e 3.491.460 3.255.896
OrkuflutNiNQUI SAMLAIS .....oooiiiiiei et e e e 12.277.156 10.916.642

7. Adrar tekjur
Adrar tekjur greinast pannig:

Verk- 0g efNISSOIULEKIUI .....cooiiiiiiiee et e s e e e e 74.501 61.924
[ [T 1LY T U (= 41 SRS 8.828 11.169
Tekjur vegna upprunaabyrgda 0g VOLLANE ........cc.eeevieeeeiiiieeeiiieeeiieee e e 70.823 41.397
SoOluhagnadur rekStrarflarmuNa ...........coooiiieii e 865 1.214
N = L (= 41U ] PR 1.517 0
ABIAr tEKJUI SAMLAIS ....oeiiiiiiiiiiie et 156.534 115.704

8. Orkukaup og kerfispjénusta
Orkukaup og kerfispjénusta greinast pannig:

Orkukaup vegna futNiNGSTAPA .....ccvvvieiiiiie e 854.946 883.967
KerfiSPJONUSTUKAUD ......ooiiiiiiiiiiee et 644.858 499.877
Orkukaup og kerfispjonusta SAMIAIS ..........cooviiiiiiiiieeiie e 1.499.804 1.383.844

9. Laun og launatengd gjold
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35i
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

[ 1 | o PP PP PP PP PP PPPPPPPN 1.182.882 1.042.459
I8gjaldatengdar [feyriSgreidSIUr ........ooi i 143.152 125.613
Réttindatengdar [ifeyriSgreidsIUr ..........oooveiieiiee e 8.178 11.909
Onnur laUuNAtENGd GJOIT .......cveveeiieeeieciee e 126.828 114.749
110 ) 7= 1 1N = LU Lo RSP PSRPPRR ( 210.047) ( 91.709)
Gjaldfeerd laun og launatengd gjold SAMLAIS .........oeeviiiiiiiiieee e 1.250.993 1.203.021

Gjaldfeerd laun og launatengd gjold skiptast pannig:

ReKStur fIUtNINGSKEITIS ...ccoiiiiiiee e 415.458 477.950
[T 151 1o o PRSPPI 480.889 440.482
ANNAr reKSrarkOSINAGUL .......veiiiiiiii ettt 354.646 284.589
Laun og launatengd gjold samtals .............ooooiiiiiiiiiiiii e 1.250.993 1.203.021
153 (oo 18T 1o [Ir= o o g T=To T= 1 = | SRS 122 117
Stodugildi i &rslok umreiknud i heilSArsstorf ... 114 106

Laun stjérnar, forstjéra og tveggja framkvaemdastjéra voru sem hér segir:

LBUN SHOMNAT .ottt e et e e et e e e bt e e s nbbre e e nnbeeenne 6.486 5.975
Laun og hlunnindi FOrSTOMa ........cueeeiiiieeeriiee e e e seeee s 15.440 13.225
Laun og hlunnindi tveggja framkveemdastjora ...........ccoccvveiiieeeiniiee e 41.621 34.688
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10. Afskriftir 2013 2012
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35c og 35d
Afskriftir greinast pannig:

Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 13 ..........ccccoooiiiiiiiie e 2.509.721 2.427.328
Afskriftir og virdisryrnun 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 14 ..........cc.cccoviiveeiieee 88.200 40.224
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning .........oooociiiiieeiii e 2.597.921 2.467.552

Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:

Rekstur flutNiNGSKEI IS ........vviiiiiici e 2.436.690 2.298.882
[T 1151 1o o PSS STRR 66.277 56.541
ANNAT FEKSITArkOSINAOUT ....c...iiiiiiiiiie ettt 94.954 112.129
Afskriftir feerdar i rekStrarreikning ........ooceeeeiieeeii e 2.597.921 2.467.552

11. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35m
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af bankareikningum 129.748 40.318
Tekjur af verahréfagign ..........ooo e s 11.293 9.521
Soluhagnadur eignarhluta i hlutdeildarfélagi ............ocooeeiiiieeiiiiiee e 0 17.543
Fjarmunatekjur SAMLAIS ........ooiiiiiiiiiiee e e 141.041 67.382
VaXIAGIOIA ...oceiiiiiiiiee e e ( 2.161.747) ( 2.216.696)
RV L= o] o= U PSPPSR OPRTPR ( 1.751.913) ( 2.078.598)
[C1=T oo K] 4 18] U T PO PPUPPTOPP ( 328.397) ( 152.823)
Anrif nGvirdingar nidurrifsskuldbindiNgar ..............cceveveeeereiceeeeee e, ( 40.856) ( 38.226)
Eignfaerdir vextir vegna flutningsvirkja i byggingu .........cccccovviiiiiiii 271.978 80.037
Fjarmagnsgjold SAMLAIS ........cooiiiiiiiiiei e ( 4.010.935) ( 4.406.306)
Hrein fArmagnSgjold .......c..ooiiiiiie e ( 3.869.894) ( 4.338.924)

Fjarmagnskostnadur vegna bygginga a flutningsvirkjum ad fjarhaed 272 millj. kr. (2012: 80 millj.kr.), er eignfaerdur
og hefur verid feerdur til leekkunar a fjarmagnsgjoldum i rekstrarreikningi.

Eignfeerdur fjarmagnskostnadur nam 7,0% af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu a arinu (2012: 7,6%). Um er
ad reeda medaltals fjarmagnskostnad félagsins & arinu.

12. Tekjuskattur
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35n
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

Reiknadur tekjuSKattur ArSiNS ...........cceeeiiiieeiiiie e ciee et ee e e eeee s 539.511 184.319
Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ..........cccocveeeiiiiiinii e 539.511 184.319

Breyting tekjuskattsskuldbindingar greinist pannig:

Breyting a timabundnum MiSMUN ..........ooiiiiee e ( 120.199) ( 308.482)
Nyting & yfirfaeranlegu skattalegu tapi ........coocveeiiiiieiii e 659.710 492.801
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ............oocuviiiiiiiiiii e 539.511 184.319
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12. Tekjuskattur, frh.:

2013 2012
Afstemming a virku skatthlutfalli
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............cccocveeiiiiiiiennennn. 2.722.909 985.272
Tekjuskattur samkvaemt gildandi
skatthlutfalli ........cccoooieiiii 20,0% ( 544.582) 20,0% ( 197.054)
Anrif hlutdeildarfélaga ............c.ccoeveeireeeeiriinnnn, ( 0,2%) 5.011 ( 1,2%) 12.297
ANNAD .o 0,0% 60 0,0% 438
Virkur tekjuskattur ... 19,8% ( 539.511) 18,8% ( 184.319)

13. Rekstrarfjarmunir
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35¢

Forsendur endurmats rekstrarfjarmuna

| samreemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli voru linur og tengivirki félagsins endurmetnar & arinu
2008. Vid endurmatid var beitt tvenns konar adferdum. Annars vegar var litid til &aetlads
endurbyggingarkostnadar flutningskerfisins, sem var metinn af 6hadum sérfreedingum i arsbyrjun 2008 og
framreiknadur til arsloka 2008. Hins vegar var lagt mat & rekstrarvirdi med sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid
var fra 2009 til 2013 og eftir pad reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat arsins 2008 byggadist & rekstrarvirdi og
voru helstu forsendur pess rekstrarasetlanir félagsins fyrir arin 2009-2013, 30% eiginfjarhlutfall, ad gjaldskra
félagsins fyrir flutning til dreifiveita fylgdi verdlagspréun 4 Islandi, gjaldskra félagsins fyrir flutning til stérnotenda
fylgdi verdlagsbreytingum i Bandarikjunum og vid mat & vegnum medalfjarmagnskostnadi (WACC) var tekid mid
af sambeerilegum fyrirteekjum erlendis. Pad er mat stjornenda ad ekki sé tilefni til endurmats rekstrarfjarmuna &
arinu 2013. Endurmatid fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Rekstrarfijarmunir greinast pannig:

Haspennu- Adrir fasta-

Tengivirki linur fjarmunir Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2012 ..oooocieeeiiieeeee e 22.666.107 47.332.290 3.122.000 73.120.397
Vidbaetur & &rinU ........ooocvvviiiiie e 418.645 75.827 372.035 866.507
Seltog aflagt ........cocoeeiviiiiii 0 0 ( 4.790) ( 4.790)
Stada 31.12.2012 ....ooeeiiiiieiiiiieeeee e 23.084.752 47.408.117 3.489.245 73.982.114
Vidbaetur & &rinU .......ccoocvvviiiiieece e 500.107 175.437 311.121 986.665
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ............cccccee... 3.564.171 2.532.923 0 6.097.094
Seltog aflagt ........oooviiiiiiiiii 0 0 ( 5.672) ( 5.672)
Stada 31.12.2013 ....oooeiiiieeeie e 27.149.030 50.116.477 3.794.694 81.060.201
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2012 ...oooceiieiiiieeeie e 4.008.157 8.194.034 730.798 12.932.989
AFSKIIftir Arsins .....oocvvviiieiiii e 766.203 1.505.057 156.068 2.427.328
Seltog aflagt ........oocveeiiiiiii 0 0 ( 3.619) ( 3.619)
Stada 31.12.2012 ......ccovieieiiieeeeee e 4.774.360 9.699.091 883.247 15.356.698
AFSKIIftir Arsins .....oocvvivieiiie e 797.613 1.533.159 178.949 2.509.721
Seltog aflagt ........oooiiiiiiiii 0 0 ( 3.840) ( 3.840)
Stada 31.12.2013 ....oooeiieeeee e 5.571.973 11.232.250 1.058.356 17.862.579
Bokfeert verd
L1.0.2002 oo 18.657.950 39.138.256 2.391.202 60.187.408
3L.12.2012 i 18.310.392 37.709.026 2.605.998 58.625.415
3BL.12.2013 i 21.577.057 38.884.227 2.736.338 63.197.621
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13. Rekstrarfjarmunir, frh.: Haspennu- Adrir fasta-
Tengivirki linur fjarmunir Samtals

Bokfeert verd an endurmats

11,2002 oo 16.025.423 26.567.291 2.391.202 44.983.916
31.12.2002 oo 15.794.313 25.733.557 2.605.998 44.133.868
31122013 oo 19.182.702 27.493.585 2.736.338 49.412.625

Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat peirra eigna fyrirtaekisins sem metnar eru i fasteignamati nemur um 2,8 milljéroum kr. (2012: 2,7
milljardar kr.). Brunab6tamat sému eigna nemur um 5,2 milljordum kr. (2012: 5,2 milljardar kr.) og bokfaert verd
3,6 milljoroum kr. (2012: 3,7 milljardar kr.). Vatryggingafjarhaed eigna fyrirteekisins, annarra en haspennulina og
strengja sem tryggd eru med vidlagatryggingu, nemur 47,5 milljorédum kr. (2012: 42,2 milljardar kr.). Félagio er
med vidlagatryggingu ad fjarhaed 109,9 milljardar kr. (2012: 103,4 milljardar kr.).

Flutningsvirki i byggingu 2013 2012
] = o I U 0 PP TP PP RURTIN 1.769.671 276.275
VIBDGBIUN & AINU L.ttt 5.364.675 1.506.943
Flutt & reKSTrarfjarmuUNI .........oooiiie e ( 6.097.094) 0
Flutt affa undirbliningSKoStNad .........coccoviiiiiie i e 49.298 ( 8.075)
SEIt OG AFlAGE ...eeeeieee e s 0 ( 5.472)
STAGA 3L 12, .ottt 1.086.550 1.769.671

14. Oefnislegar eignir:
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35d

Undirbunings-

kostnadur Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2012 ..oooeiiiiiiiiiie e 1.347.176 386.264 1.733.440
VIBDERIUN & ATINU ..o 134.114 5.580 139.694
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ..........ccccovciiiiiiieeeiieec e 8.075 0 8.075
Selt g aflagl .....ooooviiii ( 7.252) 0 ( 7.252)
Stada 31.12.2012 ....oeviiiiiiee e 1.482.113 391.844 1.873.957
VIBDERIUI & ATNU .. 118.607 35.655 154.262
Flutt & flutningsvirki i byggingu .........ccccoviieiiniieeeeeeeee e ( 49.298) 0 ( 49.298)
Stada 31.12.2013 ....ooiiiieiieeriie et 1.551.422 427.499 1.978.921
Afskriftir og virdisryrnun
StA0A 1.1.2012 ..eoiiiiiiiieeiee e 212.414 245.089 457.503
Afskriftir 0g ryrnun & virdi &rsins ........coocvveviiiiiiiiee e 8.075 32.149 40.224
Stada 31.12.2002 ....oiiiiiieiiee et 220.489 277.238 497.727
Afskriftir 0g ryrnun & virdi &rsins ........coocvveviiiieiiiiee e 75.307 12.893 88.200
Stada 31.12.2013 ....ooiiiieiieeiiie et 295.796 290.131 585.927
Bokfeert verd
L1.1.2002 oo s 1.134.762 141.175 1.275.937
BLA2.2002 e 1.261.624 114.606 1.376.230
BL.A2.2003 ..o 1.255.626 137.368 1.392.994
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14.

15.

16.

Oefnislegar eignir, frh.:

Undirbaningskostnadur er & hverju ari yfirfarinn af stjornendum Landsnets hf. og athugad er hvort visbendingar
séu um virdisryrnun. Ef stjérnendur telja ad virdisryrnun hafi ordid er sa undirbiningskostnadur feerdur til gjalda
sem virdisryrnun.

Eignarhlutur i détturfélagi
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35e
Eignarhlutur i dotturfélagi greinist pannig:
2013
Eignarhlutur

2012

Bokfeert verd Eignarhlutur ~ BOkfeert verd

Landsnet ehf. ..o 100,00% 500 100,00% 500
Eignarhlutur félagsins i Landsneti ehf. er feerdur & kostnadarverdi. Enginn rekstur hefur verid i félaginu fra

stofnun.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35f
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

2013 2012 2013 2012

Afkomu- Afkomu-
hlutdeild hlutdeild Bokfaert verd Bokfeert verd
Orkufjarskipti hf. 50% / 50% .......ccovveeeiiiiiiieeneenn. 25.055 16.015 668.906 643.851
Netorka ehf. 0% / 0% .....c.coevvvieeeniiieeiiee e 0 2.565 0 0
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum samtals .............. 25.055 18.580 668.906 643.851

17. Birgoir
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35g
Birgdir félagsins eru varahlutir og efnisbirgdir. Ekki var feerd nidurfaersla a birgdum félagsins & arunum 2013 og
2012.

18. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur: 2013 2012
VIBSKIPLAKIOTUL ...ttt ettt 405.808 557.242
ABrar skammtimakrofUr .........c.ooiiiiiii i 161.589 133.536
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ........oooveeeeiiiiiini 567.397 690.778

19. Markadsverdbreéf
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Markadsverdbréf i eigu félagsins eru skrad i kauphéll. Pau eru audseljanleg, en flokkast ekki sem handbeert fé
par sem liftimi peirra er lengri en prir manudir. Mat markadsverdbréfa fellur undir stig 1 i stigveldi gangvirdis.

20. Handbeert fé
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Handbeert fé samanstendur af 6bundnum bankainnsteedum.
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21. Eigio fé
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 5.903 millj. kr. i arslok. Félagid & engin eigin bréf. Eitt
atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningur félagsins samanstendur af endurmatshaekkun rekstrarfjarmuna ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifeerdar a sama tima af
endurmatsreikningi a 6jafnad tap.

Ardour
Félagid greiddi hvorki ard & arinu 2013 vegna rekstrararins 2012, né & arinu 2012 vegna rekstrararsins 2011.
Ojafnad tap félagsins nemur 1,5 milljisrdum kr. og er pvi ekki heimild til ardgreidsina.

22. Hagnadur & hlut 2013 2012
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 350

Hagnadur til NIUthafa ..o 2.183.398 800.953
Vegid medaltal Gtistandandi hluta i &rsIoK ... 5.902.733 5.902.733
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut ..............cocceeiiiiei e 0,37 0,14

23. Vaxtaberandi skuldir
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Hér eru upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantokum félagsins, sem feerdar eru a afskrifudu

kostnadarverdi.
Langtimaskuldir 2013 2012
Verodtryggt skuldabréfalan frd modurfélagi i islenskum krénum,

FASHIE VEXHIT ..eeeeiiiee ettt e e 44.235.700 42.675.190
Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF), Libor + @lag ...........ccccceevvvivvennenn. 6.436.052 7.830.765
Verdtryggd skuldabréfalan i islenskum krénum, fastir vextir ............c.cccoecviveiiine 5.330.965 5.279.894

56.002.717 55.785.849
Naesta ars afborgun langtimaskulda .............c.cccociiiiiiii ( 914.607) ( 968.844)
Vaxtaberandi skuldir SAMIAIS ...........cooooviiiiiiieiii 55.088.110 54.817.005
Skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir vid médurfélag greinast pannig:
Afallnir vextir [angtimalANa ..............cooeveviueieiereeeeeecee et 1.448.473 1.402.366
Skammtimaskuldir vid médurfélag samtals ...........cccooovveiiiiiiiiice e 1.448.473 1.402.366

Skuldabréfalan fra modurfélagi er verdtryggt kululdn med gjalddaga hofudstols arid 2020 og arlegan
vaxtagjalddaga. Verdtryggd skuldabréfalan fra pridja adila eru jafngreidslubréf til 25 ara, en lokagjalddagi er
2034. Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF) er skuldabréf med jofnum afborgunum og lokagjalda arid

Skilmalar vaxtaberandi skulda 2013 2012
Vegnir Vegnir
Lokagjalddagi medalvextir Bokfaert verd medalvextir Bokfaert verd

Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

Skuldir i CHF ..o 2022 0,31% 6.436.052 0,39% 7.830.765
Skuldir i islenskum krénum:

Verdtryggoar .......ccoveviveeeenieeennns 2020 - 2034 4,30% 49.566.665 4,30% 47.955.084
Vaxtaberandi skuldir samtals ..........ccocoooviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 56.002.717 55.785.849
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23. Vaxtaberandi skuldir, frh.:

Afborganir greinast pannig a naestu ar: 2013 2012
AFID 201472013 ..o ettt 914.607 968.844
ANO 2015/2014 ..ottt 922.577 976.162
AFID 20L6/2015 ...ttt ettt et 930.950 983.850
AN 200772016 ...ttt ettt eaens 939.747 991.928
AFID 201812017 ..ottt 948.989 1.000.415
] o - | OO EPRPPP 51.345.847 50.864.650

56.002.717 55.785.849

24. Tekjuskattskuldbinding
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35n

Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding 1. JANUAT ........cccoiiiiiiiiiiiiiiee e 1.791.932 1.607.613
Tekjuskattur &rsins feerdur i rekstrarreikning .........cccooveeriiiiienicies e 539.511 184.319
Tekjuskattsskuldbinding 31. deSEMDEr ........cooviiiiiiiiii e 2.331.443 1.791.932

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok:

REKSIrAMAMUINIE ... 2.609.784 2.756.995
OEMNISIEGAT QIGNIT ......vvveceeeeeeeieeeee ettt ettt ettt a et es et e s s s 208.035 197.008
NIGUITIFSSKUIADINAING ....eeeeiiiie e ( 155.033) ( 146.861)
ABrar SKUIADINAINGAT ......cooiiiiiiiiiie e ( 86.162) ( 137.342)
OINNIEYSTUN GENGISIMUNUF .......ovveievieeeeteeeeeetetee et eteee et te e e tese st se e bt s s tese s sesenane ( 53.974) ( 26.951)
Yfirfaeranlegt SKattalegt tap ...........ccvvriiiiieiiie e ( 191.207) ( 850.917)
Tekjuskattsskuldbinding 31. deSEMDEr ........ccoviiiiiiiiiiii e 2.331.443 1.791.932

Yfirfeeranlegt skattalegt tap félagsins nemur 1,0 milljardi kréna. Tapid er nytanlegt & méti skattskyldum tekjum i
tiu ar fra pvi pad myndast. bad er mat stjérnenda ad rekstur félagsins a naestu arum muni skapa skattskyldar
tekjur og yfirfeeranlegt skattalegt tap muni nytast ad fullu. Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok 2013 verdur
nytanlegt til &rsins 2018.

25. Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna tengigjalda sem raforkukaupendur hafa greitt félaginu. Paer namu i arslok
384 millj. kr. (2012: 308 millj. kr.). S& hluti fyrirfframinnheimtra tekna sem tekjufeerdur verdur a naesta ari er feeréur
medal skammtimaskulda. Tekjufeerd tengigjold & arinu 2013 namu 12 millj. kr. (2012: 7 millj. kr.)

26. Niodurrifsskuldbinding
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35j

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2013 2012
I3 2 o - 1 SRS PUR TP 734.307 696.081
Bakfaersla NUVIrGiNgar & AriNU ..........c.cooiiiiieiiiciiee e 40.856 38.226
StAOB T AISIOK ... 775.163 734.307

Stofnverd rekstrarfjarmuna innifelur aeetladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Aaetladur
nidurrifskostnadur lina hefur verid metinn og navirtur midad vid forsendur um nytingartima. A moti hefur verid
faerd skuldbinding medal langtimaskulda. | rekstrarreikning er breyting & skuldbindingunni vegna navirdingar,
sem midud er vid 6,9% vexti (2012: 6,9%), faerd medal fjarmagnsgjalda, auk afskrifta medal rekstrarkostnadar.
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27. Lifeyrisskuldbinding
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35i
Lifeyrissjédur starfsmanna rikisins reiknar i lok hvers ars afallna lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur a pvi
ari. Tryggingafraedilegt mat midast vio ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis i arslok med
peim arsvéxtum, sem almennt eru notadir vid mat & skuldbindingum lifeyrissj6da, nt 3,5%. A arinu 2013 eru
gjaldfeerdar 8 millj. kr. vegna pessa (2012: 12 millj. kr.), en afallin lifeyrisskuldbinding er gerd upp arlega.

28. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Sja mikilveegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2013 2012
VIOSKIPLASKUIAIT ...eeeiieeeeie et e e 419.108 949.683
Adrar skammEMasKUIAIr .........oooiiiiiiiiee e e 327.703 645.222
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..............ccccoiiiiiiiiiiiiiinnn, 746.811 1.594.905

29. Fjarmalagerningar

Styring fjarhagslegrar aheaettu
Eftirfarandi ahaetta fylgir fjarmélagerningum félagsins:

° Motadilaahaetta
e lLausafjarahaetta
° Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar aheettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga Ur aheettum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar tdlulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber ad innleida og hafa eftirlit med fjarmalalegri aheettu pess. Stjornin saekir radgjof vegna
fjarmalalegrar ahaettu beedi til starfsmanna félagsins og utanadkomandi radgjafa og reedir reglulega a
stjornarfundum.

Markmid félagsins med virku eftirliti med fjarmalalegri &haettu er ad uppgotva og greina ahaettupeetti timanlega,
greina peer &heettur sem félagid byr vid, setja vidmid um aheettutbku og hafa eftirlit med henni. Ahzettustefna
félagsins og aodferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar a markadi og starfsemi félagsins.

Métadiladheetta

Métadiladhaetta er heettan & fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda métadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Motadilaahaetta félagsins er adallega vegna vidskiptakrafna og
raedst einkum af fijarhagsstdou og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Vidskiptakrofur og adrar kroéfur

Helstu vidskiptavinir félagsins eru raforkuframleidendur, dreifingaradilar raforku og stérnotendur. Steerstu
vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Um 87% (2012: 89%) af flutningstekjum félagsins eru
vegna vidskipta vid hluthafa félagsins.

Mesta mdgulega tap vegna lansaheettu
Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er békfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

2013 2012
LaNGtiMmakKrOfUr .........oociiiiii s 34.929 34.929
Vidskiptakrofur & MOOUITEIAG ..........eevuiiiiiiiiiei i 0 648.398
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o 555.754 690.778
MarKaBSVEIODIET ... ..ot 234.344 251.027
HANADEEIT FE .. 9.917.204 10.309.772
Samtals mesta mogulega tap vegna lansahaettu ............cooceeeiiiiiicii e 10.742.231 11.934.904
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Nidurfeersla

Hvorki var feerd nidurfeersla vegna vidskiptakrafna i arslok né gjaldfeerdar tapadar krofur & arinu og byggir pad a
mati og reynslu stjérnenda. Fra stofnun Landsnets hefur félagio ekki tapad vidskiptakréfum. Reglulega er fylgst
med innheimtumalum félagsins.

Lausafjarahaetta

Lausafjaraheetta er haettan & pvi ad félagio geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmio félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad meeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagsins.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par meé taldar vaentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

Samnings-
Bokfeert bundid

2013 sjodstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir2-54r  Meiraen 5 ar
Fjarskuldir sem

ekki eru afleidur:
Skuldir vid

modurfélag ....... 45.684.173 57.271.961 1.862.323 1.862.323 5.586.969 47.960.346
Langtimask. ........ 11.767.017 15.144.891 1.239.031 1.225.321 3.698.011 8.982.528
Vidskiptask. og adrar

skammt.sk. ....... 1.234.864 1.234.864 1.234.864 0 0 0

58.686.054 73.651.716 4.336.218 3.087.644 9.284.980 56.942.874

2012
Fjarskuldir sem ekKi

eru afleidur:
Skuldir vid

modurfélag ....... 44.077.556 56.474.945 1.796.625 1.796.625 5.389.876 47.491.819
Langtimask. ........ 13.110.659 16.541.910 1.233.020 1.229.907 3.671.118 10.407.865
Vidskiptask. og adrar

skammt.sk. ....... 1.594.905 1.594.905 1.594.905 0 0 0

58.783.120 74.611.760 4.624.550 3.026.532 9.060.994 57.899.684

Markadséheetta

Markadsaheetta er heettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
félagsins eda virdi fjarmélagerninga pess. Markmid med styringu markadséheettu er ad styra og takmarka &heettu
vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisaheetta

Gengisdheetta er su 4heetta ad fé tapist vegna éhagsteedra breytinga a gengi gjaldmidla. Félagio byr vio
gengisahaettu vegna tekna, innkaupa og lantdku i 6drum gjaldmidlum en starfreekslugjaldmidli félagsins.
Starfreekslugjaldmidill félagsins er islenskar kronur og myndast pvi gengisahaetta af nettd sjodstreymi og opinni
stodu efnahagsreiknings i 6drum myntum en islenskum kronum. Meiri hluti tekna félagsins er i bandariskum
dollurum (USD) og & érinu 2013 voru 62,7% heildartekna félagsins i bandariskum dollurum (2012: 65,8%).
Innkaup eru adallega i islenskum kronum, en po er hluti innkaupa i 6drum myntum, adallega i evru (EUR) og
saenskum krénum (SEK). beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru bandariskir dollarar (USD) og
svissneskur franki (CHF). A arinu 2014 er 4zsetlad ad 60,5% heildartekna félagsins verdi i bandariskum dollurum
(USD).
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Félagid ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlagengisaheettu, en metur reglulega myntsamsetningu skulda
félagsins a moti myntsamsetningu tekna og eigna.

Lantaka félagsins i svissneskum fronkum (CHF), myndar gengisahaettu en vextir af pessum lanum eru laegri en af
lanum sem félagio tekur i islenskum krénum.

Ahaetta félagsins vegna helstu erlendra gjaldmidla er sem hér segir:

EUR CHF USD
2013
Handbaert f& ... 10.991 25.987 8.541.356
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 424 0 294.025
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...........ccoooveeiiiiiie e, 0 ( 6.436.052) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccocvveriiieennnn. ( 61.263) 0 ( 15.680)
Ahgetta | €fnahagSreikNingi ..........ccceveveeeeeeeeeeeeceee e ( 49.848) ( 6.410.065)  8.819.701
2012
Handbaert f& ... 190.826 50.782 9.348.845
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........cccceevvieeiiienee. 0 0 255.691
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...........ccoooveeiiiiiie e, 0 ( 7.830.765) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccoceveiiiieennnn ( 104.605) 0 ( 45.078)
Ahzetta | €fnahagsreikNiNgi ...........coceveveeeveeeeeeeeeeee e 86.221 ( 7.779.983)  9.559.458

Medalgengi Arslokagengi
2013 2012 2013 2012

Gjaldmidlar
BEUR e 162,38 160,73 158,50 169,80
CHE e 131,91 133,35 129,19 140,64
USD ottt 122,23 125,05 115,03 128,74

Neemigreining

Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad
(leekkad) afkomu félagsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Ahrif annarra erlendra gjaldmidla eru éveruleg.
Greiningin byggist a ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama
heetti fyrir &rio 2012.

2013 2012
EUR oot 3.988 ( 6.898)
CHF ettt 512.805 622.399
USD oo (  705576) (  764.757)

Veiking islensku krénunnar um 10% gagnvart gjaldmidlunum hefdi haft smu ahrif en i gagnsteeda att, ad pvi
gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist ébreyttar.

Vaxtadheetta

Félagid byr vido vaxtaahaettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda. Lantdkur félagsins eru baedi med breytilegum
og fostum vOxtum, en steerstur hluti lana félagsins ber fasta innlenda vexti samanber skyringu nr. 23. Hlutfall
vaxtaberandi skulda med breytilega vexti er 11% samanborid vid 14% i arslok 2012.
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Vaxtaberandi fjarmalagerningar félagsins i arslok greinast pannig:
Bokfaert verd
2013 2012
Fjarmalagerningar med breytilega vexti
Fjareignir ......cccccocevvennnen. 10.186.477 10.595.728
Fjarskuldir ( 6.436.052) ( 7.830.765)
3.750.425 2.764.963

Fjarmalagerningar med fasta vexti
FJATSKUILIE ..ottt ( 49.566.665) ( 47.955.084)

Neemigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga med fasta vexti

Skuldir félagsins sem eru med fasta vextir eru annars vegar kululan med einni afborgun arid 2020 vido médurfélag
félagsins og hins vegar jafngreidslu skuldabréfalan til 25 ara. Pessar skuldir eru ekki feerdar a gangvirdi. bvi eiga
breytingar & markadsvoxtum & uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif & rekstrareikning félagsins.

Neemigreining sjodstreymis vegna fjdrmélagerninga med breytilega vexti

Breyting & voxtum um 100 punkta myndi haekka (leekka) afkomu um eftirfarandi fjarhaedir eftir tekjuskatt.
Greiningin byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist dbreyttar.
Greiningin var unnin med sama heetti fyrir arid 2012.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun laekkun
31. desember 2013
Fjarmalagerningar med breytilega VXt .......ccccveiviieiiiiiii e 26.061 ( 7.788)
Naemni SJOOSIrEYMIS (NELEO) ....veeeiiiiieiiieee ittt 26.061 ( 7.788)
31. desember 2012
Fjarmalagerningar med breytilega VXL .........ccveeiiiiiiiiiiiiee e 22.610 ( 61.458)
Naemni SjOAStreYMIS (NGO .....oovuriiiiiiiie it 22.610 ( 61.458)

Gangvirdi
Samanburdur a gangvirdi og bokfaerdu verdi
Mismunur & gangvirdi og bokfeerdu verdi fiareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinist pannig:

31.12.2013 31.12.2012
Bokfeert Bokfeert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Skuldir vido modurfélag, langtima .........ccccceeeveeenee ( 44.235.700) ( 49.842.048) ( 42.675.190) ( 49.613.500)
Adrar langtimaskuldir ..........cccocoeeiiiiinieee ( 11.767.017) ( 13.115.500) ( 13.110.659) ( 14.398.193)

( 56.002.717) ( 62.957.548) ( 55.785.849) ( 64.011.693)

Gangvirdi annarra fjarmalagerninga er jafnt bokfeerdu verdi peirra.

Vid navirdingu veents sjédstreymis eru notadir vextir af rikisskuldabréfum auk 0,4 présentustiga alags a
uppgjorsdegi. Sama alag var notad vid nlvirdingu vaents sjodstreymis arid 2012.
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Flokkun fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjarskuldir

Fjareignir feerdar a

agangvirdi afskrifudu

geghum Lan kostnadar-
rekstur og krofur verdi  Bdkfeert virdi

2013
Langtimakrofur ........cooceeiiiiiiei e 23.286 23.286
Krofur @ moourfélag ..........ccccvveveeeiiiciiieee e, 0 0
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 567.397 567.397
Markadsverobréf ... 234.344 234.344
Handbaert f& .......cceeiiiii e 9.917.204 9.917.204
234.344 10.507.887 0 10.742.231
Skuldir vid médurfélag ..........ccocvvrveeniiniiceieenne, 488.053 45.684.173 46.172.226
Adrar langtimaskuldir .........ccocovveiiiieiiieeees 11.767.017 11.767.017
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 746.811 746.811
0 1.234.864 57.451.190 58.686.054
2012

Langtimakrofur ..........ccooveeiiiiiiiieceseceee e 34.929 34.929
Krofur & moourfélag .........ccoceeviviiieeniiciecnee 648.398 648.398
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 690.778 690.778
Markadsverobréf ... 251.027 251.027
Handbaert f& ......ccceeiiiiiei e 10.309.772 10.309.772
251.027 11.683.877 0 11.934.904
Skuldir vid modurfélag ........ccccovvveeeiiiiiiiieecien 44.077.556 44.077.556
Adrar langtimaskuldir ..........ccccceeviieniiniiieneeee 13.110.659 13.110.659
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 1.594.905 1.594.905
0 1.594.905 57.188.215 58.783.120

Verdtryggingaraheetta

Verdtryggingardhaetta er dhaettan & ad sveiflur i visitdlu neysluverds hafa ahrif & fijarhagsstoou og sjodstreymi
verdtryggdra fjarmalagerninga. Meirihluti vaxtaberandi skulda félagsins er verdtryggdur en meirihluti tekna er i

bandariskum dollurum (USD) og Overdtryggdur.

Onnur markadséahaetta

Onnur markadséheetta er takmérkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum eru éverulegur hluti af

starfsemi félagsins.
Eiginfjarstyring

Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarkseiginfjarstédu.

30. Rekstrarleiga
Félagid sem leigutaki

Félagio er med & leigu hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirteekja. Leigusamningarnir eru 6timasettir og er
utreikningur leiguverds undir eftirliti Orkustofnunar. A arinu 2013 namu leigugreidslur 166 millj. kr. (2012: 131
millj. kr.)
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31. Ovissa

Samkveemt raforkuldgum nr. 65/2003 skal Orkustofnun setja Landsneti hf. tekjumérk og skulu pau sett fyrirfram
og fyrir tiltekio timabil. Fyrst i stad voru pau einungis sett fyrir einstok ar og gilti pad baedi fyrir arin 2005 og 2006.
A arinu 2006 voru félaginu i fyrsta sinn sett tekjumork samkveemt pagildandi l6gum fyrir priggja ara timabil, arin
2007 — 2009. Tekjumork fyrir arid 2010 voru ekki sett af Orkustofnun fyrr en i agust 2012 og einungis fyrir eitt ar
vegna breytinga & raforkulégunum, sem téku gildi i arsbyrjun 2011.

Med I6gum nr. 19/2011 voru gerdar nokkrar breytingar & raforkuldgunum er snéru ad tekjumorkum og na peer til
setningar tekjumarka fr& og med éarinu 2011. Helstu breytingarnar voru ad tekjumarkatimabili® var lengt ur
premur arum i fimm, ardsemi skyldi mioud vid veginn fjarmagnskostnad i stad avoxtunarkréfu fimm ara
overdtryggdra rikisskuldabréfa, eignagrunni stérnotenda var breytt ar kréonum i bandariska dollara (USD), auk
pess sem tekio var tillit til fjarbindingar vegna veltufjarmuna. Samkveemt gildandi raforkuldgum skulu
ardsemismork akvoroud sérstaklega fyrir stérnotendur annars vegar og dreifiveitur hins vegar. Tekjumork skulu
sett eigi sidar en 15. september arid adur en ny tekjumork taka gildi.

Orkustofnun birti 1. oktéber 2012 akvérdun um veginn fjarmagnskostnad sem gilda skyldi fra 1. jandar 2011.
Hagsmunaadilar kaerdu akvordun Orkustofnunar og égilti Urskurdanefnd raforkuméla dkvordunina med arskurdi
2. desember 2013. Ogildingin byggir & pvi ad frekari rék pyrfti vid akvordun ahaettu- og vaxtaalags. Samkvaemt
urskurdinum skal Orkumalastjéri birta nyja akvordun um ardsemisvidomid byggda a nyju aliti sérfreedinefndar.

Tekjumdrk fyrir timabilid 2011 — 2015 voru sett af Orkustofnun pann 28. juli 2013 og byggd & nefndri akvérdun um
ardsemisviomio sem nu hefur verid felld ar gildi.

Samkveemt raforkuldgum skulu eigi sidar en 1. &gust ar hvert liggja fyrir uppfaerd tekjumdrk og uppgjor
Orkustofnunar fyrir fyrra ar, sem og rékstudningur fyrir breytingum ef einhverjar eru. Agreiningur hefur verid a
milli Orkustofnunar og Landsnets um uppgjoér aranna 2006 — 2009 vegna tilkunar dkvaeda um ardsemisviomio
tekjumarka dreifiveitna, en ekki er agreiningur um tekjumérk stérnotenda.

Landsnet hefur i tvigang keert dkvordun Orkustofnunar um uppgjor aranna 2006 — 2009 til drskurdanefndar
raforkumadla, sem hefur dgilt akvardanir Orkustofnunar og sent henni malid aftur til endurakvérdunar. Orkustofnun
tok sidast akvordun um uppgjér umraeddra ara pann 20. desember 2012, en su akvordun hefur einnig verid keerd.
Orkustofnun birti pann 12. april 2012 akvérdun um uppgjor tekjumarka fyrir &rid 2010. Ekki er agreiningur um pa
akvoroun. Tafir & uppgjorum aranna 2006 — 2009 og 2011 — 2012 hafa valdid nokkurri 6vissu um afkomumaelingu
og fjarhagsstodu félagsins.

Stornotendur

Fra arinu 2005 og fram i agust 2007 voru tekjur og tekjumdrk Landsnets fyrir stérnotendur i islenskum krénum. |
agust 2007 var gjaldskra stornotenda feerd yfir i bandarikjadali (USD) ad fengnu sampykki Orkustofnunar, an
pess ad tekjumérkum veeri breytt til samraemis.

i kjolfar gengisfalls islensku kréonunnar & arinu 2008 jukust tekjur Landsnets vegna stérnotenda verulega i
islenskum krénum. Stjérnvold syndu vilja til ad takast & vid pann vanda sem petta olli vegna tekjumarkanna og
breyta 16gum pannig ad tekjumork fyrir stornotendur yrou sett i sama gjaldmidli og gjaldskrain. Med l6gum nr.
19/2011, um breytingu a raforkulégum, var eignagrunni sem grundvallar ardsemi og afskriftir i tekjumdrkum
stérnotenda breytt yfir i bandarikjadali midad vid 31. jali 2007 og pannig myndad jafnvaegi a milli tekjumarka og
gjaldskrar. Landsnet hefur fra arinu 2011 safnad inneign vegna stérnotenda og gera aaetlanir félagsins rad fyrir
ad skuldbindingar vegna oftekinna tekna fyrri &ra hafi verid jafnadar i samreemi vid akveedi laga, en uppgjor
Orkustofnunar a tekjumorkunum liggja ekki fyrir eins og fram er komid.

Dreifiveitur

| arslok 2013 er Sleystur agreiningur & milli Landsnets og Orkustofnunar um ardsemi sem nota skal vid akvordun
tekjumarka fyrir dreifiveitur & &runum 2006 — 2009 og hvernig tulka skuli bradabirgdadkvaedi raforkulaga par um.
Nidurstada liggur ekki fyrir og pvi er ekki ljost hver stada tekjumarka dreifiveitna er vegna pessa timabils.
Samkveemt Utreikningum Landsnets getur fijarhaed skuldbindingar vegna oftekinna tekna verid fra 0,1 milljardi kr.
og allt ad 1,5 milljardi kr.

Vegna akvardana Orkustofnunar hafdi Landsnet h6fdad mal fyrir Héradsdomi Reykjavikur til ad fa ar pvi skorid
hvernig skyra ber umraett bradabirgdadkveedi raforkulaga sem hefur gildi fyrir arin 2006 — 2009, en pad mal er i
bid medan bedid er eftir nidurstédu Urskurdarnefndarinnar.
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Akveedi laga um endurgreidslu
Samkvaemt bradabirgdadkveedi i I6gum nr. 19/2011, um breytingu a raforkuldgum, er kvedid & um ad hafi
flutningsfyrirteekid oftekid tekjur vegna fyrri ara skuli félagid setja gjaldskra sina pannig ad ofteknar tekjur nemi
ekki meira en 10% af tekjumorkum i arslok 2020. Ekki er gert rad fyrir ad ofteknar tekjur séu vaxtareiknadar eda
verdbeettar.

Akveedi laganna gera hvorki kréfu til Landsnets um ad afhenda reidufé eda adrar eignir vegna oftekinna tekna né

krofu um ad félagid afhendi viobétarpjonustu an endurgjalds. Landsnet byggir gjaldskrarakvardanir sinar a
tekjumdrkum ad teknu tilliti til endurgreidsluékveedisins.

A grundvelli dkveeda laga og alpjodlegra reikningsskilastadla er ekki feerd i arsreikninginn skuldbinding vegna
oftekinna tekna aranna 2006 — 2012.

32. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Modurfélag, adrir hluthafar, doétturfélag, hlutdeildarféldg, stjornarmenn, stjérnendur og félég i peirra i eigu teljast
vera tengdir adilar félagsins.

Lykilstjérnendur
Auk launa njota forstjori og framkveemdastjorar félagsins bifreidahlunninda og framlags i réttindatengda
lifeyrissjodi. Upplysingar um laun stjérnenda eru i skyringu 9.

Vidskipti vio tengda adila

2013 2012
Sala 4 virum og pjonustu:
Modurfélag Landsnets 0g dOtturfelig PESS .......vvvieveeiiiiiiiiiee e 6.656.405 6.747.318
ABKT NIUTNATAT ...eeiiiie e 4.765.500 4.390.775
Sala & virum og pjonustu til tengdra adila samtals ...........cccccevveiiiicniecniicceeen 11.421.905 11.138.093
Kaup a vérum og pjénustu:
Modurfélag Landsnets 0g dOtturfélog PESS ....covvvveiiiiieiiiiii e 1.418.704 1.130.216
ABKT NIUTNATAT <..eeiiiie e 509.992 665.616
Kaup & vorum og pjonustu fra tengdum adilum samtals ..........ccccovveeeiiirirerncinnennnne 1.928.696 1.795.832

Auk kaupa & vérum og pjonustu greiddi félagid médurfélagi sinu vaxtagjold af lantkum ad fjarhaed 1.802 millj. kr.
(2012: 1.815 millj. kr.).

Stada i arslok
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:

2013 2012

Krofur Skuldir Krofur Skuldir

Moédurfélag Landsnets og dotturfélog pess ........... 0 ( 488.053) 648.398 0

AGSrir hluthafar ..., 398.764 ( 14.252) 401.646 ( 53.624)

SAMLAIS ..o 398.764 ( 502.305) 1.050.044 ( 53.624)
Adrar krofur og skuldir vid tengda adila greinast pannig:

2013 2012

Vaxtaberandi skuld vid modurfélag, sbr. skyringu 23 ..., 44.235.700 42.675.190

AfalInir vextir Vid MOBUIMTEIAY ........cccvovoveveverereeeeeeeeeteececee et 1.448.473 1.402.366

SAMIAIS ..ttt 45.684.173 44.077.556
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33. Kennitolur
Helstu kennitdlur félagsins:

Rekstur:

Rekstrarhagnadur (EBIT) .......cooueeeiiiiieeiiiie ittt 6.567.748 5.305.616
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 9.165.669 7.773.168
Efnahagur:

Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir .........cc.cooeieierniein e, 3,12 3,13
Eiginfjarhlutfall - eigio fé/heildarflarmagn .........cccooeiiiiiii e 19,9% 17,7%
ArBSEMI €IGIN FJAI ..eeiiiiiiiie ettt 16,5% 6,4%

Tekjur félagsins eru akvardadar samkvaemt 12 gr. raforkulaga og byggjast medal annars & akvéroun um ardsemi.
Ardsemisviomid samkveemt légunum er &kvardad midad vido fjarmagnskostnad & markadi og tiltekna
fiarmagnsskipan. Avoxtun reiknads eigin fjar samkvaemt settum tekjumérkum fyrir &rid 2013 var rdm 9%.
Eiginfjarhlutfall félagsins er nokkru leegra en gert er rad fyrir i ardsemisvidmidoum, en ardsemi eiginfjar félagsins
midad vid forsendur tekjumarka er i takt vid markmid sem akvordud ardsemi byggir .

34. Grundvdllur matsadferda
Reikningsskil félagsins byggjast & kostnadarverdi, ad eftirfarandi lidum undanskildum:

- Flutningsnet félagsins er faert & endurmetnu verdi, sem var gangvirdi pess & endurmatsdegi i arslok 2008.
- Fjarmélagerningar & gangvirdi gegnum rekstrareikning eru faerdir & gangvirdi.

35. Mikilvaegar reikningsskilaadferair
Reikningsskilaadferdoum sem lyst er hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum.

Eftirfarandi efnisyfirlit synir & hvada bladsidu ma finna mismunandi mikilveegar reikningsskilareglur.

a.  Erlendir gjaldmidlar ............oooiiiiiiiiiie e 25
b, FJArmAlagerningar .........coouiieiiiiiie et 26
c. Rekstrarfjarmunir 27
d. Oefnislegar eignir 28
€. Eignarhlutur i dOttUrfElagi ..........coeuruiiiiiiiee e 28
f.  Eignarhlutir i hlutdeildarfElEgum ..........ooiiiiiiiiie e 28
(o TR = 11 To 11 TR 28
h.  Virdisryrnun 28
i HIuNNINdi STAfSMANNA ........cviiiiii e 29
Joo SKUIADINAINGA .o 29
Ko TRKJUL et a e e 29
I =Y o 0T [ (= To 1] U T TP EPT RO 29
m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold .... 30
N, TEKJUSKATEUL ..oiiiiiiie ettt e et e e e e e e ee s 30
(o o = o g = Uo 10T =T 1 SRS 30
P. StarfSPALTAYTIrTIt ......cceeeee e e 30
g. Nyir reikningsskilastadlar og talkanir & Peim ...........cccocveeeriiii i 30

a. Erlendir gjaldmidlar
Vioskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfreekslugjaldmioli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjérsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var dkvardad.
Gengismunur sem pannig myndast er feerdur i rekstrarreikning.
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b. Fjarmalagerningar

Lan, kréfur og handbeert fé eru feerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t. fjareignir
metnar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, eru upphaflega faerdar a peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum akveedum fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda ef
félagid framselur rétt til sj6dstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem naest
allri peirri 4heettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um jéfnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina & sama tima.

Félagio flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir metnar & gangvirdi gegnum
rekstrarreikning og lan og krofur.

Fjareignir og fjarskuldir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu peer veltufjareign eda ef peer eru tilgreindar &
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vio upphaflega skraningu i bokhald. Fjareignir eru tilgreindar & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning ef &kvardanir félagsins um kaup og s6lu byggjast & gangvirdi peirra i samreemi vid
skrasetta aheettustyringu félagsins eda fjarfestingastefnu. Vido upphaflega skraningu er beinn vidskiptakostnadur
feerour i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar &
gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru feerdar i rekstrarreikning. Markadsverdbréf
eru feerd & gangverdi gegnum rekstrarreikning.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fijareignir med fostum eda dkvardanlegum greidslum og sem ekki eru skrédar & virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og kroéfur metin a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid a.

Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakréfum og 68rum skammtimakréfum.

Til handbeers fjar telst sjédur og 6bundnar bankainnistaedur sem eru til radstdfunar innan priggja manada.

Skuldabréf og vikjandi skuldir eru feerdar a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir
metnar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar & peim vidskiptadegi pegar félagid gerist adili
ad samningsbundnum akveedum fjarmalagerningsins.

Félagio afskrair fiarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar nidur
eda falla dr gildi.

Félagio flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar &
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar &
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins,
ad medtdldum beinum kostnadi, faerd til laekkunar & eigin fé.
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c. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfijarmunir félagsins eru faerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
uppsodfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
félagio byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkun og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugblnadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja
viokomandi binad er feerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi bunadar. Jafnframt er vido akvordun
kostnadarverds tekid tillit til 4setlads kostnadar vid nidurlagningu eignanna og kostnadar sem kann ad falla til vid
lagfeeringu & peim stad par sem eignirnar voru.

begar einstakir hlutir rekstarfjarmunar hafa o6likan nytingartima eru peir adgreindir i bokhaldi og faerdir
sérstaklega.

i samreemi vid heimild i alpjodlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins feerd samkveemt
endurmatsadferd (e. revaluation method). Pannig eru linur og tengivirki félagsins skrad a endurmetnu verdi, sem
er gangvirdi peirra & endurmatsdegi ad frddregnum endurmetnum afskriftum frd peim tima sem eigna var aflad.
Endurmat pessara eigna mun verda framkvaemt med reglubundnum haetti, pegar stjornendur meta pad aod
verulegar breytingar hafi ordid & gangvirdi eignanna m.a vegna utanadkomandi patta. Allar veromatshaekkanir
vegna pessa endurmats eru faerdar & endurmatsreikning medal eigin fjar ad fradregnum tekjuskattsahrifum.
Afskriftir af endurmetna verdinu eru faerdar i rekstrarreikning. Vid soélu, afskriftir eda nidurlagningu eignar er sa
hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign faerdur a éradstafad eigio fé.

Linur og tengivirki voru sidast endurmetin i arslok 2008.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & séluverdi og bdkfeerdu verdi eignarinnar, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Flutningsvirki i byggingu eru feerd til eignar & pvi verdi sem svarar til adkeyptrar pjonustu, efnis, beins
launakostnadar og annars beins kostnadar. Eignir sem ekki hafa verid teknar i notkun eru ekki afskrifadar.
Fjarmagnskostnadur vegna fjarmoégnunar a kostnadarverdi flutningsvirkja i byggingu er eignfeerdur a
byggingartima og talinn hluti af kostnadarverdi eignarinnar. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur er veginn
medalfijarmagnskostnadur félagsins & byggingartimanum.

Leigusamningar félagsins eru skilgreindir sem rekstrarleigusamningar og eru leigdar eignir ekki feerdar i
efnahagsreikning félagsins.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

LICLaTe LAY O O U TS TP PP OU R OPR PP 20 - 40 ar
HASPENNUITNU <.ttt bbbttt b e s bt e bttt eb e be e s 20 - 50 ar
Lo T =TT | | PO P PP PP PR PTRT 50 ar
Skrifstofudhold, taeki 0g AOIAr ©IGNIT ....c..eiiviiiieiiii et 4-10 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.
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d. Oefnislegar eignir

Undirbaningskostnadur er eignfaerdur medal fastafjarmuna. Hér er adallega um ad reeda kostnad vegna kannana
4 linusteedum, undirbunings lagningar flutningsmannvirkja og kostnad tengdan vinnu vid umhverfismat vegna
fyrirhugadra framkveemda. Félagid hefur samid um ad ef ekki verdi af framkveemdum, beri veentanlegir
raforkukaupendur Utlagdan kostnad vegna pessarar vinnu. Fjarmagnskostnadur vegna verkefna sem eru i
undirbuningi er eignfaerdur og er talinn hluti af undirblningskostnadinum. betta &4 p6 ekki vid um verkefni sem eru
i bid umfram edlilegt ferli verkefnisins. Kostnadur er ekki afskrifadur & pessu stigi heldur hefur verid tekid tillit til
maogulegrar virdisryrnunar eins og fram kemur i skyringu 35h.

begar akvordun um lagningu flutningsmannvirkis hefur verid tekin og oll tilskilin leyfi hafa fengist, er
undirbuningskostnadur vegna flutningsmannvirkisins eignfaerdur sem flutningsmannvirki i byggingu.

A hverjum reikningsskiladegi er eignfaerdur undirbiningskostnadur yfirfarinn af stjiornendum med tilliti til skilyrda
reikningsskilaregina um eignfaerslu og virdisryrnun feerd ef talid er ad forsendur séu ekki lengur til stadar.
Utlagdur kostnadur vid almennar rannsoknir er gjaldfeerdur & pvi timabili sem hann fellur til.

Hugbunadur og adrar éefnislegar eignir eru metnar 4 kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid deetladan nytingartima. Nytingartimi hugbunadar er 4 ar.

e. Eignarhlutur i détturfélagi
Félagio a dotturfélagid Landsnet ehf. Ekki er gerdur samstaedureikningur og er eignarhluturinn feeréur &
upphaflegu kostnadarverdi. Engin starfsemi hefur verid i dotturfélaginu fra stofnun. Hlutafé pess er 500 pus. kr.

f.  Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum
Hlutdeildarfélog er félog par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagio reedur 20-50% atkvaedisréttar. Hlutdeildarféldg eru feerd i arsreikninginn
med hlutdeildaradferd og eru i upphafi feerd & kostnadarverdi. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i afkomu og
eiginfiarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi &hrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en
bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfaerda verdio feert i ndll og feerslu frekara taps heett nema félagio hafi gengist
i &byrgair fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

g. Birgoir
Rekstrarvéru- og varahlutabirgdir eru feerdar a kostnadarverdi. Ureltar og 6nytar birgdir eru gjaldfeerdar.
Kostnadur vid birgdir er byggdur & ,fyrst inn - fyrst ut“ reglunni (FIFO) vid birgdamat og tekur til kostnadar sem
stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim a stadinn og i notkunarhaeft astand.

h. Virdisryrnun

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Virdi fijareignar
telst hafa ryrnad ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess
ad veent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstakar mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega hver fyrir sig med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir
eru flokkadar saman eftir lansaheettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning.
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Bokfeert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fijarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sj0dstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hépum eigna. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar lsekkunar & bokfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmats eigna er
feerd til leekkunar a endurmatsreikningi ad pvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er metid midad vid &eetlad framtidarsjodstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, sem
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri &haettu sem fylgir eigninni.

i Hlunnindi starfsmanna

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjélfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissj6da. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gj6ldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

Samkveemt samningi félagsins vid Lifeyrissj6d starfsmanna rikisins (LSR) skulu skuldbindingar vegna
starfsmanna félagsins sem eiga adild ad LSR gerdar upp arlega. LSR metur sérstaklega i arslok nuvirta afallna
lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi ari og dregur fra Gtreiknadri fjarhaed idgjold sem starfsmenn og
félagid hafa greitt sj6dnum vegna aunninna réttinda a arinu. Mismunurinn er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi og
greiddur arlega. Tryggingafreedilegt mat skal midad vio ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis
i &rslok med peim arsvoxtum, sem almennt eru notadir vid mat & skuldbindingum lifeyrissj6da, nu 3,5%.

j.  Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu ber lagaleg skylda eda hefur tekid a sig skuldbindingu
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi & pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er
metin Gt frd veentu framtidarfjarfleedi, sem er nlvirt med véxtum sem endurspegla markadsvexti og pa aheettu
sem fylgir skuldbindingunni.

Félagio hefur deetlad kostnad vid nidurrif nldverandi linustaeda. Nidurrifskostnadurinn hefur verid navirtur midad
vid eetladan liftima haspennulina félagsins og er nuvirt fijarhaed feerd annars vegar til haekkunar a viokomandi
eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi.

k. Tekjur
Tekjur vegna flutnings raforku eru faerdar i rekstrarreikning samkveemt meeldri afhendingu orkunnar & arinu.
Adrar tekjur eru feerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu voéru eda pjonustu. Félaginu eru sett
tekjumork & grundvelli 12. gr. raforkulaga nr. 65/2003.

. Leigugreidslur
Leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga eru faerdar i rekstarreikning med linulegum heetti a leigutimanum.

Eignaleiga sem svarar til fjArmagnskostnadar og afskrifta a arinu vegna afnota af flutningsmannvirkjum
raforkufyrirteekja er gjaldfaerd i arsreikningnum. Leigugjaldid er undir eftirliti Orkustofnunar.
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m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er faerd i rekstrarreikning, séluhagnadi af eignarhlutum i hlutdeildarfélogum og gengishagnadi
af erlendum gjaldmidlum sem er feerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad
vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfaerslu navirdingar nidurrifsskuldbindingar,
gengistapi af erlendum gjaldmidlum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er feerd i
rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna. Lantokukostnadur eru feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

n. Tekjuskattur
Tekjuskattur a afkomu arsins er frestadur tekjuskattur. Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann
tengist lidum sem eru faerdir i yfirlit um heildarafkomu eda beint a eigid fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn
feerour med sama heetti.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem vaenst
er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snudast vid, midad vid gildandi 16g &
uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi
marki sem talid er liklegt ad han nytist ekki. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20%.

0. Hagnadur a hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfjdlda dtistandandi almennra hluta & arinu. Pynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem
félagio hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

p. Starfspattayfirlit
Samkvaemt raforkulégum er félaginu einungis heimilt ad annast flutning & raforku og kerfisstjornun & islandi, auk
pess sem pvi er heimilt ad starfreekja raforkumarkad. Félagid hefur ekki hafid starfreekslu raforkumarkadar og
litur & naverandi starfsemi sem einn starfspatt og er pvi ekki birt starfspattayfirlit.

g. Nyirreikningsskilastadlar og talkanir a peim
Félagid hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tulkanir sem Evropusambandid
hefur stadfest i arslok 2013 og gilda um arid 2013 og eiga vid um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar & stodlum eda talkanir sem taka gildi eftir arslok 2013, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
a reikningsskil félagsins hafa ekki verid metin ad fullu en talid ad pau séu éveruleg.
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Stjérn og stjérnarheettir Landsnets hf.

Hlutverk Landsnets samkveemt raforkulogum nr. 65/2003 er ad reka flutningskerfi raforku og annast
kerfisstjornun. Fyrirtaekinu ber ad tryggja og vidhalda heefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja
rekstrardryggi raforkukerfisins. Landsnet & einnig ad sja til pess ad jafnveegi sé & milli frambods og eftirspurnar
rafmagns & hverjum tima og annast uppgjér orkufleedis & landsvisu. P4 & fyrirteekid ad studla ad pvi ad efla virkni
raforkumarkadarins.

Stjérnarhaettir

Stjorn Landsnets hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjornarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti
fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdagq OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Gt i mars 2012. Stjérn
setur sér starfsreglur, par sem valdssvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. Nuverandi
starfsreglur voru stadfestar a adalfundi Landsnets 31. mars 2010 og eru adgengilegar a adalskrifstofu
fyrirteekisins.

Innra eftirlit og &heettustyring

Til ad tryggja ad reikningsskil Landsnets séu i samreemi vid goda reikningsskilavenju hefur félagid lagt aherslu a
vel skilgreind &byrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, 4samt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i starfseminni.
Manadarleg skyrslugjof asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur péttur i eftirliti med afkomu og 6drum
lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Stjérn hefur eftirlit med
fiarmalalegri aheettu félagsins og feer reglubundna skyrslugjéf vardandi hana. Upplysingar um &haettustyringu méa
finna i skyringu nr. 29 i &arsreikningi félagsins.

Gildi félags og sidareglur

Starfsménnum ber ad hafa gildi Landsnets ad leidarljdsi i 6llum stérfum sinum og athéfnum. Gildin taka mid af
hlutverki og framtidarsyn fyrirteekisins og eru grundvollur pess fyrirteekjabrags sem sost er eftir. Gildi Landsnets
eru: &reidanleiki, framsaekni, hagsyni og virding. Megininntak peirra er sem hér segir:

» Areidanleiki. Vid synum sjéalfsteedi um leid og vid geetum tranadar og jafnraedis gagnvart vidskiptavinum. | allri
framgdngu okkar og vinnubrégdum synum vid heilindi og samviskusemi.

» Framsaekni. Vid tokum frumkveedi, leitum teekifeera og vinnum ad stédugum umbotum. Vid erum skapandi og
préum adferdir og lausnir sem 6rva samkeppni. Vid leggjum metnad okkar i skjéta og markvissa Urlausn
verkefna.

» Hagsyni. Vid synum raddeild, forum vel med adfong og fjarmuni og héfum ardsemismarkmid ad leidarljosi.

* Virding. Vio setjum vidskiptavininn i éndvegi, berum virdingu fyrir umhverfinu og drégum Gr éaeskilegum ahrifum
starfseminnar. Vid berum virdingu fyrir samstarfsménnum og skodunum peirra og gerum ekki méalamidlanir pegar
Oryggi einstaklinga er annars vegar.

Sidareglur Landsnets voru sampykktar & stjérnarfundi 25. juli 2005 og eiga ad studla ad heidarleika, réttsyni og
sanngirni starfsfélks gagnvart hvert 6dru, gagnvart fyrirteekinu og vidskiptavinum pess. Reglunum er einnig aetlad
aod efla traust og tiltrd vidskiptavina og almennings a Landsneti og ad takmarka haettuna & pvi ad alit almennings
& Landsneti bidi hnekki. Pad er mat stjérnar Landsnets ad skyrar sidareglur, sem hafdar eru i heidri i daglegum
storfum, séu grunnur ad velgengni og framtidarvexti fyrirteekisins. Sidareglur Landsnets na til allra starfsmanna
félagsins, einnig til stjérnarmanna og forstjéra. Sidareglur Landsnets hf. eru adgengilegar & adalskrifstofu
félagsins.

Landsnet leggur aherslur & sterka samfélagsvitund. [ stefnumidum félagsins segir ad vid uppbyggingu
flutningskerfisins beri ad hafa i huga pjédhagslegan avinning og ad 6aeskileg ahrif starfseminnar & umhverfid séu
lagmorkud. Ad Landsnet standi vid skuldbindingar sinar og stydji verkefni sem tengjast starfsemi fyrirtaekisins og
eru til pess fallin ad styrkja samfélagio.

Stjérnskipulag Landsnets
Helstu einingar i stjérnskipulagi Landsnets eru stjérn og framkveemdastjorn félagsins. ba gegna tveer nefndir
skipadar af stjorn, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, veigamiklum hlutverkum.
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Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

| samreemi vid akveedi i légum um stofnun Landsnets nr. 75/2004 og raforkuldgum nr. 65/2003 skulu
stjornarmenn i félaginu vera ad ollu leyti 6hadir vinnslu-, dreifingar- og solufyrirtaekjum raforku, hvort sem slik
fyrirteeki eru eigendur félagsins edur ei. Er petta gert til ad fullneegja I6gbundnum kréfum um ad flutningsfyrirteekid
geeti fyllsta hlutleysis og jafnreedis i starfsemi sinni.

Vegna hinnar sérstoku stoou félagsins skv. lll. kafla raforkulaga og rikra skyldna til pess ad gaeta hlutleysis og
jafnraedis skal aréttad ad hluthéfum er éheimilt ad skipta sér af einstokum Urlausnarefnum er varda starfraekslu
Landsnets hf.

Afskipti hluthafa skulu ad meginstefnu til takmarkast vid almennar stefnumarkandi ékvardanir & reglulegum
hluthafafundum, t.a.m. um fjarhagsleg markmio rekstrar félagsins.

Stjérn

Stjérn Landsnets hf. hefur adsta vald i malefnum félagins & milli adalfunda. Stjérnin ber abyrgd a stefnumaétun
félagsins og steerri 4kvérdunum & milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i starfsreglum stjérnar. Hun hefur
eftirlit med 6llum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad jafnadi i réttu og gédu horfi. Han tryggir ad
naegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og g6d regla sé & bdékhaldi og uppgjori. Stjornin raedur
forstjora félagsins, en kjor hans eru dkvérdud af Kjararadi.

I stjorn Landsnets eru kjornir prir adalmenn en peir eru:

Geir A. Gunnlaugsson, formadur stjérnar

Geir A. Gunnlaugsson er feeddur 30. juli 1943 og er til heimilis i Reykjavik. Hann stundadi nam i vélaverkfraedi
vid Haskéla islands, lauk M. Sc. préfi i vélaverkfraedi fra Taeknihaskola Danmerkur og sidan Ph. D. préfi fra Brown
University i Bandarikjunum. Hann var préfessor i vélaverkfraedi vid Verkfraedideild Haskéla Islands & arunum
1975 til 1986. Hann var framkveemdastjori Kisilmalmvinnslunnar a Reydarfirdi 1983 — 1987, framkveemdastjori
Marel 1987 — 1999, framkveemdastjori Heefis og stjornarformadur Reydarals 2000 — 2002 og framkveemdastjori
Seaeplasts/Promens 2003 — 2006. Geir hefur setid i samninganefndum stjérnvalda um orkufrekan idnad og sat i
stjorn Markadsskrifstofu idnadarrdduneytisins og Landsvirkjunar & arunum 1988 — 1997, par af stjornaformadur
1989 — 1997. Geir hefur setid i stjornum fjélmargra fyrirteekja, baedi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana
og hefur vidtaeka reynslu af rekstri fyrirteekja beedi hérlendis og erlendis. Geir hefur setid i stjorn Landsnets fra
31. mars 2011.

Svana Helen Bjornsdoéttir, stjérnarmadur

Svana Helen Bjornsdéttir er faedd 20. desember 1960 og er til heimilis & Seltjarnarnesi. Hin stundadi nam i
rafmagnsverkfreedi vid Haskola Islands. Hin stundadi framhaldsnam i rafmagnsverkfraedi vid Technische
Universitat Darmstadt i pyskalandi padan sem hun lauk Dipl.-Ing. meistaraprofi i raforkuverkfreedi arido 1987.
Svana hefur einnig lokid nami i rekstrarverkfreedi vid Haskdla Islands og hlotid alpjodleg starfsréttindi sem
vottadur IRCA uttektarmadur stjornkerfa fyrirtaekja sem byggja & alpjédlegum stédlum. Svana stofnadi fyrirteekid
Stika arid 1992 og arid 1996 stofnadi hun détturfyrirtaekid Stiki Ltd. i Bretlandi. Svana er na stjérnarformadur
Stika en starfadi &dur sem forstjdri fyrirteekisins og sérfreedingur a svidi upplysingateekni og hugbunadarverkfreedi
i margvislegum verkefnum fyrir baedi fyrirtaeeki og stofnanir. Han hefur verid tilsjonarmadur stjérnvalda med
ymsum verkefnum. HUn hefur mikla reynslu af fyrirtaekjarekstri, alpjédlegu samstarfi og Gtflutningi. Svana hefur
setid i stjorn ymissa félaga og stofnana, par & medal Haga hf., Personuverndar, Verkfraedingafélags Islands,
Samtaka sprotafyrirteekja og Skyrsluteeknifélags islands. Han hefur att saeti i fagradum Taeknipréunarsjéds og
Rannso6knarsjods RANNIS. Svana var um &rabil fulltri islands i Council of European Professional Informatics
Societies. Svana var kosin formadur Samtaka idnadarins i mars 2012. HUn er einnig formadur stjérnar Akks Sl.
Svana situr ennfremur i framkvaemdastjorn og stjorn Samtaka atvinnulifsins, Séfnunarsjods lifeyrisréttinda,
Samtaka fjarfesta, haskdlaradi Haskélans i Reykjavik, Visinda- og teeknirdds og Hataekni- og sprotavettvangs,
sem er samradsvettvangur stjornvalda og atvinnulifs. Svana Helen hefur setid i stjorn Landsnets fra 31. mars
2009.
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Omar Benediktsson, stjornarmadur

Omar Benediktsson er feeddur 22. oktdber 1959 og er til heimilis i Reykjavik. Hann stundadi nam i Haskola
[slands og utskrifadist sem cand oecon. af fyrirteekjasvidi vid vidskiptafreedideild skdlans. Starfadi vid
stjornunarstérf i ferda- og flugmalum i 30 ar, m.a. hja Islands Tours, islandsflugi og Air Atlanta. Hefur setid i
fidlda stjorna og rada a pvi svidi, s.s. i Flugradi og Ferdamalaradi, setio i nefnd um framtidarstefnu i ferdamalum
og verid varaformadur Icelandair Group hf. Hefur komid mikid ad landkynningarmalum og setid i fjolda nefnda pvi
tengdu, s.s. formadur markadsnefndar Ferdamalarads og formadur Iceland Naturally kynningarataksins og veroi
patttkandi i fjélda vidburda pvi tengdu. Stofnadi fyrstu sérhzefdu ferdaheildsélu med ferdir til islands i islenskri
eigu i byskalandi og sidar i fleiri Iondum & meginlandi Evrépu. Sat i undirblningsnefnd ad stofnun Samtaka
ferdapjonustunnar og sat i uppstillingarnefnd samtakanna fyrstu arin. Haféi forgdbngu um stofnun nokkurra
fyrirteekja i ferdapjénustu, s.s. Fosshétela. Fyrsti formadur Rikisutvarpsins ohf. og sat i stjérn Blue Bird Cargo og
Pennans i nokkur ar. Omar hefur lengst af stundad alpjodleg vidskipti og hefur langa reynslu af alpjédlegum
rekstri og fjdlpj6dlegum samskiptum um allan heim. [ byrjun ars 2012 skipti hann um starfsvettvang og er nd
framkveemdastjori Farice ehf. sem sér um fjarskiptasamband islands vid umheiminn og studlar ad uppbyggingu
gagnaversidnadar 4 Islandi. Omar hefur setid i stjorn Landsnets fra 29. mars 2012.

Varamadur i stjorn er Svava Bjarnadattir.
Stjornin hélt 15 fundi & arinu 2013 og meettu allir stjérnarmenn & pa fundi.

Framkveemdastjérn Landsnets
Porour Gudmundsson, forstjori, situr i framkveemdastjorn

Pordur er feeddur 2. oktéber 1949 og er til heimilis i Gardabae. Hann stundadi nam i Idnskdlanum i Reykjavik,
Teekniskola Islands, Haskdla Islands og Teeknihaskolanum i brandheimi, en par lauk hann nami i
rafmagnsverkfraedi 1978. bordur hof storf hja Landsvirkjun 1978, starfadi sem verkfreedingur i rekstrardeild fyrstu
arin, sidan sem yfirverkfraedingur par til hann var radinn rekstrarstjori 1992. Vid skipulagsbreytingar 1997 tdk
hann vid stédu framkvaemdastjora flutningssvids og gegndi peirri stddu par til hann var radinn forstjori Landsnets
fra 1. jandar 2005.

Forstjori ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins. Hann fer med akvoérdunarvald i 6llum malefnum félagsins sem
ekki eru falin 68rum skv. lgum nr. 2/1995 og sampykktum félagsins. Forstj6ri stendur fyrir rekstri félagsins i
samraemi vid reglur eda akvardanir stjornar, samkvaemt sampykktum pess og l6gum. Forstjori ritar firma félagsins
og hefur prokaru fyrir pad. Forstjéra er heimilt ad veita 6drum starfsmdnnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad fengnu sampykki stjérnar félagsins. Forstjori ber abyrgd & ad greina,
meela, fylgjast med og hafa eftirlit med dhaettum sem starfseminni fylgja. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem
skyrt tilgreinir &byrgdarsvid, heimildir starfsmanna og bodleidir innan félagsins. Forstjéri skal méta markmid fyrir
innra eftirlit i samradi vid stjorn félagsins og fylgjast med pvi ad pad eftirlitskerfi sé skilvirkt. Forstjéri undirbyr fundi
stjornar dsamt formanni hennar og gefur stjérninni reglulega skyrslu um storf og hag félagsins. Forstjori er
stjornarmadur i Landsneti ehf. og situr i stjorn Samorku.

Adrir i framkvaemdastjorn eru:
Gudmundur Ingi Asmundsson, adstodarforstjori
Gudlaug Sigurdardottir, framkveemdastjori fjarmala

Endurskodunarnefnd

I naverandi endurskodunarnefnd Landsnets hf. sitja:
Olafur Nilsson, endurskodandi, formadur.

Geir A. Gunnlaugsson, stjornarformadur Landsnets hf.
Omar Benediktsson, stjornarmadur i Landsneti hf.
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Endurskodunarnefnd Landsnets hf. hefur sett sér starfsreglur og er hlutverk hennar skilgreint i peim en par segir:
Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrgdar stjornar, stjérnenda eda
annarra & pessu svidi:

+ Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

« Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun ef vid & og dheettustyringu.

+ Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samsteedureiknings félagsins.

+ Mat & Ohaedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis félagsins og eftirlit med ©6drum stérfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis.

ba gerir nefndin tilldgur ad Grbétum og tekur til umfjéllunar mal ad beidni stjornar. Endurskodunarnefnd setur fram
tillégu til Rikisendurskodunar um l6ggiltan endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki fyrir félagio ar hvert.

Nefndin hélt 4 fundi & &arinu 2013 og var nefndin fullskipud & peim fundum ad einum fundi fraskildum en péa var
einn nefndarmadur fjarverandi.

Starfskjaranefnd
Stjérn Landsnets hf. fer med hlutverk starfskjaranefndar. Landsnet hf. hefur sett fram starfskjarastefnu sem

sampykkt var & adalfundi félagsins 31. mars 2011. Starfskjarastefnan er adgengileg a heimasidu félagsins.
Malefni tengd starfskjaranefnd eru tekin fyrir a stjornarfundum pegar vid a.
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