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Hvad er Landsnet?

Landsnet & og rekur flutningskerfi raforku & fslandi og starfar samkvamt I6gum
sampykktum af Alpingi. Fyrirtaekid er hlutafélag i eigu Landsvirkjunar, RARIK,
Orkuveitu Reykjavikur og Orkubus Vestfjarda.

Hlutverk Landsnets

A0 tryggja og vidhalda haefni flutningskerfisins til lengri tima.
A0 tryggja rekstraroryggi raforkukerfisins.

A0 vidhalda jafnvaegi milli frambods og eftirspurnar rafmagns.
Ad annast uppgjor orkuflaedis a landsvisu.

A0 efla virkni raforkumarkadar.

Gildi Landsnets

Gildi Landsnets eru 16gd til grundvallar i 6llum storfum og athofnum starfsmanna.
Gildin tengjast hlutverki og framtidarsyn fyrirtaekisins og leggja grunninn ad peim
fyrirtaekjabrag sem sést er eftir.

Areidanleiki
+ Vid synum sjalfstaedi um leid og vid geetum trinadar og jafnreedis gagnvart
vidskiptavinum.
* Vid synum heilindi og samviskusemi i hegdun okkar og vinnubrégdum.

Framsaekni
e Vid tokum frumkveedi, leitum ad taekifeerum og vinnum ad stédugum
umbadtum.
» Vid erum skapandi f préun adferda og lausna sem 6rva samkeppni.
» Vid leggjum metnad okkar i skjéta og markvissa trlausn verkefna.

Hagsyni
e Vid synum raddeild og férum vel med adfong og fjdarmuni.
» Vid hofum ardsemismarkmid ad leidarljési.

Virding
 Vid setjum vidskiptavininn { 6ndvegi.
e Vid berum virdingu fyrir umhverfinu og drégum Ur daeskileqgum ahrifum
starfseminnar.
 Vid berum virdingu fyrir samstarfsmonnum og skodunum peirra.

Eigendur

Landsvirkjun 64,73%
RARIK 22,51%
Orkuveita Reykjavikur 6,78%

Orkub Vestfjarda 5,98%



Framtidarsyn Landsnets tekur mid af pvi hlutverki sem fyrirtaekinu er zetlad |
raforkuldgum og peim skyldum sem pvi ber ad uppfylla. Raforkuflutningskerfid
gegnir mikilvaegu hlutverki { samfélaginu sem pjédbraut raforkunnar. Pad tryggir al-
menningi og fyrirtaekjunum landsins 6ruggan adgang ad raforku, 6hdd stad-
setningu. Framti®asyn Landsnets i ljési pessa er:

Traust raforkuflutningsfyrirtaeki sem stydur vid verdmaetaskopun i samfélaginu
og starfar i sdtt vid umhverfid.

Framti®arsynin byggist & premur meginstodum. Oryggi orkuflutningsins,
verdmaetaskdpun og umhverfispattum. | ndtimasamfélagi gegnir raforka sffellt
mikilvaegara hlutverki. Truflanir i flutningskerfinu geta pvi valdid verulegri roskun f
helstu innvidum samfélagsins. Takmarkanir & orkuflutningi geta haft veruleg ahrif a
aeetlanir um uppbyggingu atvinnustafsemi, haft neikvaed ahrif a8 verdomyndum raf-
orkunnar og dregi® ur verdmeeti orkuaudlindanna. Vaxandi krofur til flutnings-
mannvirkja vegna umhverfisdhrifa verda mikilvaegar askoranir fyrir Landsnet. Til ad
maeta veentingum samfélagsins er naudsynlegt ad byggja upp naestu kynsléd
flutningskerfis sem byggist @ umhverfisvaenum lausnum og maetir porfum
markadarins til lengri tima.

[ nyrri stefnumorkun Landsnets er i rikari maeli tekid tillit til langtimasjénarmida vid
uppbyggingu flutningskerfisins og dregi® ur ahrifum staerri verkefna a dtfaerslu
bess. Dregin er upp mynd af flutningskerfinu eins og pad geeti litid Ut & arunum
2030-2050 og krofur til einstakra hluta pess skilgreindar. Krofur til midlaega
flutningskerfisins sem pjénar ollum eru betur skilgreindar en ddur og jafnframt eru
tekin dkvedin skref ftil langtimauppbyggingar svaedisbundinna flutningskerfa.
Myndir a bls. 5 syna kerfid eins og pad er talid geta proast.

Vid utfaerslu flutningskerfisins er teki® mid af peim virkjanakostum sem eru
nytingarflokki rammadaetlunar og spa um uppbyggingu atvinnustarfsemi og
ibdapréunar i landinu. Jafnframt er leitast vid ad taka mid af umhverfissjonarmidum
vid val a flutningsleidum. Midad er vid ad byggja faar haspennulinur med mikla
flutningsgetu til ad linur verdi faerri { framtidinni, og maeta pannig auknum krofum
umhverfisverndar. Einn mikilvaegasti patturinn i framtidarflutningskerfinu er aukin
flutningsgeta milli nordur- og sudurhluta landsins.

Flutningstakmarkanir ndverandi kerfis leggja homlur & framleidslu virkjana og
kunna pvf ad hafa ahrif & hagkvaemni peirra. [ peirri uppbyggingu sem stefnt er ad
verdur mogulegt ad tryggja betur jafnraedi milli einstakra landshluta i adgengi ad
raforku og auka vidskipti med raforku.

Pegar horft er til framtidar munu raforkuvidskipti breytast verulega. Nyir orkugjafar
munu koma til sdgunnar, svo sem vindorka, sélarorka og smaar vatnsaflsvirkjanir.
Notkun raforku mun eflaust einnig taka verulegum breytingum med haekkandi



raforkuverdi og munu notendur i rikari mali reyna ad fordast verdsveiflur med

breyttu notkunarmynstri. Til ad masta pessu hefur Landsnet markad eftirfarandi
stefnu:

e \Ver0a leidandi i innleidingu snjallnetslausna sem leggja dherslu @ endur-
nyjanlega orkugjafa og leida til aukinnar verémaetasképunar og sjalfbaerni.

 Leida uppbyggingu upplysingahradbrautar fyrir adila raforkumarkadarins.

e Studla ad® markvissri préun nyjunga & orkumarkadinum sem stydja vid
verdmaetaskopun i samfélaginu asamt kynningu & peim og aformum Lands-
nets.

Notkun hataeknilausna mun verda mikilvaegur pattur i raforkukerfi framtidarinnar.
Notkun sjalfvirkni verdur eflaust dberandi badi & heimilum og hja fyrirtaekjum.
pessi préun er hafin og t.d. er mégulegt ad kaupa heimilistaeki sem skipta @ milli
orkugjafa sjalfvirkt eftir adstaedum. Pessi sjalfvirkni hefur fengid samheitid
snjallnet (enska: smart grid) og er i raun upplysingakerfi sem nzer til allra patta
orkukerfisins og mun vinna med 6flugu fjarskiptakerfi ad pvi ad umbylta raforkuvio-
skiptunum { peirri mynd sem pau eru nu. Kerfisstjérnunarhlutverk Landsnets mun f
framtidinni breytast verulega. Til ad maeta pessum nyjungum verdur naudsynlegt
a0 préa frekar pad vidskiptalikan sem er til stadar i framleidslu og dreifingu a
raforku. Préun og nyskdpun & pvi eftir ad verda sifellt staerri pattur i starfsemi
Landsnets.



Lykiltolur

» Heildartekjur voru 11.903 mkr. samanborid vid 12.846 mkr. arid 2010.

» EBITDA var 8.007 mkr. en nam 8.882 mkr. d drinu 2010.

* Rekstrarfjarmunir namu 60.187 mkr. samanborid vid 62.156 mkr. &rid 2010.
* Heildareignir voru 74.679 mkr. samanbori® vid 70.513 mkr. arid 2010.

* Eigid fé i arslok var 12.462 mkr. og eiginfjarhlutfall 16,7%.

* Ardsemi eiginfjar 7,2%.

* (jaldskra til stérnotenda var laekku® um 5% 1. jdni 2011.
* (jaldskra til dreifiveitna var ébreytt allt arid.
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Flutningskerfid 2011
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Stjérn Landsnets: Agnar Olsen, Geir A, Gunnlaugsson og Svana Helen Bjornsdattir.

Geir A. Gunnlaugsson formadur stjérnar

Geir A. Gunnlaugsson stundadi nadm f vélaverkfraedi vid Haskdla [slands, lauk M.Sc. préfi i vélaverkfraedi fra Taeknihaskdla
Danmerkur og si@an Ph.D. proéfi fra Brown University { Bandarikjunum. Hann var préfessor i vélaverkfraedi vid Verk-
fraedideild Haskdla [slands & drunum 1975 til 1986. Hann var framkvaemdastjéri Kisilmalmvinnslunnar & Reydarfirdi 1983-
1987, framkveaemdastjéri Marel 1987-1999, framkvaemdastjéri Heefis og stjérnarformadur Reydardls 2000-2002 og
framkvaemdastjéri Saeplasts/Promens 2003-2006. Geir hefur setid { samninganefndum stjérnvalda um orkufrekan idnad
0g sat f stjérn Markadsskrifstofu idnadarraduneytisins og Landsvirkjunar @ arunum 1988-1997, par af stjérnarformadur
1989-1997. Hann hefur att seeti i stjornum fjélmargra fyrirtaekja, badi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana, og
hefur vidtaeka reynslu af rekstri fyrirtaekja baedi hérlendis og erlendis.

Agnar Olsen stjérnarmadur

Agnar Olsen nam fyrrihluta byggingarverkfraedi i Haskoéla [slands en hélt sidan til néms i Taeknihaskdla Danmerkur og lauk
badan préfi (M.Sc.) i byggingarverkfraedi. Starfadi i eitt dr hja Landsvirkjun en var naestu fjogur drin & Verkfraedistofu dr.
Gunnars Sigurdssonar. Agnar hoéf pa aftur storf hja Landsvirkjun, fyrst { linudeild fyrirtaekisins, sidan yfirverkfraedingur i
verkfraedideild og framkvamdastjéri verkfraedi- og framkvamdasvids. Sidustu prjd arin var Agnar skrifstofustjéri a skrif-
stofu forstjéra uns hann Iét af storfum i lok april 2011. Agnar hefur setid i ymsum stjérnum og nefndum a vegum Lands-
virkjunar og Samorku.

Svana Helen Bjornsdottir stjornarmadur

Svana Helen Bjérnsdéttir stundadi ndm i rafmagnsverkfraedi vid Haskéla [slands en lauk framhaldsnémi  raforkuverkfraedi
vid Technische Universitdt Darmstadt i pyskalandi. Hin sidari ar hefur hiin adallega starfad a svidi upplysingataekni og er
nu forstjéri Stika ehf. HUn hefur lokid ndmi i rekstrarverkfraedi fra Haskéla fslands, er med alpjédleq starfsréttindi sem
vottadur Uttektarmadur stjérnkerfa sem byggjast a ISO/IEC 27001 og hefur jafnframt setid i ymsum stjérnum og radum
baedi hérlendis og erlendis. Svana hefur mikla reynslu af fyrirtaekjarekstri, alpjédlegu samstarfi og Utflutningi.



bP6rdur Gudmundsson forstjoéri

pordur er faeddur 1949. Hann stundadi nam i 18n-
skélanum i Reykjavik, Taekniskdla [slands, Haskéla [slands
og Taeknihdskdlanum i Prandheimi, en par lauk hann
nami 1978. Pérour hof storf hja Landsvirkjun 1978,
starfadi sem verkfraedingur i rekstrardeild fyrstu arin,
sidan sem yfirverkfraedingur par til hann var radinn
rekstrarstjori 1992. Vid skipulagsbreytingar 1997 ték
hann vid st6du framkvaemdastjéra flutningssvids og
gegndi peirri st6du par til hann var radinn forstjéri Lands-
nets 1. jandar 2005.

Guolaug Sigurdardottir framkvaemdastjéri fjarmala
Gudlaug Sigurdardottur er faedd i Reykjavik 1966. Hun
lauk profi f vidskiptafraedi fra Haskdla [slands 1991. Gud-
laug starfadi hja KPMG Endurskodun ad ndmi loknu til
arsins 1993 er hun réd sig til starfa hjd Meitlinum hf. vid
skrifstofu- og fjarmalastjérn. Pa var Gudlaug i sér-
verkefnum hja Vinnslustdédinni fra arinu 1996 og sidar
fjarmdlastjéri. Gudlaug réd sig til Sveitarfélagsins
Arborgar &rid 1999 sem fjarmalastjéri en ték sidan vid
starfi framkvamdastjéra fjarmala- og stjérnsyslusvids i
byrjun ars 2002. Gudlaug hof storf sem framkveemda-
stjori fjarmala hja Landsneti 1. mars 2008.

Gudmundur Ingi Asmundsson adstodarforstjéri
Gudmundur Ingi er faeddur i Reykjavik 1955. Hann lauk
préfi i rafmagnsverkfraedi 1980 fra Haskdla Islands og
meistaraprofi  raforkuverkfraedi 1982 frd Danmarks
Tekniske Universitet (DTU). Gudmundur Ingi rédst til
Landsvirkjunar &rid 1982 og starfadi sem verkfradingur i
rekstrardeild, sidar yfirverkfraedingur og deildarstjori
kerfisdeildar fra arinu 1993. Kerfisstjéri Landsnets fra
stofnun pess 1. jandar 2005. Framkvaemdastjori kerfis-
stjornar fra 1. névember 2005. Gudmundur Ingi er
adstodarforstjoéri fra 1. jantar 2008.



Fra stjornarformanni og forstjora

A sjdunda dratug sidustu aldar var ekkert flutningskerfi raforku til stadar eins og vid
bekkjum { dag. Minni virkjanir i einstokum landsfjérdungum sdau notendum fyrir
raforku, vida voru disilvélar notadar til raforkuframleidslu og engar tengingar voru
milli landsvaeda. A sjdunda dratugnum var st akvordun tekin ad tengja landid allt
saman med svonefndri Byggdalinu. [ kjdIfar byggingar hennar var unnt ad leggja af
raforkuframleidslu med disilvélum, fara ad hita his med rafmagni og leggja ad
mestu af notkun oliu til hdshitunar. Verdmaetaskopun samfélagsins vard mikil begar
taekifaerid opnadist pannig til ad nota innlenda orkugjafa i stad innfluttrar oliu til
hushitunar og er tali® ad dvinningurinn fyrir pjédarbdid nemi tugum milljarda kréna.
Pa eru ekki sidur mikilvaeg umhverfisahrifin af pessari framkvaemd.

NU er aftur komid ad pvi ad radast purfi i verulegar fjarfestingar i flutningskerfi
raforku par sem fléskuhdlsar og hatt nytingarhlutfall ndverandi mannvirkja
takmarkar frekari verdmaetaskdpun sem veeri til hagsbéta fyrir allt samfélagio.
Framleidendur hafa ekki fullt svigrdm til ad akveda framleidslu einstakra virkjana a
markadsforsendum og stadsetning nyrra notenda, baedi stérra sem smaerri, er vida
verulegum annmorkum had. Mikilvaegt er ad & pessu verdi radin bét og pvi fyrir-
sjdanlegt ad fjarfestingar Landsnets munu aukast @ komandi arum eftir ad hafa
verid i lagmarki undanfarin ar. Stjérn Landsnets hefur nyverid i ljési rammadastlunar
um vernd og nytingu nattdrusvaeda sampykkt framtidarstefnumétun i uppbygg-
ingu flutningskerfisins til arsins 2025. Ma@ vaenta verulegrar aukningar i fjar-
festingum fyrirtakisins i kjoIfarid vegna nyrra framkvaemda svo ad styrkja megi
flutningskerfid og auka verdmaetaskopun allra hagsmunaadila sem tengjast pvi.
Megindherslur hinnar nyju stefnumétunar eru ad auka verdmaetaskdpun
samfélaginu og auka afhendingardryggi raforku en kostnadur samfélagsins vegna
rofa getur verid verulegur. Jafnframt mun fyrirtaekio leggja enn frekari dherslu & ad
framkvamdir verdi adlagadar umhverfinu eins og kostur er. Sumar peirra
framkvamda sem naudsynlegt getur verid ad radast i @ komandi aratugum kunna
a0 verda umdeildar og pvi er mikilvaegt ad opinber umraeda um paer hefjist sem
fyrst.

Med innleidingu tilskipana Evrépusambandsins um hinn innri markad var markid
sett & virka samkeppni  vinnslu og s6lu raforkunnar. Innleiding markadslausna sem
orva raforkumarkadinn hefur pé gengi® hagar en til stéd. Landsnet rekur
jofnunarorkumarkad, kaupir reglunarafl og top i gegnum (tbod. Landsnet mun
innan skamms taka frekari skref i pessa att med pvi ad hefja rekstur tilbods-
markadar raforku sem mun studla ad virkari verdmyndun & raforkumarkadi, en
framkvaemd pessa var frestad eftir efnahagshrunid 2008. Med tilkomu tilbods-
markadarins mun Landsnet kaupa raforkuflutningstop @ markadinum sem vonandi
mun bjéda upp d dhugaverdar lausnir sem nytast 6llum hagsmunaadilum.

Landsnet hefur pad hlutverk ad gefa (it upprunavottoro til islenskra raforkufram-
leidenda sem hafa hug & pvi ad selja svokollud green skirteini @ markadi. Med
upprunavottordunum er stadfest ad islensk raforkuvinnsla sé baedi umhverfisvaen
og endurnyjanleg, en pad a ad gera islenska orku ahugaverda fyrir fyrirtaeki sem
leggja dherslu & ad nota graena orku. Til ad uppfylla paer krofur sem gerdar eru til
vottunarinnar hefur Landsnet gengid i evrépsku samtokin AIB (Association of



Geir A. Gunnlaugsson stjérnarformadur og Pérour Gudmundsson forstjori.

Issuing Bodies) sem sja um ad votta adila sem gefa Ut slik upprunavottord. Islenskir
raforkuframleidendur munu vonandi hafa umtalsverdan hagnad af solu graenna
skirteina @ komandi arum.

Umraedan um umhverfisahrif flutningsmannvirkja raforku hefur farid vaxandi a
undanfornum arum. Ber par haest umradu um valid milli haspennulina og jard-
strengja en minna hefur verid reett um énnur mannvirki flutningskerfisins svo sem
tengivirki sem skipta einnig mali. Landsnet hefur, likt og flutningsfyrirtaeki erlendis,
haft pa meginstefnu ad byggja upp flutningskerfid med haspennulinum og pa
einkum @ haerri spennum vegna pess kostnadarauka og par af leidandi gjald-
skrarhaekkana sem jardstrengjum eru samfara. Pad er p6 ekki svo ad Landsnet sé
afhuga lagningu jardstrengja. Um 125 km af strengjum hafa verid lagdir i jorou
undanfarin ar baedi @ 66kV og 132 kV spennu enda er kostnadaraukinn minni a
lagri spennu. Landsnet hefur undanfarin dr bent & mikilvaegi pess ad stjérnvold
marki stefnu i pessum malum til framtidar og pvi er pad fagnadarefni ad
pingsdlyktunartillaga hafi nyverid verid sampykkt um métun slikrar stefnu. Er petta
sérlega mikilvaegt par sem jardstrengjaveeding myndi leida til margfoldunar
flutningsgjaldskrar til almennings og stérnotenda i framtidinni. Pad er pvi ekki
Landsnets ad taka slika dkvoroun.

Haspennulinur geta verid aberandi i landslaginu og hefur verid gagnrynt ad ekki
hafi verid naegjanlega horft til nysképunar i honnun nyrra mastra vardandi efnis-
gerd og synileika. Landsnet er fyllilega medvitad um pessa gagnryni og pvi hefur
verio unnid ad pvi sidastlidin tvo dr ad préa nyjar gerdir mastra par sem m.a. er verio
a0 skoda koltrefjamostur og leidir til ad lagmarka synileika mastranna. Er stefnt ad
pvi ad pessar nyjungar verdi notadar vid nastu linubyggingar fyrirtaekisins. Sama
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gildir um spennistédvar Landsnets, en par hafa nyjar og dhugaverdar lausnir verid
motun sem minna ber & i umhverfinu. Naestu spennistédvar fyrirtakisins munu
taka mid af pessum nyju lausnum.

Flutningskerfi Landsnets er pjédvegakerfi raforkunnar og er mannvirki fyrirtaekisins
a0 finna um allt land f flestum sveitarfélogum. Skipulagning nyrra framkvamda
krefst mikils undirbdnings og samskipta vid stéran hép hagsmunaadila. Vidhorf ein-
stakra sveitarfélaga til uppbyggingar flutningskerfisins eru mjég mismunandi og
getur hvert og eitt sveitarfélag st6dvad framkvaemdir sem varda almannahag med
bvi ad neita ad taka mannvirki inn & skipulag eda neita ad veita framkvaemdaleyfi.
Morg demi eru um slika afstddu sveitarfélaga. Landsnet hefur fengi® pad
I6gbundna hlutverk ad byggja upp flutningskerfi raforku og pvi er fyrirtaekid i erfiori
stodu pegar ekki ndst samningar vid sveitarfélogin um ny mannvirki. Paer reglur
sem um petta gilda hér & landi eru um flest mjog ¢likar pvi sem gerist erlendis, en
bar eru almannahagsmunir settir ofar hagsmunum einstakra sveitarfélaga.

Med setningu raforkulaganna 2003 var innleidd tilskipun Evrépusambandsins um
innri evrépska raforkumarkadinn og med pvi stefnt ad traustu rekstrarumhverfi
Landsnets. Landsnet er samkvaemt I6gunum i sérleyfisskyldri starfsemi had eftirliti
Orkustofnunar og var  I6gunum kvedid a um ad fyrirtaekinu skyldu sett tekjumaork
til 3ja dra f senn og pau endurskodud arlega en tekjumaorkin eru i raun paer tekjur
sem félagi® m4 innheimta hjd vidskiptavinum sinum { formi flutningstekna. [ ljési
bess ad ekki var til nein rekstrarsaga fyrir félagid voru i upphafi sett tekjumaork fyrir
stok &r, pad er baedi fyrir arid 2005 og 2006. | framhaldi voru sett tekjumérk f



samrami vid 16gin til 3ja &ra, fyrir &rin 2007-2009. | ljési pess ad fyrir 1a ad
raforkuldgin yrdu endurskodud voru aftur sett tekjumaork fyrir stakt ar 2010.

Med breytingum & raforkuldgunum snemma ars 2011 var nanar kvedid 4 um hvernig
stadid skyldi ad setningu tekjumarkanna, uppgjori og enduskodun beirra.
Tekjumorkin skulu nu sett til fimm ara i senn, ny ardsemisvidmid skulu sett og eigi
sidar en 15. september arid adur en ny tekjumdrk taka gildi skal Orkustofnun setja
tekjumork fyrir flutningsfyrirtaekid fyrir naesta tekjumarkatimabil. b3 er kvedid & um
a0 eigi sidar en 1. maf ar hvert skuli flutningsfyrirtaekid skila Orkustofnun rekstrar-
upplysingum vegna fyrra ars. Loks er kvedid @ um ad eigi sidar en 1. dgust ar hvert
skuli Orkustofnun skila uppfaerdum tekjumorkum og uppgjori vegna fyrra ars til
flutningsfyrirtaekisins dsamt videigandi rékstudningi fyrir breytingum ef einhverjar
eru. [ uppgjori tekjumarka vid lok hvers &rs skulu bornar saman rauntekjur og upp-
faerd tekjumark arsins.

Hja pvi verdur pvi midur ekki komist ad lysa vonbrigdum med framkvaemd pessara
dkvaeda laganna sem atlad er ad skapa fyrirtaekinu tryggan rekstrargrundvoll og
vidskiptavinunum 6ryggi um kostnad peirrar pjénustu sem fyrirtaekinu ber ad veita.
Landsnet hefur buid vid évissu um tekjumork nanast frd stofnun pess. Uppgjori
tekjumarka dranna 2006-2010 er enn ekki ad fullu lokid, Orkustofnun hefur oft
tekid akvardanir og dreqid paer sidan til baka. Tekjumork 2011-2015 hafa enn ekki
verid sett og félagi® er pvi i dvissu med gjaldskra badi til dreifiveitna og
stérnotenda. Veldur pad ekki adeins fyrirtaekinu erfidleikum heldur ekki sidur vid-
skiptavinum pess. Bradbirgdatilldgur um ny ardsemisvidmid tekjumarka voru settar
fram nu fyrir skemmstu og eru paer til umsagnar hja hagsmunaadilum, en ekki
liggur fyrir hvenaer pau verda endanlega akvéroud. Ovidunandi er fyrir félag ad hafa
slika 6vissu i rekstri en 16gin setja skyr timamork & setningu og uppgjor tekjumarka.
Framangreint getur ekki talist dseettanleg stjérnsysla, hvorki fyrir Landsnet,
eigengur pess, né vidskiptavini.

Rekstur Landsnets undanfarin ar hefur almennt gengi® vel, en fyrirtaekio vard pd
eins og flest islensk fyrirtaeki fyrir nokkrum afollum i kjolfar hrunsins 2008. bratt
fyrir petta hefur gjaldskrd Landsnets til almenningsveitna ekki verid haekkud fra
midju ari 2009 og hefur gjaldskrain ad raungildi laekkad um 44% fra stofnun fyrir-
taekisins arid 2005. Gjaldskra til stérnotenda hefur einnig laekkad ad raungildi.

Goour drangur hefur nddst med samhentu starfsfélki Landsnets og eru pvi faerdar
bakkir fyrir vel unnid verk a lidnum arum.

Geir A. Gunnlaugsson stjérnarformadur
Pdréur Gudmundsson forstjori



Starfsemin 2011

Ari® 2011 var rekstur og vidhald flutningskerfisins i nokkud hefdbundnum farvegi.
L6gd var dhersla a fyrirbyggjandi vidhald med itarlequm skodunum & flutnings-
virkjum. [ kjolfar skodana var radist f lagfaeringar og endurbaetur eftir pvi sem purfa
botti. Unnid er eftir langtimadaetiun fyrir haspennulinur og tengivirki par sem
astand og rekstraroryggi virkjanna er meti® med reglubundnum haetti.

Til vidbotar hefdbundnum rekstrarverkefnum var unnid ad sérstokum aherslu-
verkefnum til ad baeta og styrkja rekstur flutningskerfisins. Lokid var vid umfangs-
mikid verkefni & Fljétsdalslinum & Austurlandi. Settar voru upp fallvarnir eda
oryggisgrindur efst @ mostur linanna pannig ad starfsmenn geti @ 6ruggari hatt
sinnt vidhaldi og lagfaeringum a linunum. Pa var hafid sérstakt atak i vidhaldi mann-
virkja og I68a sem hysa rafbtinad flutningskerfisins, en eins og kunnugt er jokst
eignastofn Landsnets umtalsvert & arunum eftir 2007. Endurbaetur voru gerdar a
stjornkerfum nokkurra tengivirkja asamt endurnyjun & raffaedingu og varaafli
beirra, astand Talknarfjardarlinu greint og linan styrkt, astand tveggja rafstrengja
til Vestmannaeyja var rannsakad med nedansjdvarmyndavélum, varnarbdnadar var
endurnyjadur og raoist var i fjdlda smaerri verkefna sem Ol studla ad auknu
afhendingaroryggi raforku til notenda.

Préun flutningskerfisins

Arid 2011 var unnid ad fj6lbreyttum verkefnum er Iita ad kerfishdnnun einstakra
verkefna en jafnframt ad athugunum sem tengjast fyrirspurnum vidskiptavina og
hagsmunaadila. Enn fremur var unnid ad almennum rannséknum & flutnings-
kerfinu, greiningu @ mogulegum lausnum og horft til framtidar.

Mikil vinna var a arinu 16gd i undirbuning pess ad styrkja midlaega flutningskerfio.
par var einkum 16gd dhersla & byggdalinuhringinn og mogulega tengingu yfir
hdlendid dsamt lokun 400 kV hrings & Sudvesturlandi med spennuhakkun,
Brennimelslinu 1. Unnid var ad gerd matsazetiunar vegna tengingar Hélmsar- og
Bulandsvirkjunar dsamt fjélmorgum verkefnum i skipulagsmalum vida um landid.
Jafnframt ma nefna vinnu vid vefsvadid Loftlinur og jardstrengir auk vinnu vid
langtimafjarfestingarazetiun og mat a ahrifum peirrar dsetlunar a gjaldskra.

Nyframkvaemdir arsins 2011

Fjarfestingar namu 1.047 mkr. & arinu 2011 sem er nokkud minna en undanfarin ar
og er gert rad fyrir umtalsvert meiri fjarfestingum a nastu arum.

Sumarid 2011 var lagdur 5,9 km langur 66 kV jardstrengur i Lagarfosslinu 1 dt fra
tengivirkinu Eyvindard @ Héradi, auk framkvaemda & 160 vid tengivirkid. Jard-
strengurinn for i rekstur f desember.

Framkvaemdir vid tengingu netpjénabus & Asbrui vid flutningskerfid féru & fullt skrid
vorid 2011 og héfst orkuafhending i névember. Framkvaemdum vid tenginguna
lykur i byrjun ars 2012.



A &rinu 2011 stéd yfir undirbdningur framkvaemda fyrir nytt tyristorstyrt launafls-

virki (SVC) sem reist verdur 4 Klafastédum, nyrri tengivirkisléd Landsnets vid
Grundartanga f Hvalfirdi, Utbod & rafbuinadi fér fram & arinu og var samid vid fyrir-
taekid ABB AB sem atti hagstaedasta tilbodid. Samningurinn felur i sér hénnun,
smi®i og uppsetningu a rafbldnadi fyrir +150/-100 Mvar launaflsvirki sem radgert er
a0 fari i rekstur vorid 2013. Med tilkomu launaflsvirkisins eykst raforkuflutnings-
geta til Grundartangasvaedisins og getur Landsnet pannig svarad aukinni eftirspurn
um orkuafhendingu & svaedinu. Auk pess kemur launaflsvirki® til med ad styrkja
spennustyringu flutningskerfisins verulega og hefur par med jakvaed ahrif a rekstur
alls kerfisins.

[ kjBIfar aflspennatitbods & arinu var samid vid spennaframleidandann BEST Trans-
formers Corporation fra Tyrklandi um kaup a tveimur 100 MVA, 220/132 kV afl-
spennum, asamt vali um kaup a tveimur 80 MVA spennum til vidbétar. Alls barust
tilbod frd sex spennaframleidendum og reyndist tilbod BEST pad hagsteedasta.
Spennarnir tveir verda afhentir Landsneti f lok drs 2012.

Unnid var ad undirbuningi framkvaamda vegna tengingar Budarhalsvirkjunar og for
Utbodshdnnun fram 4 sidari hluta drsins. Um er ad raeda byggingu tengivirkis vid
Buoarhdls og byggingu 6 km langrar 220 kV flutningslinu, Bddarhalslinu 1, sem
mun tengjast inn @ Hrauneyjafosslinu 1 vid Langdldu. Tengivirkid verdur byggt sem
6einangrad stalgrindarhds yfir lofteinangradan rofablnad dsamt steinsteyptu
stodkerfahdsi. Verkltbod fara fram & fyrri hluta drs 2012.

Framkvaemdum lauk vid nokkur verkefni @ arinu. Pau helstu eru Nesjavallalina 2
(jardstrengur), Bolungarvikurlina 2 (jardstrengur) og samtenging strengja a
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Kolvidarhali fra nyjum vélum Hellisheidarvirkjunar nimer 5 og 6, sem leiddi til
verulegs sparnadar pvi ad med samtengingunni er komist hja pvi ad baeta vid dyrum
hdspennurofabuinadi i tengivirkid. P4 lauk mati & umhverfisdhrifum fyrir Porlaks-
hafnarlinur 2 og 3 & arinu 2011,

Afram var unnid ad undirbliningi framkvaemda fyrir lagningu Bléndulinu 3 og
Sudurnesjalinu 2. Veruleg porf er fyrir pessar linur til styrkingar & flutningskerfinu
og gerir Landsnet rdd fyrir byggingu peirra @ naestu arum. P& er tenging fyrir-
hugadra virkjana a Nordausturlandi afram { undirbdningi.

Vegna framkvamda vid ofanflédavarnir i hlidinni fyrir ofan fsafjardarbae parf ad
flytja niverandi tengivirki vid Stérurd. | samvinnu vid Orkubu Vestfjarda var & arinu
unnid vid greiningu valkosta fyrir nytt tengivirki og verdur unni® ad undirbdningi
framkvaemda arid 2012. Samhlida pessu verkefni hafa valkostir vardandi nyja
varaaflstod fyrir svaedid verid skodadir og gerir Landsnet rad fyrir ad hefja fram-
kveemdir vid byggingu varaaflstédvar arid 2012 og ad hun verdi i Bolungarvik.
Aformad er ad varaaflstddin verdi tekin f rekstur seinni hluta drsins 2013,

Rekstur flutningskerfisins

Haesti afltoppur innmdtunar maeldist pann 7. desember, 2.114 MW sem er 0,3%
aukning fra fyrra ari. Heildaruttekt ur flutningskerfinu arid 2011 nam 16.287 GWh
sem er 0,68% aukning milli dra og flutningstép namu 1,95% af innmotun, eda
samtals 324 GWh. Flutningstdp laekkudu fra fyrra ari um 5,6 GWh eda um 1,7%
bratt fyrir aukinn flutning og stafar pad fyrst og fremst af hagstadara aflfladi |
flutningskerfinu.

Dagursveifla a afliinnmoétunar og Gttektar a degi mesta orkuflutnings

30. névember 2011 og minnsta orkuflutnings 31. jili 2011
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Truflanir

Hrod og rétt virkni varnarbinadar er mikilvaegur pattur i pvi ad tryggja afhendingu
raforku og geedi & afhendingarstad en einnig til ad verja bunadinn fyrir peim
bilunum sem kunna ad verda & liftima hans. Arid 2011 var &fram unnid ad endur-
nyjun og Urbétum f varnarmalum, eftir aaetlun Landsnets um varnarbdnad. Kerfis-
varnir fyrirtaekisins hafa margsannad gildi sitt vid truflanir i raforkukerfinu og
takmarkad afleidingar truflana sem annars hefdu ordid umfangsmeiri. Stefnt er ad
bvi ad allar varnir i kerfinu verdi stafreenar en pad gefur m.a. moéguleika & mun
hradari og betri greiningu a truflunum.

Fyrirvaralausar rekstrartruflanir i flutningskerfinu arid 2011 voru alls 53. Bilanir sem
tengdust rekstrartruflunum voru 61, sem pydir ad fleiri en ein bilun hafi komid fram
i nokkrum rekstrartruflunum. Skerding vegna fyrirvaralausra truflana f flutnings-
kerfinu nam samtals 834 MWh og samsvarar pad 26,9 straumleysismindtum.
Skerding vegna truflana f kerfi annarra veitna nam samtals 8 MWh.

Yfirlit yfir helstu truflanir arsins 2011

Helstu truflanir sem ollu skerdingu & afhendingu rafmagns til vidskiptavina voru
eftirfarandi:

e 6. janudar vard mikil truflun @ Nordausturlandi pegar storvidri gekk yfir landid
Ur austri. Laxdrlina 1 leysti Ut og olli pad mikilli réskun @ afhendingu rafmagns a
Nordausturlandi. Einnig urdu Utleysingar a@ Kréflulinu 2 (Krafla - Fljétsdalur)
sem ollu p6 ekki straumleysi hja notendum. Utleysing & 132 kV Iinu { Geiradal
sama dag var0 svo til pess ad notendur urdu straumlausir & sudurhluta Vest-
fjarda. Skerding i truflununum var metin a taeplega 88 MWh.

e 14. mars leysti Glerdrskégalina 1 Ut pegar Hrutafjardard gréf undan staedu i
linunni. Hluti notenda & Vestfjéroum vard fyrir straumleysi vid atburdinn.
Skerding var metin 4 195 MWh.

e 10. april gekk mikid évedur yfir landid og urdu endurteknar Utleysingar a
Vesturlinu s6kum pess. Mikid straumleysi fylgdi pessari truflun hja notendum &
Vestfjoroum. Baedi Geiradalslina 1 (Glerarskdgar - Geiradalur) og Mjélkarlina 1
(Geiradalur - Mjolka) leystu Ut hvad eftir annad. Skerding var metin 215 Mwh.

e 12. april vard priggja fasa skammhlaup vid 220 kV hlid spennis 6 i Hellis-
heidarvirkjun vid spennusetningu jardstrengs og vélaspennis. Vid skamm-
hlaupid féru badir kerskalar Nordurdls Ut auk skala 3 hja ISAL, auk pess sem
allar vélar i Hellisheidarvirkjun leystu dt. VI 3 & Nesjavollum leysti (t, einnig
Orkuver 6 f Svartsengi og vél 1 i Lagarfossi. Vélar i Reykjanesvirkjun keyrdu sig
nidur i halft alag.

e 7.oktéber leystu Ut aflrofar, spennar og lina i Fligtsdal med peim afleidingum
a0 kerskali og stédvarnotkun Fjardadls for at, auk véla i Fljdtsdalsstod (FLJ).
Bilun var i DC-kerfi { Fljétsdal. Skerding metin i truflun var 275 Mwh.
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Markadsmal

A &rinu baettist nyr vidskiptavinur i hép stérnotenda Landsnets og eru peir adilar
sem uppfylla skilyrdi laga um stérnotendur nd ordnir 6. Unnid var ad pvi ad gera
regluverk Landsnets fyrir pessa vidskiptavini adgengilegra og skyrara og voru
gefnir dt tveir nyir skilmalar fyrir stérnotendur a arinu, skilmali B9 sem fjallar um
stérnotendur sem vilja tengjast a laegri spennu en 132 kV og skilmali B4, sem fjallar
almennt um krofur vegna tengingar stérnotenda vid flutningskerfid. Ad auki kom Ut
nyr skilmali um honnun flutningskerfisins (E1), en hann fjallar um paer forsendur
sem Landsnet setur sér vid hénnun og gagnast hann peim sem huga ad tengingu
vid flutningskerfid.

Landsnet tryggir ad nzegilegt reiduafl sé til stadar & hverjum tima, styrir tidni og
spennu og tryggir ldgmarksframbod reglunarafls. Arid 2011 var tryggt med
samningum ad 100 MW reiduafl veeri fyrir hendi.

Landsnet rekur reglunaraflsmarkad til oflunar reglunarafls. A &rinu 2011 voru
gerdar tilraunir med svokallud simatilbod a reglunaraflsmarkadi, i peim tilgangi ad
auka samkeppni & markadnum. [ ljési nidurstadna peirra tilrauna hefur fyrirkomulag
fyrir simatilbod veri® préad frekar og i framhaldinu verdur radist i frekari tilraunir
med pau 3 arinu 2012. Enn fremur er verid ad préa fyrirkomulag sem audveldar
solufyrirtaekjum ad bjéda notkun inn & reglunaraflsmarkad og auka par med sam-
keppni.

Heildsolumarkadur raforku, ISBAS

A &rinu vard vart vid aukinn dhuga adila raforkumarkadarins & opnun uppbods-
markadar fyrir raforku, en sem kunnugt er haetti Landsnet vid opnun pess markadar
vegna pjéofélagsastandsins sem skapadist i oktéber 2008. Til ad maeta pessum
ahuga var hafinn ad nyju undirbdningur ad opnun heildsélumarkadar raforku og er
nu stefnt ad opnun hans sidsumars arid 2012. Markadurinn verdur rekinn f
husakynnum Landsnets og verdur fyrirmynd ad honum sétt til Nordpool, sem hefur
margra ara reynslu af rekstri heildsélumarkada fyrir orku.

Manadarmedaltol og ttgildi reglunarafis

M Aflmedaltal M Hamark Lagmark B
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[ 1ok &rs 2011 var mestdll upplysingataeknipjénusta Landsnets komin i eigin rekstur
félagsins. Hér md nefna rekstur midlaegra tdlva, afritun gagna, ymis netkerfi, hys-
ingu tolvupésts og fleira. ABur voru margir paettir pessarar upplysingataskni-
bjénustu i hondum annarra fyrirtaekja, en stefna félagsins hefur verid ad efla og
treysta eigin rekstur & innri upplysingataekniveitum. A &rinu var fram unnid ad inn-
leidingu & stadli um upplysingadryggi (ISO 27001), og er stefnt ad vottun arid 2012,

Grunnur ad areidanlegum rekstri upplysingakerfa med rauntimagégnum er 6rugg
fjarskipti. Arid 2011 urdu miklar breytingar & fjarskiptaumhverfi Landsnets, en f
kjolfar breytinga & raforkuldgum i mars 2011 voru fjarskiptaeignir Landsnets faerdar
inn i nytt félag, Orkufjarskipti ehf., sem er i helmingseigu Landsnets.

Landsnet hefur einsett sér ad stunda med dbyrgum haetti samfélagspjénustu sina,
sem er ad flytja rafmagn, og vill starfa f satt vid umhverfi og samfélag. Orkufram-
leidsla, flutningur og notkun hafa alls stadar einhver dhrif @ umhverfid, en ahrifin
eru mjog mismunandi eftir uppruna orkunnar.

Helstu umhverfisahrif vegna flutnings raforku 4 [slandi eru tengd umhverfisraski
vegna linulagna, losun grédurhisalofttequnda vegna byggingar og reksturs
flutningskerfisins og notkun éendurnyjanlegra audlinda svo sem stdls vegna bygg-
ingar raforkuflutningskerfisins. Pa eru otalin sjoénraen ahrif flutningsmannvirkja i
landslagi, en rétt er ad benda a pad ad sjénraen ahrif vegna haspennulina eru i raun
afturkraef og faera ma fyrir pvi rok ad pau séu fagurfradilegs edlis.

Stédugt er unnid ad pvi ad finna leidir til ad minnka umhverfisahrif vegna byggingar
og reksturs flutningskerfisins. Taeknin ad baki raforkuflutningi hefur lengi verid ad
mestu ébreytt, flutningskerfid er ekki framleidslueining og pvi eru umhverfisdhrif
daglegrar starfsemi ekki mikil midad vid margan annan rekstur.

Langaislina jofnunarorkuverds arid 2011
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Til pess a0 tryggja ad afthending raforku sé 6rugg
og uppfylli kréfur hefur Landsnet bréad og innleitt
vidurkennt stjérnunarkerfi (management system).
Virkt stjornunarkerfi studlar jafnframt ad
umboétum i starfseminni, eykur hagkveemni og
skilvirkni, eflir traust og gegnseei, samvinnu og

tryggd starfsfolks vio fyrirtaekid.

VOTTUN HE Landsnet hefur fra arinu 2007 verid

vottad samkvaemt stadlinum ISO 9001.

Vottad geedastjornunarkerfi leggur
grunn ao rekstri annarra stjornunarkerfa, sem
hafa verid innleidd eda verid er ad innleida hja
fyrirteekinu. Ahersla vottadra gseda-
stjornunarkerfa er st ad vorur eda pjonusta
fyrirteekja uppfylli krofur (vidskiptavina, laga og
reglugerda) og ad stédugt sé unnid ad umbotum i

starfseminni.

Landsnet vinnur samkveemt vidurkenndu
oryggistjornunarkerfi sem sampykkt er af
faggildingarstofu. Verkferlar i kerfinu uppfylla
krofur Mannvirkjastofnunar um 6ryggisstjornun
rafveitna. Kerfid er hluti af ISO 9001 gaeda-

stjornunarkerfi Landsnets.

Fyrirteekio undirbyr vottun a stjérnunarkerfum
umhverfismala samkveemt ISO 14001 stadlinum,
Oryggismala samkveemt OHSAS 18001 stadlinum
og upplysingateeknimala samkveemt stadlinum
ISO 27001. Pessi kerfi verda 6ll hluti af sampeettu
stjornunarkerfi Landsnets. Fyrirteeki sem uppfylla
krofur umhverfisstjornunarstadalsins ISO 14001
purfa i grundvallaratridum ad greina mikilveega
umhverfispeetti i starfseminni og styra peim asamt
bvi ad vinna st6dugt ad pvi ad draga ur umhverfis-
ahrifum starfseminnar. Fyrirteeki sem vinna
samkveemt Oryggisstjornunarstadlinum OHSAS
18001 purfa ad syna fram a ad pau styri dheettu
vegna oryggis-, heilsu- og vinnuumhverfismala og
vinni sifellt ad umbo6tum. Hvad vardar vottun
upplysingateeknimala pa leggur stadallinn ISO
27001 aherslu a styringu a 6ryggi gagna og

upplysingakerfa til ad lagmarka rekstraraheettu. ;&!:—
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Landsnet nadi markmidi sinu hvad vardar losun grédurhuisalofttegunda fra
svokolludum GIS tengivirkjum, en markmidid var ad lekahradi einangrunargassins
SF¢ veeri ekki meiri en 0,5%. Eitt umhverfiséhapp vard i rekstrinum pegar gas lak Ut
fandrdmsloftio  kjolfar sprengingar i endamuffu & Nesjavollum.

A &rinu var komid & flokkun trgangs f starfsstédvum Landsnets og unnid var ad inn-
leidingu vottunarhaefs umhverfisstjérnunarkerfis. Tvaer umhverfistttektir féru
fram [ kjolfar verkloka framkveemda, med fulltrium sveitarfélaga og um-
hverfisyfirvalda. pPessar Uttektir voru gerdar ad frumkvaedi Landsnets til pess ad
tryggja ad fragangur f verklok sé til fyrirmyndar.

Neydarstjérnun Landsnets

Umfangsmikil &fing neydarstjérnar Landsnets var haldin 10. mars sl. med patttoku
margra félagsmanna i NSR (Neydarsamstarfi raforkukerfisins). Afingin var s allra
umfangsmesta sem haldin hefur verid fra stofnun Landsnets og er pegar hafinn
undirblningur ad naestu stéraefingu, sem haldin verdur 2013. Minni zfingar
neydarstjérnar verda haldnar a milli peirra stéru. A£fingin { mars sl. potti takast afar
vel og leiddi af sér fjélmorg verkefni er varda betrumbaetur patttckuadila 4 vio-
brogdum i va. Mikid alag var & ollum vidbragdsadilum i aefingunni og var gengid eins
langt og kostur var 4n pess ad trufla raforkuafhendingu. [ afingunni var fullkomin
fréttastofa med beinum Utsendingum fra vettvangi, vedurfraedingur og margir
adrir mikilvaegir fagadilar. [ afingunni var Tetrakerfid notad i fjarskiptum adila &
milli. Kerfi® sannadi raekilega mikilvaegi sitt sem afar heppilegt ©ryggisfjar-
skiptakerfi fyrir innvidi landsins i va.

Oryggi, heilsa og mannaudur

Eitt af markmidum Landsnets er ad vera eftirséttur vinnustadur med 6fluga lids-
heild. Fra pvi ad starfsmannastjéri var radinn til Landsnets & arinu 2010 hefur verid
unni® markvisst ad uppbyggingu starfsmannamala innan fyrirtaekisins. Fyrir drid
2010 var starfsmannapjénustu sinnt af Landsvirkjun sem er médurfélag Landsnets
og er yfirfaerslu starfsmannamala nd ad mestu lokid ad undanskildu launabdkhaldi
sem enn er { umsjd médurfélagsins. A naestu drum mun starfsmannahald Lands-
nets halda &fram ad styrkjast. Arid 2012 hefst undirbiningur ad yfirfaersiu
launabdkhalds til Landsnets og stefnt er ad pvi ad yfirfaerslu verdi lokid innan
briggja ara og ad peim tima lidnum verdi allt starfsmannahald Landsnets innan
fyrirtaekisins. A &rinu 2012 verdur rddinn einn starfsmadur og mun starfs-
mannahald Landsnets eflast vid pad.

A &rinu 2011 voru métud og uppfaerd ymis gaedaskjdl og verklag tengt starfs-
mannamadlum. Gaedaskjol og ferli um pjalfun og préun starfsmanna var uppfaert auk
gaedaskjals um radningar og métadir voru gatlistar um radningar og starfslok. [ stad
starfslysinga var tekin upp starfsgreining fyrir hvert starf sem inniheldur bzaoi
starfslysingu og greiningu @ menntun, pekkingu og haefni vegna vidkomandi starfs.
Vinna vid yfirfaerslu starfslysinga i starfsgreiningar byrjadi a arinu og verdur haldid
afram @ arinu 2012 og pd verda allar starfslysingar faerdar i nytt form. Starfs-
greiningar eru pattur i upplysingum sem starfsmenn fa um storf sin og paer krofur
sem settar eru. Par eru auk pess undirstada radninga, undirstada vid mat a pjalfun
0g mat a frammistodu.
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Aldur starfsmanna

20-29
ara
60 ara og yfir 10%
e 30-394ra
16%
50-59 ara 40-49dig
e 19%

Myndin synir medalaldur starfsmanna.
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Menntun starfsmanna er fjdlbreytt en flestir eru
med menntun f verkfraedi, einkum rafmagns-
verkfraedi, og raf- og rafveituvirkjun.

[ &rslok 2011 voru starfsmenn Landsnets 100 talsins. 83% starfsmanna eru karlar
en 17% konur og hefur faekkad litilega i hépi kvenna innan fyrirtaekisins. Ekki hefur
ordi® breyting & kynjaskiptingu stjérnenda Landsnets en konur eru 33%
stjérnenda og karlar 67%.

A &rinu 2011 voru 8 starfsmenn radnir til starfa hja fyrirtaekinu, par af voru 3 rédnir
{ timabundid starf. Starfsmannavelta & &rinu var 7%. A naestu drum er gert rad fyrir
nokkud meiri starfsmannaveltu en veri® hefur undanfarin ar par sem um 22%
starfsmanna eru eldri en 60 dra. Landsnet hefur brugdist vid pessu med pvi ad
vinna mannaaflaspa til nastu dra par sem mat er lagt d radningarporf og tillit tekid
til pjalfunar. Vegna pessa er fyrirséd ad nokkud verdi um rddningar & starfsménnum
til félagsins @ naestu drum.

Landsnet réd til sin metfjdlda ungmenna a framhaldsskdlaaldri i sumarvinnu 2011,
eda samtals 56 ungmenni. Allt verkferli og styring 4 vinnu ungmenna var uppfeert
auk pess sem opnadur var sérstakur upplysingavefur fyrir pau ungmenni sem
storfudu hja Landsneti. Fjoldi haskélamenntadra sumarnema var 18 og hafa peir
aldrei verid fleiri. Aherslur Landsnets vardandi vinnu og verkefni haskélanema f
sumarstorfum hja félaginu voru uppfaerdar og peim breytt med pad ad markmidi ad
peir sumarnemar sem starfa hjd Landsneti fdi vid vinnu sina taekifaeri til ad takast d
vid raunveruleg verkefni a sinu namssvidi. Med pessum aherslum leggur Landsnet
sitt af morkum til samfélagsins med pvi ad efla pekkingu haskdélanema. Samkvamt
edli starfsemi Landsnets voru flestir haskélamenntadra sumarnema verk-
freedinemar en Landsnet réd einnig til sin nema af svidi fiarmdla og 16gfraedi, svo
a0 daemi séu tekin.

Landsnet hefur i gegnum tidina lagt mikla aherslu a pjalfun starfsfélks. Pjalfun
starfsmanna endurspeglar sérhafda starfsemi fyrirtaekisins og var badi i formi
innanhdsspjdlfunar og ytri pjalfunar. Auk pess sotti fjéldi starfsmanna sérhafda
pjalfun erlendis med patttcku i ndmsstefnum og ndmskeidum. Bodid var upp & 44
namskeid a drinu og voru fraedslustundir i fyrirtaekinu u.p.b. 1700.

A &rinu 2011 for fram parfagreining vegna stjérnendapjalfunar og i byrjun ars 2012
verda skilgreind og kynnt sérstok haefnividmid stjérnenda. [ kjdIfarid hefst sidan
pjalfunarprégramm stjérnenda sem spannar 10 manudi. Mun pjalfun stjérnenda a
arinu taka mi® af pvi hvada haefni stjérnenda parf ad styrkja. Mat verdur lagt a
haefni peirra baedi fyrir og eftir sérhafda stjornendapjalfun.

A &rinu 2012 verda métud og uppfaerd markmid og meelikvardar fyrirtaekisins |
starfsmannamalum. Lidur i pessu er ad komid verdur a reglulegu stjérnendamati,
mati @ innri pjénustu og vinnustadagreiningu.

[ byrjun &rs 2012 var sampykkt & adalfundi STALA sem er sameiginlegt starfs-
mannafélag starfsmanna Landsvirkjunar og Landsnets ad skilja ad starfsmanna-
félogin. Starfsmanna Landsnets bidur pvi pad verkefni & arinu 2012 ad byggja upp
oflugt starfsmannafélag innan fyrirtaekisins. Starfsmenn Landsnets hdéfu undir-
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buning pessa pegar a arinu 2011 og kusu sér skemmtinefnd sem sa um ymsa vid-
burdi & arinu auk pess sem starfsmenn hafa undirbuid stofnun nys starfsmanna-
félags. Nytt starfsmannafélag Landsnets faer gédan heimanmund fra fyrra félagi
og nytur dyggs studnings yfirstjérnar Landsnets vid uppbyggingu félagsins.

Slysatidnin hjd Landsneti, eda ,H" talan var { lok ars (1,55) midad vid 200.000
vinnustundir, en tvo slys sem ollu fjarveru fra vinnu urdu a arinu.

Heilsufar starfsmanna Landsnets var pokkalegt arid 2011, sé midad vid lands-
medaltal. Hlutfall veikindadaga starfsmanna hefur pé farid haegt vaxandi og er
engin einhlit skyring & pvi. Veikindahlutfallid arid 2011 var (2,32%) af greiddum
vinnutima sem er haekkun fra fyrra ari en pé einu og halfu présentustigi lazgra en
landsmedaltal. Vonir standa til ad hlutfallid laekki a arinu 2012 par sem ekki er gert

rad fyrir langtimaveikindum starfsmanna eins og var a arinu 2011.




Fjarmal

Setning tekjumarka og akvordun ardsemisviomioa

Med I6gum nr. 19/2011 voru gerdar nokkrar grundvallarbreytingar & raforku-
[6gunum er sneru ad tekjumorkum og naer su breyting til setningar tekjumarka fra
o0g med arinu 2011. Breytingarnar voru paer helstar ad timabil tekjumarka var lengt {
fimm ar, ardsemi skilgreind Ut frd vegnum fjarmagnskostnadi og eignagrunni
stérnotenda breytt i bandariska dollara (USD), auk pess sem tekid var tillit til
ardsemi veltufjdrmuna. Adur var ardsemi félagsins bundin 5 &ra Gverdtryggdum
rikisskuldabréfum og akvoroud sd sama fyrir bada tekjuramma, stérnotendur og
dreifiveitur.

Tekjumork eru byggd & rekstrarkostnadi, afskriftum, ardsemi og skottum. Félaginu
er gert ad fjarmagna sig og skila eigendum ardi @ grundvelli settrar ardsemi.
Ardsemin er reiknud af verdmaeti eignastofns virkra fastafjarmuna og mati veltu-
fjdrmuna byggdu & tekjumorkum sidasta ars. Avéxtunarkrafa tekur mid af vegnum
fjarmagnskostnadi sambezerilegra félaga, sem dkvardadur er af Orkustofnun.
Tekjumaork eru sett af Orkustofnun sem einnig fer med eftirlitshlutverk gagnvart
félaginu.

Bradabirgdanidurstodur ardsemisviomida hafa nylega verid settar fram af fagnefnd
sem Orkustofnun tilnefndi @ grundvelli laganna og munu paer gilda fra 1. jandar
2011. Ardsemisvidmidin eru grundvallarpattur i setningu tekjumarka og par med
hverjar heimiladar tekjur félagsins eru. Landsneti hafa ekki verid akvoroud
tekjumaork fyrir drin 2011-2015.

Uppgjor tekjumarka

A &rinu 2007 var gjaldskrd stérnotenda breytt tr ISK fUSD en grunni tekjumarka var
ekki breytt til samraemis vid pad. [ framhaldi af efnahagshruninu og falli islensku
kréonunnar arid 2008 jukust tekjur af stérnotendum f takt vid breytt gengi USD og
myndadist vid pad misvaegi { samanburdi vid sett tekjumdrk an pess ad tekid vaeri
tillit til aukins kostnadar Landsnets vegna gengisbreytinga. Med pvi ad grundvalla
setningu tekjumarka til stérnotenda i sému mynt og gjaldskrdin er sett fram i er
unnid gegn pvi til framtidar ad slikt misraemi geti skapast.

Unnid var ad pvi allt arid 2011 ad ljika uppgjori tekjumarka en dgreiningur hefur
verid & milli Landsnets og Orkustofnunar um ymis mal, par med talid tdlkun a
arosemi til dreifiveitna og er pvi mali ekki enn lokid. Fra undirritun arsreiknings
hefur Orkustofnun sent Landsneti drog ad akvordun um uppgjor aranna 2006-
2010, en agreiningur vegna ardsemisvidmida er enn til stadar. Pa liggja tekjumdrk
fyrir arid 2011 ekki fyrir. Af ddurgreindum sckum er évissa um hver heildarfjarhaed
tekna umfram tekjumork vegna dranna 2006 til 2011 er. ftarlega er gerd grein fyrir
stddunni vegna uppgjora tekjumarka og jafnframt akvaedum laga vardandi endur-
greidslu i skyringum vid arsreikning.

Rekstrarreikningur

Samkvaemt rekstrarreikningi vard hagnadur af rekstri Landsnets & arinu 2011 ad
fjarhaed 840 mkr. & mdéti 3.563 mkr. hagnadi arid 2010. Rekstrarhagnadur fyrir
skatta, fjarmagnslidi og afskriftir (EBITDA) nam 8.007 mkr. @ moti 8.882 mkr. arid
2010.



Lakari afkoma & arinu 2011 i samanburdi vid fyrra ar stafar af laegri tekjum og
breytingum { fjarmagnslioum sem felast adallega i haerri verdbdlgu og minni
gengishagnadi en 4rid aour.

Tekjur

Rekstrartekjur namu 11.903 mkr. og par af voru tekjur af flutningi 10.408 mkr.
Flutningstekjur laekkudu um 935 mkr. & milli dra og skyrist su laekkun ad mestu af
gjaldskrarlaekkun til stérnotenda og laegra medalgengi Bandarikjadollars (USD).

Med I6gum nr. 19/2011 var grunnur tekjumarka fyrir stérnotendur tengdur vid
Bandarikjadal (USD) med pvi ad faera eignagrunn sem dkvardar ardsemi og afskriftir
tekjumarka yfir { pa mynt. Med pessu myndadist dkvedid jafnvaegi & milli gjaldskrar
til stérnotenda og tekjumarka. Fram ad peim tima voru tekjumork stérnotenda
tengd vid eignagrunn i islenskum krénum en gjaldskra dkvordud i Banda-
rikjadollurum. Af bessum sékum myndadist misreemi & milli tekna og tekjumarka fra
hausti 2008. Vegna pessa lzekkadi Landsnet gjaldskrd til stérnotenda um 5% i jani
2011 og mun & naestu tiu darum greida til baka pann mismun sem vard til 8 pessum
tima. Petta mun leida af sér laagri tekjur medan st endurgreidsla fer fram.

Rekstrargjold

Rekstrargjold an afskrifta namu 3.896 mkr. og laekkudu um 68 mkr. & milli dra. pratt
fyrir nanast ébreytta heildarnidurstédu er hreyfing milli lida innbyrdis innan
rekstrargjalda. Helsta breytingin liggur i laegri kostnadi vid innkaup a orku vegna
tapa og kerfispjénustu sem nemur 195 mkr. A méti er launakostnadur 107 mkr.
haerri. A drinu 2011 voru stédugildi ad medaltali 109 { stad 102 &rid ddur en auk
fjdlgunar fastra stddugilda var haerra hlutfall sumarstarfa hja Landsneti en arid a
undan. Onnur rekstrargjold haekkudu um 20 mkr. & milli dra eda um 1,55%.

Fjarmagnslidir

Hrein fjarmagnsgjold arsins 2011 voru 4.396 mkr. @ moti 2.155 mkr. & arinu 2010.
Mesta breytingin liggur  aukinni verdbolgu og namu verdbastur arsins 2.295 mkr.
méti 1.003 mkr. &rid 2010. Ahrif gengisbreytingar eru éveruleg & drinu en jakvaedur
gengismunur var a fyrra ari og nam hann 975 mkr.

Efnahagsreikningur

Eignir

Eignir ndmu alls 74.679 mkr. i drslok samanborid vid 70.513 mkr. i ok fyrra drs. Eignir
skiptust pannig ad fastafjarmunir nédmu 62.452 mkr. i arslok en til samanburdar
namu fastafjarmunir 64.035 mkr. i arslok 2010. Laekkun milli ara nemur 1.583 mkr.
og skyrist af afskriftum umfram fjarfestingar. Af fastafjarmunum namu fastafjar-
munir { rekstri 60.187 mkr. { &rslok samanborid vid 62.156 mkr. { lok fyrra &rs. A rinu
2011 voru fjarfestingar Landsnets  ldagmarki og afborganir af lanum éverulegar. Af
peim s6kum gengur nanast allt handbeaert fé fra rekstri i hakkun @ handbaeru fé en
bad nam 10.511 mkr. { lok &rs. A drinu 2012 er gert rad fyrir nidurgreidslu lanalinu
auk pess sem afborganir hefjast af Iani fra NIB. Staersta lan félagsins, frd médur-
félagi Landsnets, Landsvirkjun, er afborgunarlaust til arsins 2020.
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Skuldir

Langtimaskuldir og skuldbindingar namu 55.580 mkr. i arslok en skammtimaskuldir
6.637 mkr. Til samanburdar ndmu langtimaskuldir 56.403 mkr. og skamm-
timaskuldir 2.488 mkr. i arslok 2010. Engin ny lan voru tekin & drinu en haskkun
skammtimaskulda er vegna haerri afborgana a naesta ari. baer eru datladar 4.073
mkr. en afborganir & drinu 2011 voru 129 mkr.

Eigio fé

Eigid fé i arslok 2011 nam 12.462 mkr. ad medtdldu hlutafé ad fjarhad 5.903 mkr.
samkvamt efnahagsreikningi. Eigid fé i lok drs 2010 nam 11.622 mkr. Hlutfall eigin
fjar af heildareignum nam 16,7% i arslok 2011 samanborid vid 16,5% i lok drs 2010.

Sjédstreymi

Handbaert fé fra rekstri nam 6.279 mkr. samanborid vid 7.360 mkr. arid 2010. Hand-
baert fé i drslok nam 10.511 mkr. og haekkadi um 6.255 mkr. & arinu.

Kennitdlur og lykiltolur
2011 2010 2009 2008

Hagnadarhlutfall rekstrar (EBIT) 45,70% 49,40% 52,30% 47,60%
Vaxtapekja EBIT 2,65 3,25 3,55 4,30
Ardsemi eigin fjar 720%  42,80% 20,20% -107,70%
Eiginfjarhlutfall 16,70% 16,50% 11,30% 10,50%
Veltufjarhlutfall 1,84 2,60 3,61 0,26
Veltuhradi eigna 0,16 0,18 0,18 0,16

bréun lykilstaerda Landsnets
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mm Visitala flutningsmagns === Visitala rekstrarkostnadar & medalverdi 2011
mm  préun gjaldskrar alm. = VNV sett 1002005
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Hagraeoing irekstri

Pegar litid er til préunar rekstrarkostnadar Landsnets a peim sjo drum, sem fyrir-
taekid hefur starfad, er ljést a® umtalsverd hagraeding hefur att sér stad. betta
kemur e.t.v. best [ [jés & medfylgjandi linuriti, sem synir hvernig rekstrarkostnadur
Landsnets a fostu medalverdlagi sidasta ars hefur préast med hlidsjon af préun
orkuflutningsmagns, visitélu neysluverds og breytingum & gjaldskram til
dreifiveitna. Staerdirnar hafa verido umreiknadar til visitolu sem hefur gildid 100 &rid
2005.

Flutningsmagn i flutningskerfi Landsnets hefur vaxid hrodum skrefum a sidustu
arum. Voxtur kerfisins hefur auki®d nytingu adfanga Landsnets, hvort sem um er ad
reeda fastafjarmuni, starfsfélk eda adra paetti. Pannig hefur félagid synt fram a
verulega hagraedingu i rekstri. Fra stofnun Landsnets hefur flutningsmagn aukist
um 102%, par af hefur voxtur flutnings til stérnotenda verid 155% en til almenn-
ings um 4%. Visitala rekstrarkostnadar hefur haekkad um 5% a starfstimanum, b.e.
midad vid medalvisitdlu arsins, pratt fyrir aukin umsvif. Préun gjaldskrar til al-
menningsveitna hefur haekkad um 32% & timabilinu, en hin hefur stadio i stad
sidan i agust 2009 og hefur pvi ekki haldid i vid raunhaekkun verdlags. Til
samanburdar vid préun ofangreindra lida er synd préun medalvisitélu neysluverds
frd stofnun Landsnets, hun er sett 100 um mitt &r 2005. A pessu timabili hefur
medalvisitalan haekkad um 55%.

Fjarmognun

Engin ny lan voru tekin & arinu 2011. Félagid er med veltilan i Bandarikjaddlum
(USD) vid médurfélagid sem er med gjalddaga a drinu 2012. Nam lansheimildin a
arinu 2011 USD 50 milljiénum en i drslok var adregin fjarhad USD 29 milljénir sem
jafngildir um 3,6 milljéroum kréna.

Langtimaskuldir fyrirtaekisins namu 89% af heildarskuldum félagsins i drslok. Af
vaxtaberandi skuldum nema skuldir { ISK 81%, CHF 13% og USD 6%. Ekki er porf &
endurfjarmognun Idna & drinu 2012 og verda afborganir l1dna greiddar med hand-
baeru fé.

Orkumagn um flutningskerfi Landsnets 2005-2011

Innm&tun Uttekt dreifiveitur Uttekt stérnotendur
M Raun 2005 ™ Raun2006 ™ Raun2007 ™ Raun2008 m Raun2009 ® Raun2010 m Raun2011
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Fjarstyringarstefna

Hja félaginu er i gildi fjarstyringarstefna. [ henni eru m.a. sett fram markmid vid
styringu fjdrmaladahaettu, hlutverk, heimildir og vidmid. Stjérn félagsins faer
reglulega upplysingar um fjarmdlalega dhaettupaetti en eftirlit med framkvaemd
styringar er fhondum dhattunefndar.

Skilgreindir hafa verid helstu ahaettupaettir en peir eru vaxtadheetta,
gengisahaetta og lausafjarahaetta. Alverd er ekki dhaettupdttur i rekstri Landsnets
par sem tekjur félagsins taka eingéngu mid af flutningsmagni og gildandi gjaldskra,
en hdn tekur ekki mid af dlverdi.

Vaxtadheetta - Vaxtaberandi skuldir eru mun haerri en vaxtaberandi eignir. NU-
verandi skuldir { ISK bera fasta vexti en skuldir i erlendum gjaldmidlum breytilega
vexti. Greidsluahaetta vegna vaxta er félgin i hakkun vaxta af vaxtaberandi

préun gjaldskrar fyrir almenna notendur i samanburdi
vid visitolu neysluverds 2005-2011
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bréun gjaldskrar fyrir stérnotendur i samanburdi vid visitolu
neysluverds i Bandarikjunum 2005-2011
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skuldum med breytilega vexti. Hlutfall vaxtaberandi skulda med breytilega vexti er
19,6%.

Gengisdhaetta - Félagid byr vid gengisdhaettu vegna tekna, innkaupa og lantoku i
o6orum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidlinum, islenskum krénum. Vid styringu
gengisahaettu med tilliti til greidsludhattu skal leitast vid ad sveiflur i gengi hafi
sem minnst ahrif a rekstrarafkomu félagsins og rekstrarazetlanir pess. Pegar litid er
d uppgjorsahaettu er meginregla fjarstyringarstefnunnar ad vardveita eigio fé fyrir-
taekisins. Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru USD og CHF.

Lausafjdraheetta - Lausafjarahaetta er haettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid
fjarhagsskuldbindingar sinar @ réttum tima. Markmid Landsnets er ad rdda yfir
lausu fé i eignum eda samningsbundnum veltildnum sem nemur a.m.k. priggja
manada rekstrarkostnadi og afborgunum lana og vaxta. Lausafjarstada félagsins er
sterk. [ &rslok nam handbaert fé 10.511 mkr.

Flutningsgjaldskra

Eins og ad ofan greinir laekkadi flutningsgjald til stérnotenda um 5% i juni 2011, en
engin breyting var gerd a almennri gjaldskra a arinu og hefur hin pvi verid ébreytt
fra pvi  4glist 2009. A myndunum & bls. 28 sést vel st raunlaekkun sem hefur ordid
a gjaldskra félagsins fra arinu 2005. Fyrri myndin synir hvernig almenn gjaldskra
hefur préast fra stofnun Landsnets med tilliti til visitdlu neysluverds og su seinni
hvernig flutningsgjald til stérnotenda hefur breyst med tilliti til visitolu neysluverds
i Bandarikjum Nordur-Ameriku.

Samsetning raforkuverds daemigerds heimilis & hofudborgarsvaedinu hefur breyst
verulega fra drinu 2005, en pa nam flutningskostnadur 12% af heildarverdi raf-
orkunnar, dreifingarkostnadur 35%, orkuverd 33% og opinber gjold 20%. [ lok &rs
2011 var dreifingarkostnadur ordinn 40% af heildarverdi, opinber gjold 21%,
orkuverd 30% og flutningskostnadur 9%.

2005

Skattar
20% )
Orkuvinnsla
33%
Dreifing
0,
SR Flutningur
12%

Kostnadur: 43.822 kr./ar

2012
Skattar
21%
Orkuvinnsla
30%
Dreifing FlLtE
20% utningur
0% 5

Kostnadur: 70.792 kr./ar

Myndirnar syna heildarkostnad raforkukaupa
og hvernig heildarverd raforkunnar skiptist i
arsbyrjun 2005 og 2012.

Midad er vid heimili @ héfudborgarsvaedinu
sem notar 4 MWh/4ri.



Heiti stodvar KKS Med- Spenna Tekini
nr. eigandi [kV] notkun
Adveitust6d 12 Al2 OR 132 2006
Akranes AKR OR 66 1987
Andakill AND OR 66 1974
Asbru ASB 33 2011
Bessastaoir BES 132/33 2003
Blanda BLA LV 132 1991
Bolungarvik BOL ov 66/11 1977
Breididalur BRD oV 66/33/19/11 1959
Brennimelur BRE RA 220/132/66/11 1978
Burfell BUR 220/66 1999
Dalvik DAL RA 66/33/11 1981
Eskifjorour ESK RA 66/33/11 1993
Eyvindara EYV RA 132/66/33/11 1975
Faskridsfjorour FAS RA 66/33/11 1998
Fitjar FIT HS 132 1990
Fljétsdalur FLJ 220/132 2007
Flaoir FLU RA 66/11 1995
Geiradalur GED oV 132/33/19 1983
Geithals GEH 220/132 1969
Glerarskégar GLE RA 132/19 1980
Grundarfjorour GRU RA 66/19 1987
Hamranes HAM 220/132/11 1989
Hella HLA RA 66/11 1995
Hnodraholt HNO OR 132 1990
Hélar HOL RA 132/19/11 1984
Hrauneyjafoss HRA LV 220 1981
Hratatunga HRU RA 132/19 1980
Hryggstekkur HRY RA 132/66/11 1978
Husavik HUS RA 33/11/6 1978
Hveragerdi HVE RA 66/11 1983
Hvolsvollur HVO RA 66/11 1995
irafoss IRA LV 220/132/66/11 1953
isafjordur ISA oV 66/11 1959
Keldeyri KEL oV 66/33/11 1959
Kolvidarhéll KOL 220 2006
Korpa KOR OR 132/33/11 1976
Képasker KOP RA 66/33/11 1980
Krafla KRA LV 132/11 1977
Lagarfoss LAG RA 66 2007
Laxa LAX 66/33/11 1937
Laxdrvatn LAV RA 132/33/11 1977
Lindarbrekka LIN RA 66/11 1985
Ljésafoss LjO LV 66/11 1937
Mjolka (nedra virki) MJO oV 66/33/11 1980
Mjélka (efra virki) MJO oV 132/66 1980
Nesjavellir NES OR 132 1998
Neskaupstadur NKS RA 66/11 1994



Heiti stodvar KKS Med- Spenna Tekini
nr. eigandi [kV] notkun
Olafsvik OLA RA 66/19 1980
Prestbakki PRB RA 132/19 1984
Rangarvellir RAN RA 132/66/11 1974
Raudimelur RAU 132 2006
Reykjanes REY HS 132 2006
Rimakot RIM RA 66/33/11 19390
Saudarkrékur SAU RA 66/33/11 1977
Selfoss SEL RA 66/11 2005
Seydisfjorour SEY RA 66/11 1957
Sigalda SIG LV 220/132 1977
Silfurstjarnan SIL RA 66/11 1992
Steingrimsst6d STE LV 66/11 1959
Studlar STU RA 66/11 1980
Sultartangi SUL 220/11 1999
Svartsengi SVA HS 132 1997
Teigarhorn TEH RA 132/33/11 2005
Varmahlio VAR RA 132/66/11 1977
Vatnsfell VAF 220/11 2001
Vatnshamrar VAT RA 132/66/19 1976
Vegamoét VEG RA 66/19 1975
Vestmannaeyjar VEM RA BS 2002
Vogaskeid VOG RA 66/19 1975
Vopnafjorour VOP RA 66/11 1982
porldkshéfn TOR RA 66/11 1991
Oldugata OLD 132 1989

RA=Rarik, OV=0rkubu Vestfjarda, HS=Hitaveita Sudurnesja,

LV=Landsvirkjun, OR=0rkuveita Reykjavikur



Spenna Heitilina KKS Tekini Tengdar adveitustodvar Lengd
[kV] nr. notkun [km]
220 Brennimelslinal BR1 1977 Geithals - Brennimelur 59

Burfellslina 1 BUL 1969 Burfell - [rafoss 61
Burfellslina 2 BU2 1973 Burfell - Kolvidarhall 86
Burfellslina 3 BU3 1992 Burfell - Hamranes 119
Fljétsdalslina 3 FL3 2007 Fljotsdalur - Reydarfjorour 49
Fljétsdalslina 4 FL4 2007 Fljétsdalur - Reydarfjorour 53
Hamraneslina 1 HN1 1969 Geithals - Hamranes 15
Hamraneslina 2 HNZ2 1969 Geithals - Hamranes 15
Hrauneyjafosslina 1 HR1 1982 Hrauneyjafoss - Sultartangi 20
isallinal IS1 1969 Hamranes - [sal
isallina 2 ISe 1969 Hamranes - [sal
Jarnblendilina 1 JAL 1978 Brennimelur - Jarnblendiv.
Kolvidarhélslina 1 KH1 1973 Kolvidarhall - Geithals 17
Nordurdlslina 1 NAL 1998 Brennimelur - Nordural 4
Nordurdlslina 2 NA2 1998 Brennimelur - Nordural 4
Sigdldulina 2 SI2 1982 Sigalda - Hrauneyjafoss S
Sigdldulina 3 SI3 1975 Sigalda - Burfell 37
Sogslina3 SO3 1969 frafoss - Geithals 36
Sultartangalinal SU1 1982 Sultartangi - Brennimelur 122
Sultartangalina 2 SU2 1999 Sultartangi - Burfell 13
Sultartangalina 3 SU3 2006 Sultartangi - Brennimelur 119
Vatnsfellslinal VF1 2001 Vatnsfell - Sigalda 6
Samtals 220 kV 853
132 Adveitustod 7 (lina/jardstrengur) AD7 1990 Hamranes - Hnodraholt 10
Blondulinal BL1 1977 Blanda - Laxarvatn 33
Blondulina 2 BL2 1977 Blanda - Varmahlid 32
Eyvindararlinal EY1l 1977 Hryggstekkur - Eyvindara 28
Fitjalinal MF1 1991 Raudimelur - Fitjar 7
Fljotsdalslina 2 (lina/jardstrengur) FL2 1978 Fljétsdalur - Hryggstekkur 25
Geiradalslina 1 GE1 1980 Glerarskogar - Geiradalur 47
Glerarskégalinal GL1 1983 Hrutatunga - Glerdrskogar 34
Hafnarfjorour 1 (jardstrengur) HF1 1989 Hamranes - Hafnarfjorour 4
Hélalinal HO1 1981 Teigarhorn - Hélar 75
Hratatungulina 1 HT1 1976 Vatnshamrar - Hritatunga 77
Korpulinal KO1 1974 Geithals - Korpa 6
Kroflulina1 KR1 1977 Krafla-Rangarvellir 82
Kroflulina 2 KRe 1978 Krafla - Fljétsdalur 123
Laxarvatnslina 1l Lv1 1976 Hrdtatunga - Laxarvatn 73
Mjélkarlina 1 M1 1981 Geiradalur - Mjélka 81
Nesjavallalina 1 (lina/jardstrengur) NE1 1558 Nesjavellir - Korpa 32
Nesjavallalina 2 (jardstrengur) NE2 2010 Nesjavellir - Geithals 25
Prestbakkalina 1 PB1 1984 Hélar- Prestbakki 171
Rangarvallalinal RA1 1974 Rangarvellir - Varmahlid 88
Rangarvallalina 2 (jardstrengur) RA2 2009 Rangdrvellir - Krossanes 5
Raudamelslina 1 RM1 2006 Reykjanes - Raudimelur 15
Raudavatnslina 1 (lina/jardstrengur) RV1 1953 Geithals - A12 3
Sigdldulina 4 Sl4 1984 Sigalda - Prestbakki 78
Sogslina2 SO2 1953 frafoss - Geithals 44




Spenna Heitilina KKS Tekini Tengdar adveitustodvar Lengd
[kV] nr. notkun [km]
Sudurnesjalinal SN1 1991 Hamranes - Fitjar 31
Svartsengislinal SM1 1991 Svartsengi - Raudimelur 5
Teigarhornslina 1 TE1 1981 Hyggstekkur - Teigarhorn 50
Vatnshamralina 1 VAL 1977 Vatnshamrar - Brennimelur 20
Samtals 132 kV 1304

66 Akraneslinal (jardstrengur) AK1 1996 Brennimelur - Akranes 17
Andakilslinal AN1 1966 Andakill - Akranes 35
Bolungarvikurlinal BV1 1979 Breididalur - Bolungarvik 17
Bolungarvikurlina 2 (jardstrengur) Bve 2010 [safjBraur - Bolungarvik 12
Breidadalslina 1 BD1 1975 Mjolka - Breididalur 36
Dalvikurlinal DAl 1982 Rangarvellir - Dalvik 39
Eskifjardarlinal ES1 2001 Eyvindara - Eskifjorour 29
Faskradsfjardarlina 1 FA1 1989 Studlar - Faskradsfjorour 17
Flddalinal FUL 1978 Birfell - FIUdir 27
Grundarfjardarlina 1 GF1 1985 Vogaskeid - Grundarfjérour 35
Hellulina1 HE1 1995 Fladir - Hella 34
Hellulina 2 HE2 1948 Hella - Hvolsvollur 13
Hveragerdislina 1 HG1 1982 Ljésifoss - Hveragerdi 15
Hvolsvallarlinal HV1 1972 Burfell - Hvolsvollur 45
isafjardarlina 1 (lina/jardstrengur) IF1 1959 Breididalur - [safjorour 15
Képaskerslinal KS1 1983 Laxa - Képasker 83
Lagarfosslina 1 (lina/jardstrengur) LF1 1971 Lagarfoss - Eyvindara 27
Laxarlinal LAL 1953 Laxd - Rangarvellir 58
Ljésafosslina 1 (jardstrengur) L1 2002 Ljésifoss - rafoss 1
Neskaupsstadalina 1 NK1 1985 Eskifjérour - Neskaupstadur 18
Olafsvikurlina 1 oLl 1978 Vegamét - Olafsvik 49
Rimakotslina 1 RI1 19588 Hvolsvollur - Rimakot 22
Saudarkrokslina 1 SAL 1974 Varmahli® - Saudarkrokur 22
Selfosslinal SE1 1981 Lj6sifoss - Selfoss 20
Selfosslina 2 SE2 1947 Selfoss - Hella 32
Seydisfjardarlina 1 SF1 1996 Eyvindara - Seydisfjorour 20
Steingrimsstodvarlina 1 (lina/jardstr.) ST1 2003 Steingrimsstoo - Ljésifoss B
Studlalina 1 (jardstrengur) SR1 2005 Hryggstekkur - Studlar 16
Studlalina2 SR2 1983 Studlar - Eskifjorour 18
Talknafjardarlina 1 TAL 1985 Mjolka - Keldeyri 45
Vatnshamralina 2 VA2 1974 Andakill - Vatnshamrar 2
Vegamétalina 1 VE1 1974 Vatnshamrar - Vegamot 64
Vogaskeidslina 1 VS1 1974 Vegamot - Vogaskeid 25
Vopnafjardarlinal VP1 1980 Lagarfoss - Vopnafjordur 58
porldkshafnarlina 1 T01 1991 Hveragerdi - pPorlakhofn 19
Samtals 66 kV 988

33  Hdsavikurlinal HU1 1564 Laxa - Hasavik 26
Vestmannaeyjalina 1 (sastrengur) VM1 1978 Vestmannaeyjar - Rimakot 15
Vestmannaeyjalina 2 (sastrengur) VM2 1966 Vestmannaeyjar - Rimakot 16
Samtals 33 kV 57

Samtals 3202
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Arsreikningur Landsnets hf. 2011



Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Almennt
Landsnet hf. var stofnad a arinu 2004 a grundvelli raforkulaga sem Alpingi sampykkti ari® 2003. Hlutverk Landsnets hf.
er ad annast flutning raforku og kerfisstjérnun samkvaemt akvaedum Ill. kafla raforkulaga nr. 65/2003.

Rekstur arsins 2011
Samkvaemt rekstrarreikningi nam hagnadur arsins og heildarafkoma teepum 0,8 milljardi kr. Eigid fé félagsins i arslok
var um 12,5 milljardar kr. par af hlutafé 5,9 milljaréar kr. samkvaemt efnahagsreikningi.

Hlutafé i arslok 2011 skiptist a fijéra hluthafa likt og i arsbyrjun, en peir eru:
Eignarhlutur

[ 0 Y 4 0 o PSP PPP 64,73%
L T 0] | P PP UPRR PRI 22,51%
OrKUVEItA REYKJAVIKUT ...ttt ettt et e e ettt e e ettt e e an e e e annee e e snneeeeabaeeennns 6,78%
OrkubU Vestfiarda ORNF. ...ttt e e et n e e b e e 5,98%

| lok arsins 2011 nemur 6jafnad tap 5,7 milljisrdum kr. og er pvi ekki heimild til ardgreidsina.

Samkvaemt gildandi raforkuldgum skal Orkustofnun setja Landsneti hf. tekjumork. | arslok 2011 liggur ekki fyrir
stadfesting Orkustofnunar & uppgjori tekjumarka félagsins fyrir arin 2006-2010. Ad auki liggur ekki fyrir akvéréun um
tekjumork aranna 2011-2015. betta veldur nokkurri évissu um rekstrarnidurstodu félagsins. Fyrir liggur ad félagid hefur
haft tekjur umfram tekjumérk sidustu ar og ber pvi ad taka tillit til pbess vid setningu gjaldskrar. | skyringu 29 er itarlega
farid yfir stodu malsins og pa ovissu sem petta veldur.

Stjornunarhaettir

Stjérn Landsnets hf. leggur aherslu a ad vidhalda gédum stjornunarhattum. Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par
sem valdsvi® hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um
fundarskop, reglur um heefi stjornarmanna, reglur um pagnarskyldu, upplysingargjof forstjéora gagnvart stjorn og fleira.
Til frekari upplysinga er visad i stjornarhattayfirlysingu sem er hluti af arsreikningi félagsins.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og er pad alit stjéornar og
framkveaemdastjérnar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu 31. desember 2011
og rekstrarafkomu félagsins og breytingu @ handbeeru fé & arinu 2011.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um préun og arangur
i rekstri félagsins, st6du pess og lysi helstu ahaettupattum og évissu sem félagid byr vid.

Stjérn og forstjori Landsnets hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2011 og stadfest hann med undirritun
sinni.

Reykjavik, 23. febrtiar 2012.

~ b
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Landsnets hf.

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsnets hf. fyrir ari® 2011. Arsreikningurinn hefur aé geyma
rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfijaryfirlit, sjédstreymisyfirlit, upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda 4 arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gloggri framsetningu arsreikningsins i samreemi vid alpjoédlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljés & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nsegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar a fjarheedum og 68rum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist a faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat a pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat a
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Alit
bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins a arinu 2011, fjarhagsst6du pess 31.

desember 2011 og breytingu a handbeeru fé a arinu 2011, i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjornar

| samraemi vid akvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi
vid |6g um arsreikninga.

Reykjavik, 23. febrtar 2012.

KPMG ehf.

M b e
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Rekstrarreikningur arsins 2011

Skyr.
Tekjur af raforkuflutningi ...........ooovieiiiii e 5
o] =T (=Y [ PP SPRTS 6
Rekstrargjold
Orkukaup og kerfispjonusta ...........cceeviiiiieiiiiie e 7
Rekstur flutningSKerfis .........ccuviiiiiiiiiiieee e 8,9
[T 1T 4o o SRR 8,9
ANNAr reKStrarkOStNAOUL .......coveeeeee e e e e e 8,9
Rekstrarhagnadur ...
FJArmuUNatekjur .......ooiiie e
FJAarmagnsgjold ..........oooumiiiiiiieieee e
Hrein flArmagnsgjold .........cooiiiiiiii e 10
ARrif hIUt@IIAAITEIAGS ........veveeeeeeeeeeeee e 15
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...
TEKJUSKATIUL ..ot 11
Hagnadur ...

Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hverja krénu hlutafjar ............... 20

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2011

2011 2010
11.804.961 12.781.452
98.259 65.009
11.903.220 12.846.461
1.369.140 1.563.765
3.447.850 3.377.678
941.087 815.552
704.726 748.794
6.462.803 6.505.789
5.440.417 6.340.672
84.509 1.121.405
4.480.655) ( 3.276.008)
4.396.146) ( 2.154.603)
5.516 8.851
1.049.787 4.194.920
209.957)  ( 632.336)
839.830 3.562.584
0,14 0,60

Fjarhaedir eru i pdsundum kréna



Yfirlit um heildarafkomu arsins 2011

Hagnadur ...
Lidir i heildarafkomu faerdir a eigio fé:

Anrif tekjuskattsbreytingar 4 endurmat flutningskerfis ...............cccoco......
Lidir i heildarafkomu faerdir a eigio fé samtals ....................cccoceee

Heildarhagnadur arsins ................cccooiiiiiiiii e

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2011

Skyr.

2011 2010
839.830 3.562.584
0 262.515)

0 262.515)
839.830 3.300.069

Fjarhaedir eru i pdsundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2011

Eignir

ReKStrarffarmuUNIr .........couuiiiiiie e
Flutningsvirki { Byggingu ..........eeeiiiiiie e
OfNISIEGAr @IGNIT ...t
Eignarhlutur i dotturfélagi ...........ooeeiiiiiee e
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ..........ccccoeeiiiiiiiiiiiie e
LangtimakrOfUur ...........oeeiiiee e

Lo o | PO PPPPPRR
EQgnir il SOIU ..o
Vidskiptakrofur @ mOOUITElag ........c.evveeveeeiiiiiiiee e
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...
HANADBEI T ..o

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigié fé

HIUTATE e
Endurmatsreikningur ..o
OJAfNAB TP .ttt

Skuldir

Skuldir Vid MOBUITEIAQ ...
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir ...............ccoeeiiiiiiiiiiei e
Tekjuskattsskuldbinding .........ooooueeieiiiiiiiiie e

Fyrirframinnheimtar teKjur .............oooiiiiiiie e
NISUITIfSSKUIADINAING .....eeeiiiiiie e

SKuldir Vid MOBUITEIAQG .......vveeieieeeieiiiiee e
Neesta ars afborganir vaxtaberandi langtimaskulda ................ccccoeeene.
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............ccccccoeeeiiiiiiiiineeenens
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2011

16
12
30
17
18

19

21
21
22
23
24

21
21
26

2011 2010
60.187.407 62.155.955
276.275 425541
1.275.937 1.401.758
500 500
676.777 51.167
34.929 0
62.451.825 64.034.921
490.949 499.251
0 374.000
578.827 498.720
646.425 849.833
10.510.666 4.255.901
12.226.867 6.477.705
74.678.692 70.512.626
5.902.733 5.902.733
12.293.653 12.863.228
5.734.504) 7.143.909)
12.461.882 11.622.052
40.828.055 42.136.902
12.319.241 12.115.701
1.607.613 1.397.656
129.008 0
696.081 752.523
55.579.998 56.402.782
1.347.270 1.297.882
4.073.121 119.067
1.216.421 1.070.843
6.636.812 2.487.792
62.216.810 58.890.574
74.678.692 70.512.626

Fjarhaedir eru i pdsundum kréna



Eiginfjaryfirlit arsins 2011

Endurmats-
Hlutafé reikningur Ojafnad tap Samtals

Arid 2010:

Eigid fé 1. jantar 2010..........ccccoeviiiiriiiiieeeieee 5.902.733 13.709.886 ( 11.290.636) 8.321.983
Heildarhagnadur arsins...........ccccovcvveiniieeeiiiiennnn 262.515) 3.562.584 3.300.069
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna.............. 584.143) 584.143 0
Eigid fé 31. desember 2010...........ccevveiiieeenene 5.902.733 12.863.228 (  7.143.909) 11.622.052
Arid 2011:

Eigid fé 1. jantar 2011........cccoeieeiiieie e 5.902.733 12.863.228 (  7.143.909) 11.622.052
Heildarhagnadur arsins............ccccoiieeeeeiiiiiinenen. 839.830 839.830
Upplausn @ endurmati rekstrarfjarmuna.............. 569.575 ) 569.575 0
Eigid fé 31. desember 2011........ccceeviviiieeienne 5.902.733 12.293.653 (  5.734.504) 12.461.882

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2011

Rekstrarhreyfingar

ReKstrarhagnadur ............oooeiiiiiii e
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:

Soluhagnadur fastafjfarmuna ............ccooociiiiie e
N 5] )1 ] USSR
Virdisryrnun eigna i SOIUMESTErd .........ocoocveveiiiiie e

Rekstrartengdar eignir, [aekKun ...
Rekstrartengdar skuldir, haekkun .............cooooiiiiiiiiiiiiie e

Handbeert fé fra rekstri an fjarmagnslida
Innborgadar vaxtateKjur .................uueueueiiiiuiiiiiiiiieieieieieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeene
Greidd vaxtagjéld 0g gengiSmuUNUE ...........cccooiiiiiiiieeeeniiiiiieee e

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i flutningsvirkjum ..o

ABrar flarfestingar ...........oooiiiiiiieee e

Soluverd rekstrarfifarmuna ..o

Laekkun hlutafjar i hlutdeildarfélagi ............ccccoooeiiiiiiiiiiiieee e

Ogreiddur framkvaemdakostnadur, haekkun (laekkun) ...............c.........
Fjarfestingarhreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar
Skuldir vid médurfélag, breyting ...

Afborganir langtimalana og skuldbindinga ..............ccccoooiiiiiiie e,
Fyrirframinnheimtar tekjur, breyting .........cccccooeiiiiiii e

Haekkun (laekkun) @ handbaerufé ................ccccooiiiiiis
Ahrif gengisbreytinga @ handbaert fé ........................c.ccoooeveiieennnn.
Handbaert fé i arsbyrjun ...

Handbaert fé i Arslok ..............cooeiiiiiiiee e

Fjarfestingar- og fjarmoégnunarhreyfingar an greidsluahrifa:
Soluverd rekstrarfifarmuna ...........coooooiiiiiiiie i

Kaupverd eignarhluta i hlutdeildarfélogum ...............ccccoooiiiiiiiinennni.
LangtimakrOfUr ........c.cooiiiiiee e

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Skyringar

1. Félagid
Landsnet hf. er med l6gheimili ad Gylfaflét 9, Reykjavik. Félagid er détturfélag Landsvirkjunar og er arsreikningur
Landsnets hf. hluti af samsteedureikningi Landsvirkjunar. Félagid var stofnad a arinu 2004 & grundvelli
raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hiutverk pess er ad annast flutning raforku og kerfisstjérnun a
islandi samkvaemt akvaedum lll. kafla raforkulaga, nr. 65/2003, og er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa
sem pvi er naudsynleg til ad geta raekt skyldur sinar samkvaemt raforkulégum.

2.  Grundvollur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Arsreikningur félagins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa veri®
stadfestir af Evropusambandinu.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 23. febraar 2012.

b. Grundvollur matsadferda
Reikningsskil félagsins byggjast a kostnadarverdi, ad eftirfarandi lidum undanskildum:

- Flutningsnet félagsins er faert & endurmetnu verdi, sem var gangvirdi pess a endurmatsdegi i arslok 2008.
- Fjarmalagerningar a gangvirdi gegnum rekstrareikning eru feerdir a gangvirdi.

Nanar er fjallad er um mat a gangvirdi i skyringu 4.

c. Starfrekslu- og framsetningargjaldmiaill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fiarhaedir
eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

d. Mat og azetlanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.
Mat og forsendur pessar eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru faerd a pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.
Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem dvissa i mati og mikilveegi akvardana vardandi reikningsskilaadferdir
hefur mest ahrif a skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyringar nr. 3c og 12- rekstrarfjarmunir

- Skyringar nr. 3d og 13- ¢efnislegar eignir

- Skyringar nr. 3j (i) og 24 - mat skuldbindingar vegna nidurrifskostnadar
- Skyring nr. 22 - tekjuskattur

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferoum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum, fyrir utan ad ahrif nidurrifsskuldbindingar i rekstri eru synd nu medal
flarmagnsgjalda i stad rekstrarkostnadar og samanburdartélum hefur verid breytt til samraemis.

a. Erlendir gjaldmiolar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmiélum eru feerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangyvirdi i erlendri mynt, eru feerdar a pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.
Gengismunur sem pannig myndast er faerdur i rekstrarreikning.

b. Fjarmalagerningar

(i) Fjarmalagerningar adrir en afleidusamningar
Lan, kréfur og handbeert fé eru feerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t. fjareignir
metnar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.
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3. Mikilvagar reikningsskilaadferoir, frh.:

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sj6dstreymi vegna fjareignanna rennur ut eda ef
félagid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem naest
allri peirri ahaettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldié eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um joéfnun og fyrirhugad er ad gera upp med j0fnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina a sama tima.

Félagid flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir metnar a gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning og lan og krofur.

Fjareignir og fjarskuldir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu paer veltufjareign eda ef paer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bdkhald. Fjareignir eru tilgreindar & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning ef akvardanir félagsins um kaup og sélu byggjast a gangvirdi peirra i samraemi vid
skrasetta aheettustyringu félagsins eda fjarfestingastefnu. Vid upphaflega skraningu er beinn vidskiptakostnadur
faerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir @ gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru faerdar a
gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru feerdar i rekstrarreikning.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med fostum eda akvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur metin a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pbegar vid a.

Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakréfum og 68rum skammtimakréfum

Til handbeers fjar telst sjédur og 6bundnar bankainnistaedur sem eru til rédstdéfunar innan priggja manada.

Skuldabréf og vikjandi skuldir eru faerdar a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir
metnar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim vidskiptadegi pegar félagid gerist adili
ad samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Félagid afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur
eda falla ur gildi.

Félagid flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Afleidusamningar eru upphaflega feerdir & gangvirdi. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar feerdir a
gangvirdi. Gangvirdisbreytingar sem pannig myndast eru faerdar i yfirlit um heildarafkomu medal fjarmunatekna
og fjarmagnsgjalda.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fijarheed kaupverdsins,
ad medtéldum beinum kostnadi, faerd til laskkunar a eigin fé.

c. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfijarmunir félagsins eru feerdir til eignar a kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
upps6fnuéum afskriftum og virdisryrnun.
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3. Mikilvagar reikningsskilaadferoir, frh.:
Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarffarmuna sem
félagid byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkun og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja
vidkomandi bunad er feerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi bunadar. Jafnframt er vid akvordun
kostnadarverds tekid tillit til asetlads kostnadar vid nidurlagningu eignanna og kostnadar sem kann ad falla til vid
lagfeeringu a peim stad par sem eignirnar voru stadsettar.

bPegar einstakir hlutir rekstarfiarmunar hafa o6likan nytingartima eru peir adgreindir i bokhaldi og feerdir
sérstaklega.

| samraemi vid heimild i alpjodlegum reikningsskilastadli IAS 16 eru linur og tengivirki félagsins feerd samkvaemt
endurmatsadferd (e. revaluation method). Pannig eru linur og tengivirki félagsins skrad a endurmetnu verdi sem
er gangvirdi peirra & endurmatsdegi ad fradregnum endurmetnum afskriftum fra peim tima sem eigna var aflad.
Endurmat pessara eigna mun verda framkvaemt med reglubundnum haetti, pegar stjérnendur meta pad ad
verulegar breytingar hafi ordid & gangvirdi eignanna m.a vegna utanadkomandi patta. Allar verdmatshaekkanir
vegna pessa endurmats eru feerdar a endurmatsreikning medal eigin fijar ad fradregnum tekjuskattsahrifum.
Afskriftir af endurmetna verdinu eru faerdar i rekstrarreikning. Vid soélu, afskriftir eda nidurlagningu eignar er sa
hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign feerdur a éradstafad eigid fé.

Linur og tengivirki voru sidast endurmetin i arslok 2008.

Hagnadur af sélu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & séluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af sélu medal annars rekstrarkostnadar. Pegar endurmetnar eignir
eru seldar eru endurmatio flutt & éradstafad eigio fé.

(i) Flutningsvirki i byggingu
Flutningsvirki i byggingu eru faerd til eignar a pvi verdi sem svarar til adkeyptrar pjonustu, efnis, beins
launakostnadar og annars beins kostnadar. Eignir sem ekki hafa verid teknar i notkun eru ekki afskrifadar.
Fjarmagnskostnadur vegna fjarmoégnunar & kostnadarverdi flutningsvirkja i byggingu er eignferdur a
byggingartima og talinn hluti af kostnadarverdi eignarinnar. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur er veginn
medalfjarmagnskostnadur félagsins a byggingartimanum.

(iii) Leigdar eignir
Leigusamningar félagsins eru skilgreindir rekstrarleigusamningar og eru leigdar eignir ekki feerdar i
efnahagsreikning félagsins.

(iv) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(v) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

BT T o PSP PRS PP PP PPRR 20-40 ar
HASPENNUIINUE ...t e ettt e e e e ettt e e e e e s st eee e e e e e e sae e eeeeeeensnteeaeeeaannnes 20 - 50 ar
0Ty Yo F- T =T PSPPIt 20 ar
= S (=TT o O PP PP PP PP 50 ar
Skrifstofuahold, taeki 0g @0rar @IGNIr .........oocueeiiiii e 4-10 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.
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3. Mikilvagar reikningsskilaadferoir, frh.:
d. Oefnislegar eignir

Undirbaningskostnadur er eignfeerdur medal fastafjarmuna. Hér er adallega um ad raeda kostnad vegna kannana
a linusteedum, undirbunings lagningar flutningsmannvirkja og kostnad tengdan vinnu vid umhverfismat vegna
fyrirhugadra framkveemda. Félagi® hefur samid um ad ef verdi ekki af framkvaeemdum, beri veentanlegir
raforkukaupendur utlagdan kostnad vegna pessarar vinnu. Fjarmagnskostnadur vegna verkefna sem eru i
undirbuningi er eignfaerdur og er talinn hluti af undirbuningskostnadinum. betta a p6 ekki vid um verkefni sem eru
i bid umfram edlilegt ferli verkefnisins. Kostnadur er ekki afskrifadur a pessu stigi heldur hefur verid tekid tillit til
mogulegrar virdisryrnunar eins og fram kemur i skyringu 3h.

Pegar akvordun um lagningu flutningsmannvirkis hefur verid tekin og oll ftilskilin leyfi hafa fengist, er
undirbuningskostnadur vegna flutningsmannvirkisins eignfaerdur sem flutningsmannvirki i byggingu.

A hverjum reikningsskiladegi er eignfaerdur undirbuningskostnadur yfirfarinn af stjornendum me3 tilliti til skilyrda
reikningsskilareglna um eignfeerslu og virdisryrnun faerd ef talid er ad forsendur séu ekki lengur til stadar.

Utlagdur kostnadur vid almennar rannséknir er gjaldfaerdur 4 pvi timabili sem hann fellur til.

Hugbunadur og adrar éefnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Afskriftir eru faerdar linulega i rekstrarreikning midad vid dsetladan nytingartima peirra. Nytingartimi hugbunadar
er4ar.

e. Eignarhlutur i détturfélagi
Félagid a eitt dotturfélag, Landsnet ehf. Ekki er gerdur samstaedureikningur og er eignarhluturinn feerdur a
upphaflegu kostnadarverdi. Engin starfsemi hefur verid i détturfélaginu fra stofnun. Hlutafé pess er 500 pus. kr.

f.  Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Hlutdeildarfélog er félog par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20-50% atkveedisréttar. Hlutdeildarfélég eru feert i
arsreikningnum med hlutdeildaradferd og er i upphafi faert 4 kostnadarverdi. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i
afkomu og eiginfiarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi
meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid faert i null og feerslu frekara taps heett nema félagid
hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fiarmagnad pad.

g. Birgdir
Rekstrarvéru- og varahlutabirgdir eru feerdar & kostnadarverdi. Ureltar og énytar birgdir eru gjaldfaerdar.
Kostnadur vid birgdir er byggdur a ,fyrst inn - fyrst ut“ reglunni (FIFO) vid birgdamat og tekur til kostnadar sem
stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim a stadinn og i notkunarhaeft astand.

h. Virdisryrnun

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fijareigna. Virdi fjareignar
telst hafa ryrnad ef hlutlaegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad bendi til pess
ad veent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi leegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi midad vié upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstakar mikilveegar fjareignir eru profadar sérstaklega hver fyrir sig med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fijareignir
eru flokkadar saman eftir lansahaettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er faerd i rekstrarreikning.
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Bokfaert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 66rum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar laekkunar a bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmats eigna er
faerd a eigid fé til laekkunar & endurmatsreikningi ad pvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er metid midad vid azetlad framtidarsjédstreymi, sem er nuavirt med voxtum fyrir skatta, sem
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri aheettu sem fylgir eigninni.

i. Hlunnindi starfsmanna

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

Samkveemt samningi félagsins vid Lifeyrissjod starfsmanna rikisins (LSR) skulu skuldbindingar vegna
starfsmanna félagsins sem eiga adild ad LSR gerdar upp arlega. LSR metur sérstaklega i arslok nuvirta afallna
lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi ari og dregur fra utreiknadri fjarheed idgjéld sem starfsmenn og
félagid hafa greitt sjodnum vegna aunninna réttinda a arinu. Mismunurinn er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi og
greiddur arlega. Tryggingafraedilegt mat skal midad vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til nuvirdis
i arslok med peim arsvoxtum, sem almennt eru notadir vid mat a skuldbindingum lifeyrissjéda, nu 3,5%.

i- Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu hefur lagaleg skylda eda hefur tekid a sig
skuldbindingu vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi a pvi vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingin er metin at fréa veentu framtidarfjarflaedi, sem er navirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti
og pa aheettu sem fylgir skuldbindingunni.

Félagid hefur azetlad kostnad vid nidurrif niverandi linustaeda. Nidurrifskostnadurinn hefur verid navirtur midad
vid aeetladan liftima haspennulina félagsins og er nuvirt fjarheed feerd annars vegar til haekkunar a vidkomandi
eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi. Azetladur nidurrifskostnadur er nuvirtur med
nafnavoxtun overdtryggodra rikisverdbréfa, i arslok 2011 sem var 6,9% (2010: 5,9%) og er gjaldfaerdur a medal
flarmagnsgjalda.

k. Tekjur
Tekjur vegna flutnings raforku eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt meeldri afhendingu orkunnar a arinu.
Adrar tekjur eru faerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu voru eda pjénustu.
Gjaldskra félagsins er had umsdgn Orkustofnunar. A grundvelli 12. gr. raforkulaga nr. 65/2003 setur Orkustofnun
félaginu arlega tekjumork vegna kostnadar vid flutning raforku til dreifiveitna annars vegar og vegna flutnings til
stérnotenda hins vegar. | 12. grein raforkulaganna kemur medal annars fram:

Orkustofnun skal setja flutningsfyrirtaekinu tekjumork vegna kostnadar vid flutning a raforku til dreifiveitna annars
vegar og vegna flutnings til stérnotenda hins vegar. Vid setningu tekjumarka skal taka tillit til pess hvort tenging
stérnotenda leidi eda hafi leitt til hagkvaemari uppbyggingar og nytingar flutningskerfisins en ella vaeri.
Tekjumorkin skulu akvedin ut fra eftirfarandi vidmidum:

1. Rekstrarkostnadi sem tengist flutningsstarfsemi fyrirtaekisins, p.m.t. kostnadi vegna vidhalds, leigukostnadi
vegna flutningsvirkja, almennum rekstrarkostnadi og kostnadi vid kerfisstjornun.
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2. Ardsemi flutningsfyrirtaekisins af flutningsstarfsemi skal vera sem naest vegnum fjarmagnskostnadi, ad teknu
tilliti til skatta og ad fratéldum verdlagsbreytingum. Ardsemi til grundvallar tekjumérkum skal vera jofn hlutfalli milli
annars vegar hagnadar fyrir fiarmunatekjur og fjarmagnsgjold en ad fradregnum skoéttum (EBIT ad fradregnum
skottum) og hins vegar bokfeerds virdis fastafjarmuna sem naudsynlegir eru til reksturs flutningskerfisins auk 20%
af tekjumorkum sidasta ars til ad maeta kostnadi af veltufjarmunum.
3. Afskriftum af fastafjarmunum, sbr. 2. t6lul.
4. Skottum.

Tekjumoérk skulu akvedin til fimm ara i senn en endurskodud arlega. Vid endurskodun skal athugad hvort
breytingar hafi ordid & forsendum sem lagdar voru til grundvallar vid akvordun tekjumarka. Heimilt er ad feera of-
eda vanteknar tekjur samkveemt tekjumorkum milli ara vid arlegt uppgjor tekjumarka en uppsafnadar of- eda
vanteknar tekjur skulu aldrei nema meira en 10% af uppfaeréum tekjumérkum hvers uppgjorsars. Komi i ljos vid
uppgjor tekjumarka ad uppsafnadar ofteknar tekjur eru umfram pessi moérk skal na hlutfallinu nidur fyrir tilskilin
mork eigi sidar en fyrir lok naesta ars 4 eftir. Oheimilt er ad flytia vanteknar tekjur umfram framangreind viémid
milli ara.

Flutningsfyrirtaekid skal setja gjaldskra vegna pjonustu sinnar i samraemi vid tekjumork skv. 2. mgr. Gjaldskrain
skal gilda annars vegar fyrir tttekt dreifiveitna fra flutningskerfi og hins vegar fyrir Uttekt stérnotenda.

Eigi sidar en sex vikum fyrir fyrirhugada gildistoku skal gjaldskra flutningsfyrirteekisins send Orkustofnun. Telji
stofnunin framlagda gjaldskra brjéta i baga vid akveedi laga bessara eda reglugerda skal hun koma
athugasemdum a framfaeri vid flutningsfyrirteekid innan priggja vikna fra mottoku. Gjaldskrain tekur ekki gildi fyrr
en baett hefur verid ur ad mati Orkustofnunar. Flutningsfyrirtaeki®d skal birta gjaldskrana opinberlega.

Med Iogum nr. 19/2011 var sett fram bradabirgdaakvaedi um medferd uppsafnadra oftekna tekna fyrri ara en par
stendur: "Ef uppsafnadar ofteknar tekjur nema meira en 10% af uppfeerdum tekjumorkum i arslok 2010 skal
flutningsfyrirtaekid eda dreifiveita eftir pvi sem vid a setja gjaldskra sina ar hvert fra og med arinu 2011 og par til
hlutfallid er komid undir 10% pannig ad hlutfall uppsafnadra oftekinna tekna leekki. Skulu uppsafnadar ofteknar
tekjur ekki nema meira en 10% af uppfeerdum tekjumoérkum vid lok ars 2020. Ef uppsafnadar vanteknar tekjur
nema meira en 10% af uppfaerdum tekjumdrkum i arslok 2010 er heimilt ad setja gjaldskra pannig ad hlutfalli®
leekki nidur fyrir 10% fyrir lok ars 2020, p6 pannig ad tekjur hvers ars fari ekki meira en 3% fram Ur uppfeerdum
tekjumérkum pess ars af pessum orsokum. Uppsafnadar ofteknar tekjur i arslok 2010 skulu feerdar i
bandarikjadali midad vid gengi pess dags pegar samtala oftekinna tekna liggur fyrir."

Landsnet mun purfa ad endurgreida mismun tekna og tekjumarka fyrri ara i samraemi vid akveedid sbr. skyringu
nr. 29.

Gjaldskra félagsins er tviskipt annars vegar i islenskum kronum (ISK) og hins vegar i bandariskum dollurum
(USD).

l. Leigugreidslur
Leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga eru faerdar i rekstarreikning med linulegum haetti a leigutimanum.

Eignaleiga sem svarar til fjarmagnskostnadar og afskrifta & arinu vegna afnota af flutningsmannvirkjum
raforkufyrirteekja er gjaldfeerd i arsreikningnum. Leigugjaldid er undir eftirliti Orkustofnunar.

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning og gengishagnadi af erlendum gjaldmiélum sem er feerdur i
rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti.
Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfeerslu nudvirdingar nidurrifsskuldbindingar,
gengistapi af erlendum gjaldmidlum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er feerd i
rekstrarreikning og virdisryrnun fjiareigna. Lantdékukostnadur eru faerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.
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n. Tekjuskattur
Tekjuskattur @ afkomu arsins er frestadur tekjuskattur. Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann
tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn feerdur a eigid fé.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem vaenst
er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g a
uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er tali® ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina @ moti. Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og lsekkud ad pvi
marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20%.

o. Hagnadur a hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur a hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfidlda utistandandi almennra hluta & arinu. Pynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem
félagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

p. Starfspattayfirlit
Samkvaemt raforkuldgum er félaginu einungis heimilt ad annast flutning & raforku og kerfisstjérnun & fslandi, auk
pess sem pvi er heimilt ad starfreekja raforkumarkad. Félagid hefur ekki hafid starfreekslu raforkumarkadar og
litur & niverandi starfsemi sem einn starfspatt og er pvi ekki birt starfspattayfirlit.

q. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir & peim
Félagid hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tulkanir sem Evropusambandid
hefur stadfest i arslok 2011 og gilda um arid 2011 og eiga vid um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar a stédlum eda tilkanir sem taka gildi eftir arslok 2011, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
a reikningsskil félagsins hafa ekki verid metin ad fullu en talid er ad pau séu overuleg.

4. Akvordun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi a fjareignum
og fjarskuldum og 6drum eignum og skuldum. Gangvirdi hefur verid akvardéad vegna mats og/eda skyringa
samkvaemt eftirfarandi adferdum. Par sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda
i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.

a. Vioskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid & navirdi veents framtidargreidslufleedis, sem afvaxtad er a
markadsvoxtum uppgjorsdags.

b. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur
Gangyvirdi, sem einungis er akvardéad vegna skyringa, er reiknad nuvirdi framtidarsjodfleedis hofudstols og vaxta,
afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.
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5. Rekstrartekjur

Tekjur af flutningi raforku greinast pannig: 2011 2010
OrKUTTUININGUE .. e e e e e e e e e e e e e e e nnsnees 10.325.878 11.261.469
Flutningstap og kerfispjonusta ... 1.377.923 1.419.108
= To U Y (UL (=Y LU ] SRR 19.127 18.842
INNMOBLUNArGJald ... e e e e 82.033 82.033
Tekjur af raforkuflutningi samtals: ............cocoiiiiiiiiiiiiie e 11.804.961 12.781.452

6. Adrar tekjur
Adrar tekjur greinast pannig:

VErkSOIULEKJUN ... .ottt e et e e e e e e eaaeeeannens 66.366 54.239
i [ EST= =TT T Y [ PSPPI 7.029 9.754
Sdluhagnadur rekstrarffarmuna ...........coooiiiiiiii e 24.864 1.016
Arar teKjur SAMIAIS: .......euviiiiiiiiiiiieeeee e 98.259 65.009

7. Orkukaup og kerfispjonusta
Orkukaup og kerfispjonusta greinast pannig:

Orkukaup vegna flutningStapa ..........coooiiiiiiiiee e 887.062 1.101.812
KerfiSPJONUSTUKAUD ..o e e e e a e e e e enaree s 459.163 445.350
ONNUE OTKUKAUD ...ttt ettt es et s e eseaens s s sene s 22.915 16.603
Orkukaup og kerfispjonusta samtals ............cccceeeiiiiiiiiiiiieic e 1.369.140 1.563.765

8. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

- 1U o PP PSP PSS PP PPN 973.906 892.422
I6gjaldatengdar lifeyrisgreidSIUr ..........cooo i 114.182 97.922
Réttindatengdar lifeyrisgreidsIur ...........oooiiiiiiiiiiec e 16.215 17.902
Onnur 1aunNatengd GJOIA ..........ccooveverieeeeeeeeeeeeee ettt 113.359 102.835
Laun og launatengd gjold SamtalS: .........ccooiiiiiiiiiiiiie e 1.217.662 1.111.081

Laun og launatengd gjold skiptast pannig:

Rekstur flutniNgSKErfiS .........c.eoiiiiiiiiie e 477.104 431.502
KEIfISSHOMN ..ttt 436.362 388.926
Annar rekstrarkoStNa0UI .........cooiiiiiiiiiie e 304.196 290.653
Laun og launatengd gjold samtals: .............coooiiiiiiiiiiii i 1.217.662 1.111.081
£33 (0o 10T 1o [ =T I 4 T=Yo X- 11 c- | 1 109 102
Stodugildi i arslok umreiknud i heilSarsstort ..o 94 95

Laun stjornar, forstjéra og tveggja framkvaemdastjéra voru sem hér segir:

L= 10 I o] T P PSPPSR PP 5.040 5.066
Laun og hlunnindi fOrstjora ..........coooiiiieeiee e e 21.181 15.145
Laun og hlunnindi tveggja framkvaemdastjora ...........cccoocveeiiiiiiiiieeiiiiieceieee e 33.892 32.728
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9. Afskriftir

Afskriftir greinast pannig: 2011 2010
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 12 ..........cccooiiiiiiiinieceen, 2.428.630 2.395.282
Afskriftir og virdisryrnun éefnislegra eigna, sbr. skyringu 13 ... 137.818 146.054
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning ..........cccovviiiiiiiiiiie e 2.566.448 2.541.336
Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:
Rekstur flutnNiNGSKEriS ........uueiiiiiiiieee e 2.398.162 2.352.942
KEIFISSHOIN .ttt 40.149 44.024
ANNAr rekstrarkOStNAOUE ...........ooiiiiiiiiiiiiiee e e e e e 128.137 144.370
Afskriftir feerdar i rekstrarreikning .........ccoooiiieiiii e 2.566.448 2.541.336
10. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:
Vaxtatekjur af bankareikningum ...........cccoooiiiiiiiiii e 27.079 129.061
Tekjur af verdbréfagign ..........ooooieii i 57.430 17.819
LT T ] 4 T8 oL | PSSR 0 974.525
Fjarmunatekjur SamtalS ..........ccooiiiiiiiiii e 84.509 1.121.405
RV =Y t= T ] Lo [ OO PORPR ( 2.202.114) ( 2.334.422)
VEIBDBBIUN ...ttt et ( 2.294.596) ( 1.002.536)
GENGISMUNUE .ttt e e e e et e e ekt e e e e e e b e e e e e e s ( 98.623) 0
Gangvirdisbreytingar afleidusamninga .............oooviiiiiiiiiiiie e 0 236.644
Ahrif navirdingar nidurrifsskuldbindiNGar ..............ocovevevevcceeeeeeeeeeeeeee e, 56.442 ( 203.622)
Eignfeerdir vextir vegna flutningsvirkja i byggingu .........ccccoviiiiiiiiieie e 58.236 27.928
Fjiarmagnsgjold Samtals ..........ccoeiiiiiiiiii s ( 4.480.655) ( 3.276.008)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samtals ........cccccoeeiiiiiiiiii e ( 4.396.146) ( 2.154.603)

Fjarmagnskostnadur vegna bygginga a flutningsvirkjum ad fjarhaed 58 millj. kr. (2010: 28 millj.kr.), er eignfaerdur

og hefur verid faerdur til leekkunar a fjarmagnsgjéldum i rekstrarreikningi.

Eignfaerdur fjarmagnskostnadur nam 8,0% af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu & arinu (2010: 5,3%). Um er

ad reeda medal fjarmagnskostnad félagsins a arinu.

11. Tekjuskattur
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

Reiknadur tekjuskattur Arsins ...........cceeiiiiiieiiiiie s ( 209.957) ( 755.086)
Ahrif breytinga tekjuskattShIUtallS .............cocoovoveverereeeeeeeeeeeeeeeeeeece e 0 122.750
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ............ccccoeeiiieeiiiies e ( 209.957) ( 632.336)
Tekjuskattur faerdur a eigin fé:

Anrif tekjuskattshaskkunar & tekjuskattskuldbindingu vegna endurmats ................. 0 ( 262.515)
SAMEAIS ...t ( 209.957) ( 894.851)
Breyting tekjuskattsskuldbindingar greinist pannig:

Breyting a timabundnum miSMUN ... 211.626 122.306
Breyting & yfirfaeranlegu tapi .......ooouiiiiiiiii e ( 421.583) ( 877.391)
Anrif breytingar tekjuskattShIUtallS ...........c.coovovivoeeeeeeeee e 0 ( 139.766)
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ...........cceooiiiiiiiiiiiii ( 209.957) ( 894.851)
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2011 2010
Afstemming a virku skatthlutfalli
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...........ccccoeiviieiiniinnenne 1.049.787 4.194.920
Tekjuskattur samkvaemt gildandi
skatthlutfalli ..o 20,0% ( 209.957) 18,0% ( 755.086)
Mismunur v/ breytinga a skatthlutfalli .................... 0,0% 0 ( 2,9%) 122.750
Virkur tekjuskattur ... 20,0% ( 209.957) 15,1% ( 632.336)

12. Rekstrarfjarmunir

Forsendur endurmats rekstrarfjarmuna

| samreemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins faerd samkvaemt
endurmatsadferd (e. revaluation method). A arinu 2008 var endurmat & pessum eignum sidast framkvaemt. Vid
endurmatid var beitt tvenns konar adferdum. Annars vegar var litid til aasetlads endurbyggingarkostnadar
flutningskerfisins, en pad var metid af 6hadum sérfreedingum i arsbyrjun 2008 og framreiknad til arsloka 2008.
Hins vegar var lagt mat a rekstrarvirdi med sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid var fra 2009 til 2013 og eftir pad
reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat arsins 2008 byggdist & rekstrarvirdi og voru helstu forsendur pess
rekstrarazetlanir félagsins 2009-2013, 30% eiginfjarhlutfall, gjaldskra félagsins fyrir flutning til dreifiveitna fylgdi
verdlagsproun & Islandi, gjaldskra félagsins fyrir flutning til stérnotenda fylgi verdlagsbreytingum i Bandarikjunum
og vid mat a vegnum medalfjarmagnskostnadi (WACC) var tekid mid af sambaerilegum fyrirtaekjum erlendis. Pad
er mat stjérnenda ad ekki sé tilefni til endurmats rekstrarfjarmuna & arinu 2011.

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Haspennu-
linur og Aodrir fasta-
Tengivirki ljosleidarar fjarmunir Samtals

Kostnadarverd
Stada 1.1.2010 ..oooviiiieiiiieeeee e 21.829.651 45.793.896 2.753.105 70.376.652
Vidbaetur @ @rinU .........occveiiiiiiiiieee e 201.071 240.960 141.221 583.252
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu og

Gefnislegum eignum .........ccooeeiiiiiiiiiiec 235.504 1.552.384 0 1.787.888
Seltog aflagt ........coeeeiiiiiiiin 0 0 ( 986) ( 986)
Ahrif eigna til SOIU .......occveveveeeeeeeceeee e, 0 0 9.095 9.095
Stada 31.12.2010 ....eoveiiiiieiiiieee e 22.266.226 47.587.240 2.902.435 72.755.901
Vidbaetur @ @rinU ........cocoeeeiiiiiiiiiieeeec e 108.022 101.794 220.552 430.368
MIITFEBIE ..o ( 196.372) 196.372 0 0
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu og

defnislegum eignum ..........ccccooviiiiiiiiieeeie 488.231 179.844 0 668.075
Seltog aflagt ........cccoeiiiiiiiiiii 0 ( 732.960) ( 987) ( 733.947)
Stada 31.12.2011 oo 22.666.107 47.332.290 3.122.000 73.120.397
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2010 ..oooviieiiiiieeeie e 2.517.384 5.226.940 460.967 8.205.291
AFSKIIftir @rsins .....oooovviiieeiiiciie e 746.592 1.509.976 138.714 2.395.282
Seltog aflagt .......cooceeeiiiiiiii 0 0 ( 628) ( 628)
Stada 31.12.2010 ..oooiiiiiiiiiieeiee e 3.263.976 6.736.916 599.053 10.599.945
AFSKIIftir @rsins ....oeeeveiiiiiiiieec e 751.760 1.544.455 132.415 2.428.630
MITlIFEBIE .. ( 7.579) 7.579 0 0
Seltog aflagt .......cccoveiiiiiiiiiii 0 ( 94.916) ( 670) ( 95.586)
Stada 31.12.2011 .oeiiiiiieeieee 4.008.157 8.194.034 730.798 12.932.989
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12. Rekstrarfjarmunir, frh.:

Rekstrarfijarmunir greinast pannig:

Haspennu-
linur og Adrir fasta-

Tengivirki ljosleidarar fjarmunir Samtals
Bokfaert verd
11,2010 oo 19.312.267 40.566.956 2.292.138 62.171.361
311220710 .o 19.002.250 40.850.324 2.303.382 62.155.955
311220170 <o 18.657.950 39.138.256 2.391.202 60.187.407
Bokfaert verd an endurmats
11,2010 oo 16.448.685 26.802.708 2.292.138 45.543.531
31122010 e 16.254.195 27.682.918 2.303.382 46.240.495
311220170 oo 16.025.423 26.567.291 2.391.202 44.983.916

Eignir i s6lu

Félagid seldi & arinu 2011 fasteign sina vid Bustadaveg sem adur hysti m.a. stjornst6d félagsins. | arslok 2010

var umraedd eign faerd medal eigna til sélu.

Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat peirra eigna fyrirtaekisins sem metnar eru i fasteignamati nemur um 2,5 milljéréum kr. (2010: 3,0
milljardar kr.). Brunabétamat sému eigna nemur um 4,6 milljardi kr. (2010: 5,1 milljardar kr.) og bokfeert verd 3,9
milljordum kr. (2010: 4,5 milljardar kr.). Vatryggingafjarheed eigna fyrirteekisins, annarra en haspennulina og
strengja sem tryggd eru med vidlagatryggingu, nemur 37,3 milljorédum kr. (2010: 36,2 milljardar kr.). Félagid er
med vidlagatryggingu ad fjarhaed 99,8 milljardar kr. (2010: 91,3 milljardar kr.).

Flutningsvirki i byggingu:

Kostnadarvero

5] = o - Tt I 0071 0 PP
RV AT o= =] (U= = 1 PP PP
Flutt @ reKStrarfJarmUNI ..ot e e an
] ¥= oLz TR B I 1730 0 O PP PR PP PSPPI
VAT o= (U= 1= T4 O PSPPSRI
LU= T =Y ] (=T =0 T S
] €= o L= TR B Py 1220 0 I PP

Arsreikningur Landsnets hf. 2011

Bokfeert verd

1.612.158
539.741

1.726.358)

425541
518.809
668.075)

276275
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13. Oefnislegar eignir:

Undirbunings-

kostnadur Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2010 ..oeeeiiieeeiee e s 1.277.786 375.195 1.652.981
ViBbaBtur @ AriNU ... 123.412 6.579 129.991
Flutt a flutningsvirki i byggingu ...........coooiiiiiiii e ( 61.529) 0 ( 61.529)
Stada 31.12.20710 .. 1.339.669 381.774 1.721.443
VIBDBBLUr @ AriNU ... 149.317 4.490 153.807
Flutt & flutningsvirki i byggingu ..........ccooviiiiiiiiiie e, ( 56.233) 0 ( 56.233)
Seltog aflagt .......c.oceiiiiii e ( 85.577) 0 ( 85.577)
Stada 31.12.2011 e 1.347.176 386.264 1.733.440
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2010 ..eeeiiiiiiieee e e 45.324 128.307 173.631
Afskriftir 0g VIrdisSryrnun @rsins ..........ccceeeviieeiiiiiieiniiee e 81.626 64.428 146.054
Stada 31.12.2010 ....ooiiiieeiie it e 126.950 192.735 319.685
Afskriftir 0g VIrdiSryrnun @rsins ..........ccceeeviieeiiiiiieneiee e 85.464 52.354 137.818
Stada 31.12.2011 ..o e 212.414 245.089 457.503
Bokfeert verd
T1.20700 e 1.232.462 246.888 1.479.350
31.12.20710 e e 1.212.719 189.039 1.401.758
112,201 e 1.134.762 141.175 1.275.937

14. Eignarhlutur i détturfélagi
Eignarhlutur i détturfélagi greinist pannig:
31.12.2011 31.12.2010

Eignarhlutur  Bokfzert verd Eignarhlutur  Bokfaert verd
Landsnet ehf. ......ccooiiiiiieie e 100,00% 500 100,00% 500

Eignarhlutur félagsins i Landsneti ehf. er feerdur a kostnadarverdi par sem o6verulegur rekstur hefur verid i
félaginu fra stofnun.

15. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum greinast pannig:

31.12.2011 31.12.2010
Eignarhlutur  Bokfaert verd Eignarhlutur  Bokfaert verd

Orkufjarskipti hf. .......coooiiiiiiee 50,00% 627.835 - -
Netorka ehf. ......cooiiiiiii 38,71% 48.942 36,58% 51.167
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum samtals .............. 676.777 51.167
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum frh.:

i lok arsins tok félagid patt i hlutafjaraukningu i Orkufjarskiptum hf. (48ur Fjarski ehf.). Félagi® eignadist 50%
eignarhlut i Orkufjarskiptum hf. & méti 50% eignarhlut Landsvirkjunar. Hlutaféd var greitt med afhendingu
fiarskiptaeigna félagsins. Heildarvirdi framlagdra eigna var metid a 662,8 millj. kr. en hlutafjaraukningin nam 627,8
millj. kr. ad kaupverdi. Mismunurinn 34,9 millj. kr. var greiddur af Orkufjarskiptum med skuldabréfi til Landsnets hf.

Vid gerd arsreiknings Landsnets hf. 1a arsreikningur Netorku ehf. ekki fyrir en azetlud hlutdeild félagsins i afkomu
Netorku ehf. er jakvaed um 6 millj. kr. & arinu 2011 (2010: jakvaed um 9 millj. kr.)

Birgaoir
Birgdir félagsins eru varahlutir og efnisbirgdir. Nidurfaersla ad fjarhaed 10 millj. kr. (2010: 0) var feerd til gjalda a
arinu.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur: 31.12.2011 31.12.2010
RV 4T 1] o] €= 12 (U SRR 500.695 807.150
Adrar skammtimakrofur 145.730 42.683
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals ... 646.425 849.833
Handbeert fé

Handbaert fé greinist pannig:

OBUNANAT INNSEEBBU ...t e s en et eenenen e s s s eenenens 10.242.916 3.658.587
MarkadsSVerODIES ... ... .. e e e e e e e e e e e 267.750 597.314
Handbaert f& SamIals ..........ccuiiiiiiii e e 10.510.666 4.255.901
Eigio fé

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 5.903 millj. kr. i arslok. Félagid & engin eigin bréf. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningur félagsins samanstendur af endurmatshaekkun rekstrarfjarmuna félagsins ad teknu ftilliti til
tekjuskattsahrifa.  Afskriftir af endurmetna verdinu eru faeréar i rekstrarreikning og millifeerdar af
endurmatsreikningi a ¢jafnad tap.

Ardur

Félagid greiddi ekki ard a arinu 2011 vegna rekstrararins 2010 né a arinu 2010 vegna rekstrararsins 2009.
Ojafnad tap félagsins nemur 5,7 milljsrdum kr. Og er pvi ekki heimild til ardgreidsina.

Hagnadur a hlut 31.12.2011 31.12.2010
Hagnadur til hluthafa ... 839.830 3.562.584
Vegid medaltal utistandandi hluta i Arslok ............cccoeiiiiiiiiiiiiii e 5.902.733 5.902.733
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur @ hlut .............cccoiieiiiiiii e 0,14 0,60
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21. Vaxtaberandi skuldir
Hér eru upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantékum félagsins, sem feerdar eru a afskrifudu

kostnadarverdi.
Langtimaskuldir 2011 2010
Verdtryggt skuldabréfalan fra médurfélagi i islenskum krénum,

Ltz S Y= L 2 S PPN 40.828.055 38.800.453
Lanasamningur vid moédurfélag i bandarikjadélum (USD), Libor + alag .................. 3.558.590 3.336.450
Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF), Libor + alag ..........ccccevviieeenineenn. 7.657.983 7.203.755
Verdtryggd skuldabréfalan i islenskum kronum, fastir vextir 5% .........ccccceevieeennnee. 5.175.789 5.031.012

57.220.417 54.371.670
Naesta ars afborgun langtimaskulda ... (4.073.121) (119.067)
53.147.296 54.252.603
Skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir vid médurfélags greinast pannig:
Afallnir vextir langtimalana vid MOBUIEIAG ..........ccceveveveveeeceeeeeeeeeeeceeeeeer e, 1.347.270 1.297.882
Lanasamningur vid modurfélag i USD sem er hluti af naesta ars afborgun ............. 3.558.590 0
Vaxtaberandi skammtimaskuldir samtals ............ccocoeviiiiiiiiiii e 4.905.860 1.297.882
Par af feert medal naesta ars afborgunar ... ( 3.558.590) 0
Skammtimalan vid MOBUITEIAQ .......cuviiiiiiiiiiie e 1.347.270 1.297.882

Skuldabréfalan fra modurfélagi er verdtryggt kululan med lokagjalddaga arid 2020 og vaxtagjalddaga einu sinni a
ari. Verdtryggd skuldabréfalan fra pridja adila eru jafngreidslubref til 25 ara. Lanasamningur vid médurfélag |
bandarikjadolum nam i arslok 3,6 milljoréum kréna og verdur greiddur upp i oktéber 2012.

Skilmalar vaxtaberandi skulda

2011 2010
Lokagjalddagi Vextir Bokfaert verd Vextir Bokfaert verd
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:
Skuldir i CHF ..o 2022 0,28% 7.657.983 0,46% 7.203.755
Skuldir i USD .....ooeeviiieiiiiieee 2012 4,07% 3.558.590 3,79% 3.336.450
11.216.573 10.540.205
Skuldir i islenskum kronum:
Verdtryggoar .......ccoeveviieeeaiieeenas 2020 - 2034 4,21-5,0%  46.003.844 4,21-5,0%  43.831.465
Vaxtaberandi skuldir samtals ............ccccooiiiiiiiiiiiiiiie 57.220.417 54.371.670
Afborganir greinast pannig a naestu ar: 2011 2010
AN 2012/2011 ..ot 4.073.121 119.067
AGIB 2013/2012 <.t 904.094 3.821.733
AGIB 201472013 ..ottt 911.096 851.804
ANIB 2015/2014 ..ottt 918.451 858.457
AN 2016/2015 ... nenenen et 926.179 865.448
1[0 = PP PP PP OPRTPPROPI 49.487.476 47.855.161

57.220.417 54.371.670
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22. Tekjuskattskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig: 2011 2010
Tekjuskattsskuldbinding 1. JANUAK ..........ccoiiiiiiiiiie e 1.397.656 502.804
Tekjuskattur arsins feerdur i rekstrarreikning ...........ccocoeeiiiiiiiiiiicccceee 209.957 632.336
Tekjuskattsbreytingar & adur feert endurmat flutningskerfis ............cccocoveiiiiiiinneen. 0 262.515
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember ............c.ooooiiiiiiiiiii e 1.607.613 1.397.656

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok:

ReKSrarfArMUNIT ......ceii e e 2.945.402 3.130.833
O NISIEAT @IGNIE ......ecveeveeeeeeeceeee ettt en s esenennaean 154.274 131.702
Eignarhlutir i FEIOQUIM .....oooiiiii e 5.072 3.969
ABrar SKUIADINAINGAT .......veiieiiiiee et e et e e e e e e nes ( 153.417) ( 103.547)
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ........oocveeiiiiiie e ( 1.343.718) ( 1.765.301)
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember ... 1.607.613 1.397.656

Yfirfeeranlegt skattalegt tap félagsins nemur 6,7 milljoréum kréna. Tapid er nytanlegt 4 maéti skattskyldum tekjum
i tiu ar fra pvi pad fellur til. Pad er mat stjornenda ad rekstur félagsins & naestu arum muni skapa skattskyldar
tekjur og aunnid yfirfeeranlegt skattaleg tap muni nytast ad fullu. Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok 2011 verdur
nytanlegt sem hér segir:

2011 2010
Tap arsins 2008, nytanlegt til arsins 2018 ..........coiiiiiiiiiie e 6.718.590 8.826.507
Ojafnad skattalegt tap SAMLAIS ..............oooevevevereecceeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 6.718.590 8.826.507

23. Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna tengigjalda sem raforkukaupendur hafa greitt félaginu a arinu. Paer namu i
arslok 2011 136 millj. kr. (2010:0). Sa hluti fyrirframinnheimtra tekna sem tekjufaerdur verdur a naesta ari er
feerdur medal skammtimaskulda. Tekjufeerd tengigjold & arinu 2011 namu 1 millj. kr. (2010:0)

24. Nidurrifsskuldbinding

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2011 2010
5] 2= o L= it I PP PSPPI 752.523 582.404
Bakfaersla NUVIrdingar @ @riNU ..........c.oooiiiiiiiiiiii e ( 56.442) 203.622
Laekkun skuldbindiNG@ar .........cooiuiiiiiiiieeeie e 0 ( 33.503)
STAGA T ATSIOK ...t 696.081 752.523

| samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla skal stofnverd rekstrarfiarmuna innifela aaetladan kostnad vid
nidurrif peirra ad lokinni notkun. Asetladur nidurrifskostnadur lina hefur verid metinn og sidan navirtur miéad vid
forsendur um nytingartima. A méti hefur verid faerd upp skuldbinding medal langtimaskulda. | rekstrarreikning er
feerd breyting a skuldbindingunni vegna nuvirdingar medal fiarmagnsgjalda auk afskrifta a nidurrifskostnadi medal
rekstrarkostnadar.

25. Lifeyrisskuldbinding
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins reiknar i lok hvers ars pa afélinu lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur a pvi
ari. Tryggingafraedilegt mat midast vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis i arslok med
peim arsvoxtum, sem almennt eru notadir vid mat a skuldbindingum lifeyrissjoda, nu 3,5%. A arinu 2011 eru
gjaldfeerdar 16 millj. kr. vegna pessa (2010: 18 millj. kr.).

Arsreikningur Landsnets hf. 2011 Fjarhaedir eru i pdsundum kréna



Skyringar, frh.:

26. Vioskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2011 2010
VIBSKIDIASKUIAIF ...ooeiieeee e 770.410 843.715
Adrar skammtimaskuldir ..........coooiiiiiiie e 446.011 227.128
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..............cccccooiiiiiiiiiiiieicnee 1.216.421 1.070.843

27. Fjarmalagerningar

Styring fjarhagslegrar ahaettu
Eftirfarandi ahaetta fylgir fiarmalagerningum félagsins:

° Motadiladheetta
e lausafjarahaetta
° Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga uUr ahaettum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjérn félagsins ber ad innleida og hafa eftirlit med fjarmalalegri ahaettu félagsins. Stjornin saekir radgjof vegna
fjarmalalegrar ahaettu bezedi til starfsmanna félagsins og utankomandi radgjafa og reedir reglulega a
stjornarfundum.

Markmid félagsins med virku eftirliti med fjarmalalegri ahaettu er ad uppgétva og greina ahaettupeetti timanlega,
greina paer ahzettur sem félagid byr vid, setja vidmid um ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahaettustefna
félagsins og adferdir er yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar & markadi og starfsemi félagsins.

Métadiladahaetta

Motadiladhaetta er haettan a fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda moétadili i fiarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Métadilaahaetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og
reedst einkum af fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Almennt eru vidskiptamenn félagsins fjarhagslega sterk orkufyrirtaeki sem att hafa vidskipti vid félagié fra stofnun.
Steerstu vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Um 85% (2010: 85%) af flutningstekjum
félagsins verda til vegna vidskipta vid hluthafa félagsins.

Mesta mogulega tap vegna lansahzettu 2011 2010
Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Krofur @ MOBUIEIAQ ......eeiieeeieiie ettt 578.827 498.720
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........ceeeieieiieiiiiiice e 646.425 849.833
HANADEEI FE ...ttt b e e e nee e 10.510.666 4.255.901
Samtals mesta mogulega tap vegna lansahaettu .........c.coooooiiiiiiiiiiiiii 11.735.918 5.604.454
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27. Fjarmalagerningar, frh.:

Virdisryrnun

Hvorki var feerd virdisryrnun vegna vidskiptakrafna i arslok né gjaldfaerdar tapadar kréfur a arinu og byggist pad a
mati og reynslu stjornenda. Fra stofnun Landsnets hefur félagid ekki tapad vidskiptakrofum og hafa
forsvarsmenn pess metid lansahaettu 6verulega midad vid naverandi starfsemi. Reglulega er fylgst med
innheimtumalum félagsins.

Lausafjarahaetta
Lausafjarahaetta er haettan & pvi ad félagid geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer

gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad maeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagsins.

Félagid er med veltilan fra médurfélagi sinu Landsvirkjun og nam lansheimildin & arinu allt ad 50 milljonum USD
en i arslok voru nyttar 29 milljénir USD af lansheimildinni. Félagid mun greida pessa lanalinu upp a arinu 2012 og
mun pa lansheimildin falla nidur.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

2011 Samnings-
Bokfaert bundid
verd sjodstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar Meira en 5 ar

Fjarskuldir sem
ekki eru afleidur:

Skuldir vid
modurfélag ....... 45.733.915 60.031.225 5.452.282 1.718.861 5.156.583 47.703.499
Langtimask. ........ 12.833.772 17.012.224 805.305 1.190.909 3.632.129 11.383.881
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ....... 1.216.421 1.216.421 1.216.421 0 0 0
59.784.108 78.259.870 7.474.008 2.909.770 8.788.712 59.087.380
2010 Samnings-
Bokfaert bundid
verd sjodstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar Meira en 5 ar
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Skuldir vid
modurfélag ....... 43.434.784 58.882.712 1.848.071 5.166.196 4.900.497 46.967.948
Langtimask. ........ 12.234.768 16.252.621 409.083 769.457 3.370.997 11.703.084
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ....... 1.070.843 1.070.843 1.070.843 0 0 0

56.740.395 76.206.176 3.327.997 5.935.653 8.271.494 58.671.032
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27. Fjarmalagerningar, frh.:

Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
félagsins eda virdi fiarmalagerninga pess. Markmid med styringu markadsaheettu er ad styra og takmarka ahaettu
vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisahatta

Félagid byr vid gengisahaettu vegna tekna, innkaupa og lantoku i 6drum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidli
félagsins. Starfraekslugjaldmidill félagsins er islenskar kronur en verulegur hluti tekna er i bandariskum dollurum
(USD). A arinu 2011 voru 62,1% heildartekna félagsins i bandariskum dollurum (USD) (2010: 64,5%). Innkaup
eru adallega i islenskum kréonum en pé er hluti innkaupa i 68rum myntum en islenskri krénum, adallega i evru
(EUR) og bandariskum dollurum (USD). beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru bandariskir
dollarar (USD) og svissneskur franki (CHF). A &rinu 2012 er &zetlad ad 63,6% heildartekna félagsins verdi i
bandariskum dollurum (USD).

Félagid ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlagengisahaettu en metur reglulega myntsamsetningu skulda félagsins
a méti myntsamsetningu tekna og eigna.

Lantaka félagsins i erlendum gjaldmiélum, bandariskum dollurum (USD) og svissneskum fronkum (CHF), myndar
gengisahaettu sem er ad hluta til varin med tekjuflaedi félagsins. Vextir af pessum lanum eru ad jafnadi leegri en af
lanum sem félagid tekur i islenskum kronum.

Ahaetta félagsins vegna helstu erlendra gjaldmidla er sem hér segir i nafnverdsfjarhaedum:

EUR CHF usb
2011
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 963 0 225.536
Skuldir vid mOBUIMElAag ..........cooiiiiiiiiiiiiiieee e 0 0 ( 3.558.590)
Adrar langtimaskuldir ..o 0 ( 7.657.983) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........ccccccceeiiieennnns ( 72.975) ( 6.945) ( 2.497)
Ahzetta i efnahagsreikningi ..........ccoovevevevcceeeeeeeeeeeeeeeeeee e ( 72.012) ( 7.664.928) ( 3.335.551)
2010
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........occeeeiieeiinnnee. 0 23.867 931.145
Skuldir vid mOBUIMEIAag .........ccevuiiiiieiiiiiiieee e 0 0 ( 3.336.450)
Adrar langtimaskuldir ..........cooooiiiiiiiii 0 ( 7.203.755) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccccccceeiiieennns ( 35.196 ) ( 35.224) ( 1.977)
Ahzetta i efnahagsreikningi ..........ccooveveveecececeeeeeeeeeeeeeee e ( 35.196) ( 7.215.112) ( 2.407.282)

Medalgengi Arslokagengi
2011 2010 2011 2010

Gjaldmiolar
EUR e 161,42 161,89 158,84 153,80
CHE e s 131,20 117,24 130,66 122,91
USD ittt 116,07 122,04 122,71 115,05
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27. Fjarmalagerningar, frh.:
Namnigreining
Styrking islensku kréonunnar um 10% gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum pann 31. desember hefdi hsekkad
(lzekkad) afkomu félagsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Ahrif annarra erlendra gjaldmidla eru éveruleg.
Greiningin byggist @ ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist dbreyttar. Greiningin var unnin med sama
haetti fyrir aridé 2010.

2011 2010
EUR e 5.761 2.886
CHE e s e 613.194 591.639
USD ettt 266.844 197.397

Veiking islensku kronunnar um 10% gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda
att, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur heféu haldist ébreyttar.

Vaxtaahaetta
Lantdkur félagsins eru baedi med breytilegum og féstum voxtum. Steerstur hluti Iana félagsins ber fasta innlenda
vexti samanber skyringu nr. 21.

Vaxtaberandi fjarmalagerningar félagsins i arslok greinast pannig:

Bokfaert verd
2011 2010
Fjarmalagerningar med breytilega vexti
=TT U o RSP 11.216.573 10.540.205
Fjarmalagerningar med fasta vexti
= TS N o PSP 46.003.844 43.831.465

Namnigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga meo fasta vexti

Skuldir félagsins sem eru med fasta vextir eru annars vegar kululan med einni afborgun arid 2020 vié modurfélag
félagsins og hins vegar jafngreidslu skuldabréfalan til 25 ara. Pessar skuldir eru ekki feerdar a gangvirdi. bPvi eiga
breytingar @ markadsvoxtum a uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif & rekstrareikning félagsins.

Namnigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga med breytilega vexti

Breyting a voxtum um 100 punkta myndi heekka (laekka) afkomu um nedangreindar fjarheedir eftir tekjuskatt.
Pessi greining byggist a peirri forsendu ad allar adrar breyttur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist
6breyttar. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir arid 2010.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
hakkun laekkun
31. desember 2011
Fjarmalagerningar med breytilega VEXti ........cccuveiiueeiieeiieecie e ( 87.027) 53.988
Naemni SjedStreymis (NEHO) ......eveeiiiiiiiii e ( 87.027) 53.988
31. desember 2010
Fjarmalagerningar med breytilega VeXti ..........ccooiiiiiiiiiiiiiiei e ( 110.760) 83.255
Naemni sjedStreymis (NELEO) ......ooouiiiiiiiiiii i ( 110.760) 83.255
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27. Fjarmalagerningar, frh.:
Gangyvirdi
Samanburdur & gangvirdi og békfaerou veroi
Gangvirdi og bokfeert verd fjareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinist pannig:

31.12.2011 31.12.2010
Bokfaert Bokfaert
verd Gangviroi verd Gangviroi
LA 0g Krofur ... 1.225.252 1.225.252 1.348.553 1.348.553
Handbaert f€ .........oooiiiiiii e 10.510.666 10.510.666 4.255.901 4.255.901
Skuldir vid médurfélag, langtima .......................... 44.386.645 49.935.197 42.136.902 47.892.714
Adrar langtimaskuldir ..........cccoooeeiiiiiiiniienee, 12.833.772 13.282.842 12.115.701 12.937.796
Skuldir vid médurfélag, skammtima ...................... 1.347.270 1.347.270 1.297.882 1.297.882
Vidskiptask. og adrar skammtimaskuldir .............. 1.216.421 1.216.421 1.070.843 1.070.843
71.520.026 77.517.648 62.225.782 68.803.690

Vid nuavirdingu veents sjodstreymis eru notadir vextir af rikisskuldabréfum auk

uppgjorsdegi.

Flokkun fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

0,4 prosentustiga alags a

Fjareignir og Fjarskuldir
fijarskuldir faerdar a

4 gangvirodi afskrifudu

i gegnum Lan kostnadar-
rekstur og krofur veroi Bokfaert viroi

2011
Krofur @ modurfélag .......ooeveveeeiiiiieciiccecee, 578.827 578.827
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 646.425 646.425
Handbaert fé ..o 267.750 10.242.916 10.510.666
267.750 11.468.168 0 11.735.918
Skuldir vid modurfélag ........ccccovveeiiiiiiiiiieecen 44.386.645 44.386.645
Adrar langtimaskuldir ..........c.cccoieiiiiiiiieeee 12.833.772 12.833.772
Vidskiptask og adrar skammtimaskuldir ............... 1.216.421 1.216.421
0 1.216.421 57.220.417 58.436.838
2010

Krofur @ modurfélag .........oooveveeiiiieeeiiiiiiiiiee 498.720 498.720
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 849.833 849.833
Handbaert f& .......c.ooviiiiiiii e 597.314 3.658.587 4.255.901
597.314 5.007.140 0 5.604.454
Skuldir vid moédurfélag .........cccoceeiieeniiiiiiieieeenn. 42.136.902 42.136.902
Adrar langtimaskuldir ..........ccocceiiiiiiiiiiiiieee 12.115.701 12.115.701
Vidskiptask og adrar skammtimaskuldir ............... 1.070.843 1.070.843
0 1.070.843 54.252.603 55.323.446

Onnur markadsahatta

Onnur markadsahaetta er takmérkud, par sem fiarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum eru éverulegur hluti af

starfsemi félagsins.
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27. Fjarmalagerningar, frh.:
Eiginfjarstyring
Samkveemt l6gum nr. 65/2003 er kvedid a um ad ardsemi félagsins skuli akvoréud ut fra vegnum
fiarmagnskostnadi (WACC). Orkustofnun skipadi prja sérfreedinga i nefnd til ad akvarda WACC fyrir
flutningsfyrirtaekid. Nefndin hefur skilad bradabirgdanidurstédum og er par sett fram markmid um 45%
eiginfjarhlutfall fyrir ramma stérnotenda og 30% fyrir ramma dreifiveitna (almenning).

Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarkseiginfjarstodu.

28. Rekstrarleiga
Félagid sem leigutaki
Félagi® er med a leigu hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirteekja. Leigusamningarnir eru 6timasettir og er
utreikningur leiguverds undir eftirliti Orkustofnunar. A arinu 2011 namu leigugreidslur um 74 millj. kr. (2010: 150
millj. kr.)

29. Ouppgerd tekjumork

Samkveemt raforkulégum nr. 65/2003 skal Orkustofnun setja Landsneti hf. tekjumodrk og skulu pau sett fyrirfram
og fyrir tiltekid timabil. Fyrst i stad voru pau einungis sett fyrir einstok ar og gilti pad baedi fyrir arin 2005 og 2006.
A arinu 2006 voru félaginu i fyrsta sinn sett tekjumérk samkvaemt pagildandi I6gum, fyrir priggja ara timabil, fyrir
arin 2007 — 2009. Tekjumork fyrir arid 2010 voru ekki sett af Orkustofnun fyrr en i agust sidastlidnum og einungis
fyrir eitt ar i ljosi breytinga & raforkuldgunum.

Med 16gum nr. 19/2011 voru gerdar nokkrar grundvallarbreytingar a raforkuldgunum er sneru ad tekjumérkum og
naer su breyting til setningar tekjumarka fra og med arinu 2011. Breytingarnar voru paer helstar ad timabil
tekjumarka var lengt i fimm a&r, ardsemi skilgreind ut fra vegnum fjdrmagnskostnadi, eignagrunni stérnotenda
breytt i bandariska dollara (USD) auk pess sem tekid var tillit til ardsemi veltufjarmuna. Adur var ardsemi
félagsins bundin 5 ara o6verdtryggdum rikisskuldabréfum og akvordud su sama fyrir bada tekjuramma,
stornotendur og dreifiveitur. Samkveemt nugildandi I6gum eru mismunandi ardsemismork fyrir tekjumork
stérnotenda og dreifiveitna. Tekjumork skulu sett eigi sidar en 15. september arid adur en ny tekjumork taka gildi.

Bradabirgdanidurstodur ardsemisvidmida hafa nylega verid settar fram af fagnefnd sem Orkustofnun tilnefndi a
grundvelli laganna og munu peer gilda fra 1. jandar 2011. Ardsemisvidmidid er grundvallarpattur i setningu
tekjumarka og par med hverjar heimiladar tekjur félagsins eru.

i 12. gr. lid a. i raforkuldgum kemur fram ad; ,Flutningsfyrirtzekid skal setja gjaldskra vegna pjénustu sinnar i
samraemi vid tekjumork skv. 12. gr. Gjaldskrain skal gilda annars vegar fyrir Gttekt dreifiveitna fra flutningskerfi og
hins vegar fyrir uttekt stéornotenda sem skal akvoréud i bandarikjadélum.” Tekjumork fyrir timabilid 2011 — 2015
hafa ekki verid sett fyrir félagid. Vegna pess og pa einnig vegna tafa vid akvoréun ardsemisvidmida hefur rikt
Ovissa um gjaldskrar félagsins a arinu 2011 og par med stddu tekjumarka i lok ars 2011. Sama gildir um
tekjumork og gjaldskra pad sem af er arinu 2012. Veldur petta nokkurri évissu um rekstrarnidurstdédu arsins.

Uppgjér aranna 2006-2010

Samkveemt raforkuldgum skulu eigi sidar en 1. agust ar hvert liggja fyrir uppfaerd tekjumoérk og uppgjor
Orkustofnunar fyrir fyrra ar sem og rokstudningur fyrir breytingum ef einhverjar eru. pratt fyrir akvaedi laga liggur
stadfesting a uppgjorum aranna 2006 — 2010 ekki fyrir & aritunardegi arsreiknings félagsins fyrir arid 2011. beer
tafir sem ordid hafa a pvi ad uppgjor pessara ara liggi fyrir hafa valdi® nokkurri dvissu um afkomumeelingu
fyrirteekisins fyrir ari® 2011 og fyrri ar.

Tekjur - umfram tekjumérk

Fra arinu 2005 fram i agust 2007 voru tekjur og tekjumérk Landsnets fyrir dreifiveitur og stérnotendur i islenskum
krénum. [ agust 2007 var, ad fengnu sampykki Orkustofnunar, gjaldskra stérnotenda faerd yfir i bandarikjadali
(USD) og var pad i samraemi vid hagsmuni peirra notenda sem starfa ad mestu i peirri mynt. A peim tima var
akvedid ad breyta ekki tekjumdrkum stérnotenda i samraemi vid breyttan gjaldskrargrunn.
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29. Ouppgerd tekjumork frh.:
i mai 2011 sendi Orkustofnun Landsneti akvardanir um setningu og uppgjor tekjumarka fyrir arin 2006 — 2009. |
névember 2011 sendi Orkustofnun Landsneti aftur akvardanir um uppgjor tekjumarka fyrir arin 2006 — 2010 an
pess ad draga fyrri dkvardanir fra mai til baka. Landsnet andmeelti seinna uppgjérinu og kaerdi til urskurdanefndar
raforkumala hvad vardar arin 2006 - 2009. Vidraedur hafa verid i gangi @ milli Landsnets og Orkustofnunar med
pad ad markmidi ad na nidurstdédu i uppgjor tekjumarka.

Stornotendur

| kjolfar hruns i islensku efnahagslifi og gengisfalls islensku krénunnar & &rinu 2008 jukust tekjur Landsnets
vegna stornotenda verulega i islenskum krénum. Loéggjafinn syndi vilja til ad takast a vid pann vanda sem petta
olli i umhverfi tekjumarka og breyta lagaumhverfinu pannig ad tekjumork fyrir stérnotendur yréu sett i sama
gjaldmidli og gjaldskrain. Med légum nr. 19/2011 var eignagrunni sem grundvallar ardésemi og afskriftir i
tekjumorkum stornotenda breytt yfir i USD. Samkvaemt fyrirliggjandi gégnum er skuld Landsnets vid ramma
stérnotenda aaetlud um 3,5 milljardar kr.

Dreifiveitur

| arslok 2011 er Sleystur agreiningur & milli Landsnets og Orkustofnunar um pa ardsemi sem nota skuli vi®
akvordun tekjumarka fyrir dreifiveitur & &runum 2006 — 2009 og hvernig tulka skuli bradabirgdaakvaedi raforkulaga
er pad vardar. Nidurstada i pvi agreiningsmali liggur ekki fyrir og pvi er ekki ljost hver stada tekjumarka
dreifiveitna er & pessu timabili. Midad vid fyrirliggjandi gégn liggur moguleg fijarhaed & milli engrar skuldar og
skuldar ad fjarhaed 1,5 milljardar kr. Landsnet hefur h6fdad mal fyrir Héradsddémi Reykjavikur til ad fa ar pvi
skorid hvernig skyra beri umreett bradabirgdaakvaedi raforkulaga sem hefur gildi fyrir arin 2006 — 2009.

Fjarheedir

Samkveemt bradabirgdaakvaedi i I6gum nr. 19/2011 er kvedid a um ad ef um ofteknar tekjur vegna fyrri ara sé ad
reeda skuli Landsnet hf. setja gjaldskra sina pannig ad ad ofteknar tekjur nemi ekki meira en 10% af
tekjumorkum i arslok 2020. Ekki er gert rad fyrir ad umreedd stada sé vaxtareiknud eda verdbaett. A grundvelli
framangreinds leekkadi Landsnet gjaldskrar til stérnotenda i byrjun juni 2011 um 5%.

Eins og fram kemur hér & undan er 6vissa um hver heildarfjarhaed tekna umfram tekjumdrk vegna aranna 2006 til
2011 er. Midad vid fyrirliggjandi gogn er um ad raeda heildarfjarhaed a bilinu 3,5 milljardar kr. til 5,0 milljardar kr.
an tillits til navirdingar sem myndi laekka skuldbindinguna nokkud. Ad teknu tillit til ardsemisvidmida sem 1690
hafa verid fram er nuvirt fjarhaed samsvarandi skuldbindingar, miéad vid linulega endurgreidslu @ 10 arum, 2,4
milljardar kr. til 3,3 milljardar kr. Ovissuatridi eru nokkur, svo sem uppgjor fiarhaeda 2006-2010, fjarhaed
tekjumarka 2011, &hrif navirdingar, framkveemd lzekkunar gjaldskrar, p.e linuleg eda & annan hatt. Akvaedi laga
nr. 19/2011 gera ekki krofu til Landsnets um ad afhenda reidufé eda adrar eignir vegna oftekinna tekna né setur
I6ggjafinn kréfu a félagi® um ad afhenda vidbdtarpjonustu an endurgjalds, heldur skuli oftaka tekna leidrétt i
gegnum almennar breytingar a flutningsgjaldsskra a naestu tiu arum. Med hlidsjén af fjarhagsstddu félagsins og
rekstrarasetlunum neestu ara er pad mat stjornenda ad ofangreind stada muni ekki hafa ahrif a greidslugetu
félagsins.

A grundvelli framangreindra upplysinga, akvaedi laga um endurgreidslu oftekinna tekna og akvaeda alpjodlegra
reikningsskilastadla eru i reikningsskilum Landsnets fyrir arid 2011 ekki feerd nein ahrif vegna uppgjors
tekjumarka 2006-2011.

30. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Modurfélag, adrir hluthafar, détturfélag, hlutdeildarféldg, stjornarmenn, stjérnendur og félég i peirra i eigu teljast
vera tengdir adilar félagsins.

Vidskipti vid lykilstjornendur

Auk pess ad piggja laun njota forstjori og framkvaemdastjorar félagsins bifreidahlunninda og framlags i
réttindatengda lifeyrissjodi. Upplysingar um laun stjéornenda eru i skyringu nr. 8.
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30. Tengdir adilar frh.:

Onnur vidskipti vid tengda adila

2011 2010
Sala a voru og pjénustu:
Médurfélag Landsnets og dotturféldg Pess .........eeeeviiiiiiiiiiiiiiiie e, 6.425.860 7.029.305
Yo 1l 0 0] (g =\ =T SR UPRPRRN 3.876.713 3.875.086
Samtals sala a voru og pjonustu til tengdra adila ..........ccceeeveiiiiiiiiiiiiien 10.302.573 10.904.391
Kostnadur:
Modurfélag Landsnets og dOtturféldg Pess .......c.eeeeiieeiiiiiiiiiiiiceee e 1.162.453 1.391.220
ABTE NIUTNATAT ... et 573.704 741.964
Hlutdeildarféldg LandSnets .........coocviiiiiiiiiiieee e 471 649
Samtals kostnadur vid tengda adila ..........ccceeeiiiiiiiiiii e 1.736.628 2.133.833

Auk kostnadar hér ad ofan greiddi félagid médurfélagi sinu vaxtagjold ad fjarhaed 1.855 millj. kr. (2010: 1.980
millj. kr.) vegna skuldabréfa.

Stada
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:

2011 2010
Krofur Skuldir Krofur Skuldir

Modurfélag Landsnets og détturfélog pess ........... 578.827 0 498.720 0
Adrir hluthafar ... 313.717 ( 6.491) 477.237 ( 204.507)
892.544 ( 6.491) 975.957 ( 204.507)

Adrar krofur og skuldir vid tengda adila greinast pannig:
2011 2010
Vaxtaberandi skuldir vid médurfélag, sbr. skyringu 21 ..........cccoooiiiiiiiiiiiccecen 44.386.645 42.136.903
Afallnir vextir Vid MOBUITEIAQ .............ccovoveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e enene s en e e 1.347.270 1.297.882

45.733.915 43.434.785

31. Kennitolur
Helstu kennit6lur félagsins:

Rekstur:

1 1 PP 8.006.865 8.882.008
Efnahagur:

Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ..........cc.ccoiiiiiinini e 1,84 2,60
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarffarmagn ..............cccoiiiiiiiiii e 16,7% 16,5%
ArdSemMIi €IGIN fJAr ..o 7,2% 42,8%
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarhaettir Landsnets hf.

Hlutverk Landsnets samkvaemt Raforkuldgum nr. 65/2003 er ad reka flutningskerfi raforku og annast
kerfisstjornun. Fyrirtaekinu ber ad tryggja og vidhalda haefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja
rekstraréryggi raforkukerfisins. Landsnet & einnig ad sja til pess ad jafnvaegi sé & milli frambods og eftirspurnar
rafmagns a hverjum tima og annast uppgjor orkuflaedis a landsvisu. ba a fyrirtaekid ad studla ad pvi ad efla virkni
raforkumarkadarins

Stjornarhaettir

Stjérn Landsnets hf. leitast vi® ad vidhalda godum stjérnarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti
fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland og Samtdk atvinnulifsins gafu at 18. juni 2009. Stjérn
setur sér starfsreglur, par sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvi® gagnvart forstjéra. Naverandi starfsreglur
voru stadfestar a adalfundi Landsnets 31. mars 2010 og eru adgengilegar a adalskrifstofu fyrirtaekisins.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Til ad tryggja ad reikningsskil Landsnets séu i samraemi vid géda reikningsskilavenju hefur félagid lagt aherslu a
vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjéf og gegnseei i starfseminni.
Ferli manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilvaegur pattur i eftirliti med afkomu og
60rum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjér eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Stjérn félagsins
hefur eftirlit med fjarmalalegri ahaettu félagsins og faer reglubundna skyrslugjof vardéandi hana. Upplysingar um
ahaettustyringu ma finna i skyringu nr. 27 i arsreikningi félagsins.

Gildi félags og sidareglur

Starfsménnum ber ad hafa gildi Landsnets ad leidarljési i 6llum stérfum sinum og athéfnum. Gildin taka mid af
hlutverki og framtidarsyn fyrirteekisins og eru grundvéllur pess fyrirtaekjabrags sem soést er eftir. Gildi Landsnets
eru: areidanleiki, framsaekni, hagsyni og virding. Megininntak peirra er sem hér segir:

« Areidanleiki. Vid synum sjalfsteedi um leid og vid gaetum trinadar og jafnreedis gagnvart vidskiptavinum. i allri
framgdngu okkar og vinnubrégdum synum vid heilindi og samviskusemi.

» Framsaekni. Vid tokum frumkvaedi, leitum taekifeera og vinnum ad stédugum umbotum. Vid erum skapandi og
préum adferdir og lausnir sem 6rva samkeppni. Vid leggjum metnad okkar i skjota og markvissa urlausn
verkefna.

» Hagsyni. Vid synum raddeild, férum vel med adfong og fjarmuni og héfum ardsemismarkmid ad leidarljosi.

* Virding. Vid setjum vidskiptavininn i éndvegi, berum virdingu fyrir umhverfinu og drégum Ur éaeskilegum ahrifum
starfseminnar. Vid berum virdingu fyrir samstarfsménnum og skodunum peirra og gerum ekki malamidlanir pegar
oryggi einstaklinga er annars vegar.

Sidareglur Landsnets voru sampykktar a stjérnarfundi 25. juli 2005 og eiga ad studla ad heidarleika, réttsyni og
sanngirni starfsfolks hvers gagnvart 6dru, gagnvart fyrirtaekinu og vidskiptavinum pess. Reglunum er einnig aetlad
ad efla traust og tiltrd vidskiptavina og almennings a Landsneti og ad takmarka hzettuna a pvi aé alit almennings
a Landsneti bidi hnekki. Pad er mat stjérnar Landsnets ad skyrar sidareglur, sem hafdar eru i heidri i daglegum
storfum, séu grunnur ad velgengni og framtidarvexti fyrirteekisins. Sidareglur Landsnets na til allra starfsmanna
félagsins, einnig til stjornarmanna og forstjéra. Sidareglur Landsnets hf. eru adgengilegar & adalskrifstofu
félagsins.

Landsnet leggur aherslur & sterka samfélagsvitund. | stefnumidum félagsins segir ad vid uppbyggingu
flutningskerfisins beri ad hafa i huga pjédhagslegan avinning og ad daeskileg ahrif starfseminnar & umhverfid séu
lagmorkud. Ad Landsnet standi vid skuldbindingar sinar og stydji verkefni sem tengjast starfsemi fyrirtaekisins og
eru til pess fallin ad styrkja samfélagid.

Stjornskipulag Landsnets

Helstu einingar i stjérnskipulagi Landsnets eru stjorn og framkveemdastjorn félagsins. Pa gegna tvaer nefndir
skipadar af stjorn, Endurskodunarnefnd og Starfskjaranefnd, veigamiklum hlutverkum.
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Stjornarhattayfirlysing frh.:

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

| samreemi vid akvaedi i 16gum um stofnun Landsnets nr. 75/2004 og Raforkulégum nr. 65/2003 skulu
stjornarmenn i félaginu vera ad ollu leyti 6hadir vinnslu-, dreifingar- og solufyrirtaekjum raforku, hvort sem slik
fyrirtaeki eru eigendur félagsins edur ei. Er petta gert til ad fullnaegja I6gbundnum kréfum um ad flutningsfyrirtaekid
geeti fyllsta hlutleysis og jafnraedis i starfsemi sinni.

Vegna hinnar sérstoku stddu félagsins skv. lll. kafla raforkulaga og rikra skyldna til pess ad gaeta hlutleysis og
jafnraedis skal aréttad ad hluthdfum er 6heimilt ad skipta sér af einstokum arlausnarefnum er varda starfraekslu
Landsnets hf.

Afskipti hluthafa skulu ad meginstefnu til takmarkast vid almennar stefnumarkandi akvardanir a reglulegum
hluthafafundum, t.a.m. um fjarhagsleg markmid rekstrar félagsins.

Stjorn

Stjérn Landsnets hf. hefur aedsta vald i malefnum félagins & milli adalfunda. Stjérn ber abyrgd & stefnumaétun
félagsins og steerri akvoréunum a milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i starfsreglum stjérnar. Han hefur
eftirlit med 6llum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad jafnadi i réttu og gédu horfi. Hun tryggir ad
naegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og géd regla sé a békhaldi og uppgjéri. Stjérnin raedur
forstjéra félagsins, en kjor hans eru akvérdud af Kjararadi.

i stjorn Landsnets eru kjérnir prir adalmenn en peir eru:

Geir A. Gunnlaugsson, formadur stjérnar

Geir A. Gunnlaugsson er feeddur 30. juli 1943 og er til heimilis i Reykjavik. Hann stundadi nam i vélaverkfreedi
vid Haskola islands, lauk M.Sc. profi i vélaverkfraedi fra Teeknihaskola Danmerkur og sidan Ph.D. profi fra Brown
University i Bandarikjunum. Hann var préfessor i vélaverkfraedi vid Verkfreedideild Haskéla islands & arunum
1975 til 1986. Hann var framkvaemdastjori Kisilmalmvinnslunnar a Reydarfirdi 1983-1987, framkvaemdastjori
Marel 1987-1999, framkvaemdastjori Heefis og stjornarformadur Reydarals 2000-2002 og framkvaemdastjori
Saplasts/Promens 2003—-2006. Geir hefur setid i samninganefndum stjérnvalda um orkufrekan idnad og sat i
stjorn Markadsskrifstofu idnadarraduneytisins og Landsvirkjunar & arunum 1988-1997, par af stjérnaformadur
1989-1997. Geir hefur setid i stjornum fjclmargra fyrirteekja, baedi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana og
hefur vidteeka reynslu af rekstri fyrirteekja baedi hérlendis og erlendis. Hann situr i stjorn eftirtalinna fyrirteekja:
Polyform AS, Noregi, stjérnarformadur, 3X Technology ehf., stjérnarformadur, Falkinn hf., stjérnarformadur og
Jardboranir hf., stiornarmadur. Geir var kosinn i stjérn Landsnets & adalfundi félagsins pann 31. mars 2011.

Agnar Olsen, stjérnarmadur

Agnar Olsen er feeddur 9. mars 1943 og er til heimilis i Gardabae. Hann nam fyrrihluta byggingarverkfreedi i
Haskéla lslands en hélt sidan til nams i teeknihdaskéla Danmerkur og lauk préfi (M.Sc) padan i
byggingarverkfraedi. Starfadi i eitt ar hja Landsvirkjun en var neestu fjégur arin a Verkfraedistofu dr. Gunnars
Sigurdssonar. Agnar hof pa aftur storf a Landsvirkjun, fyrst & linudeild fyrirtaekisins, sidan yfirverkfreedingur a
verkfraedideild og framkvaemdastjori verkfreedi- og framkvaemdasvids. Sidustu prju arin var Agnar skrifstofustjori a
skrifstofu forstjéra uns hann lét af storfum i lok april 2011. Agnar hefur setid i ymsum stjornum og nefndum a
vegum Landsvirkjunar og Samorku. Agnar var kosinn i stjérn Landsnets a adalfundi félagsins pann 31. mars
2011.

Svana Helen Bjérnsdoéttir, stiornarmadur

Svana Helen Bjornsdottir er faedd 20. desember 1960 og er til heimilis a8 Seltjarnarnesi. Hun stundadi nam i
rafmagnsverkfraedi i Haskola islands, en lauk framhaldsnami i raforkuverkfreedi vid Technische Universitét
Darmstadt i Pyskalandi. Hin sidari ar hefur hin adallega starfad a svidi upplysingateekni og er nu forstjori Stika
ehf. Han hefur loki® nami i rekstrarverkfraedi fra Haskola islands, er med alpjodleg starfsréttindi sem vottadur
uttektarmadur stjornkerfa sem byggja a ISO/IEC 27001 og hefur jafnframt seti® i ymsum stjéornum og radum baedi
hérlendis og erlendis. Svana situr i stjorn Stika ehf. Han hefur mikla reynslu af fyrirtaekjarekstri, alpjodlegu
samstarfi og utflutningi. Svana Helen var kosin i stjorn Landsnets a adalfundi félagsins pann 31. mars 2009.

Varamadur i stjorn er Gudrun Ragnarsdattir.

Stjérnin hélt 18 fundi a arinu 2011 og einungis einn stjornarmadur med forfoll a einum fundi.
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Stjornarhattayfirlysing frh.:

Framkvaemdastjorn Landsnets
boéréur Guémundsson, forstjéri, situr i framkvaemdastjérn

Pordur er faeddur 2. oktdber 1949 og er til heimilis i Gardabae. Hann stundadi nam i 1dnskélanum i Reykjavik,
Taekniskdla islands, Haskola islands og Teeknihaskdlanum i Pbrandheimi, en par lauk hann nami i
rafmagnsverkfraedi 1978. bordur hof storf hja Landsvirkjun 1978, starfadi sem verkfraedingur i rekstrardeild fyrstu
arin, sidan sem yfirverkfreedingur par til hann var radinn rekstrarstjori 1992. Vid skipulagsbreytingar 1997 tok
hann vid st6du framkvaemdastjéra flutningssvids og gegndi peirri stddu par til hann var radinn forstjéri Landsnets
fra 1. jandar 2005.

Forstjori ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins. Hann fer med akvordunarvald i 6llum malefnum félagsins sem
ekki eru falin 66rum skv. logum nr. 2/1995 og sampykktum félagsins. Forstjori stendur fyrir rekstri félagsins i
samraemi vid reglur eda akvardanir stjérnar, samkvaemt sampykktum hans og I6gum. Forstjori ritar firma félagsins
og hefur prékuaru fyrir pad. Forstjéra er heimilt ad veita 68rum starfsmdnnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad fengnu sampykki stjérnar félagsins. Forstjori ber abyrgd a ad greina,
meela, fylgjast med og hafa eftirlit med ahaettum sem starfseminni fylgja. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem
skyrt tilgreinir &byrgdarsvid, heimildir starfsmanna og bodleidir innan félagsins. Forstjéri skal méta markmié fyrir
innra eftirlit i samradi vid stjorn félagsins og fylgjast med pvi ad pad eftirlitskerfi sé skilvirkt. Forstjori undirbyr fundi
stjérnar dsamt formanni hennar og gefur stjorninni reglulega skyrslu um storf og hagi félagsins. Forstjori er
stjornarmadur i Landsneti ehf. og situr i stjérn Samorku.

Adrir i framkveemdastjérn eru:
Gudmundur Ingi Asmundsson, adstodarforstjori
Gudlaug Sigurdarddttir, framkvaemdastjori fiarmala

Endurskodunarnefnd

Nuverandi endurskodunarnefnd Landsnets hf. var skipud pann 10. névember 2011 og i henni sitja:
Olafur Nilsson, endurskodandi, formadur,

Geir A. Gunnlaugsson, stjérnarformadur Landsnets hf.

Svana Helen Bjornsdéttir, stiornarmadur i Landsneti hf.

Endurskodunarnefnd Landsnets hf. hefur sett sér starfsreglur og er hlutverk hennar skilgreint i peim en par segir:
Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrgdar stjérnar, stjérnenda eda
annarra a pessu svidi:

- Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

- Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun ef vid & og ahaettustyringu.
- Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings félagsins.

- Mat & 6haedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis félagsins og eftirlit med 6&rum stérfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

ba gerir nefndin tilldgur ad arbotum og tekur til umfjéllunar mal ad beidni stjérnar.

Endurskodunarnefnd fundadi formlega tvisvar sinnum & arinu 2011 auk undirbuningsfundar ad hausti. A fundi
endurskodunarnefndar i mars 2011, meetti meirihluti paverandi stjornar Landsnets. Skipud var ny
endurskodunarnefnd a stjérnarfundi pann 10. névember 2011 og hélt su nefnd tvo fundi a arinu 2011 og maettu
allir skipadir nefndarmenn a pa fundi med einni undantekningu. Nuverandi endurskodunarnefnd hefur fundad
reglulega fra skipun hennar og haldié fjéra formlega fundi, auk undirbuningsfundar, fra desember 2011 til mars
2012 og verid fullskipud i 6l skiptin med adurnefndri undantekningu.

Starfskjaranefnd

Stjérn Landsnets hf. fer med hlutverk starfskjaranefndar. Landsnet hf. hefur sett fram starfskjarastefnu sem
sampykkt var a adalfundi félagsins 31. mars 2011. Starfskjarastefnan er adgengileg a heimasidu félagsins.
Malefni tengd starfskjaranefnd eru tekin fyrir a stjornarfundum pegar vié a.
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