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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjéra

Almennt
Landsnet hf. var stofnad & arinu 2004 a grundvelli raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk Landsnets hf.
er ad annast flutning raforku og kerfisstjornun samkvaemt dkveedum Ill. kafla raforkulaga nr. 65/2003.

Rekstur arsins 2011
Samkveemt rekstrarreikningi nam hagnadur arsins og heildarafkoma teepum 0,8 milljardi kr. Eigio fé félagsins i arslok
var um 12,5 milljardar kr. par af hlutafé 5,9 milljardar kr. samkvaemt efnahagsreikningi.

Hlutafé i arslok 2011 skiptist & fjora hluthafa likt og i arsbyrjun, en peir eru:
Eignarhlutur

[ T 1o RSV T4 U o PP SRPERP 64,73%
(R =11 1G] o) TR 22,51%
OFKUVEITA REYKJAVIKU .....eeeeeee ettt b et e e e e et e e s sbe e e s nnre e e s nnneeennes 6,78%
(@4 (U o TURY =TSy n 1= o T= W | S PR 5,98%

[ lok arsins 2011 nemur 6jafnad tap 5,7 milljdrdum kr. og er pvi ekki heimild til ardgreidsina.

Samkvaemt gildandi raforkulégum skal Orkustofnun setja Landsneti hf. tekjumork. | arslok 2011 liggur ekki fyrir
stadfesting Orkustofnunar & uppgjori tekjumarka félagsins fyrir arin 2006-2010. Ad auki liggur ekki fyrir &kvérdun um
tekjumork aranna 2011-2015. betta veldur nokkurri évissu um rekstrarnidurstodu félagsins. Fyrir liggur ad félagid hefur
haft tekjur umfram tekjumérk sidustu ar og ber pvi ad taka tillit til pess vid setningu gjaldskrar. | skyringu 29 er itarlega
farid yfir stdou malsins og pé évissu sem petta veldur.

Stjérnunarheettir

Stjérn Landsnets hf. leggur aherslu a ad vidhalda gédum stjérnunarhattum. Stjornin hefur sett sér starfsreglur par
sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um
fundarskop, reglur um heefi stjbrnarmanna, reglur um pagnarskyldu, upplysingargjof forstjora gagnvart stjorn og fleira.
Til frekari upplysinga er visad i stjornarhattayfirlysingu sem er hluti af arsreikningi félagsins.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af EvrOopusambandinu og er pad Aalit stjornar og
framkveemdastjornar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu 31. desember 2011
og rekstrarafkomu félagsins og breytingu & handbaeru fé & arinu 2011.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjornar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um préun og arangur
i rekstri félagsins, st6du pess og lysi helstu aheettupattum og évissu sem félagid byr vid.

Stjérn og forstjori Landsnets hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2011 og stadfest hann med undirritun
sinni.

Reykjavik, 23. febraar 2012.

Stjorn:

Geir A. Gunnlaugsson
Agnar Olsen
Svana Helen Bjérnsdéttir

Forstjori:
Po6réur Gudmundsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Landsnets hf.

Vié héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsnets hf. fyrir arid 2011. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda & arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i lj6s & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad nesegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarheedum og 6drum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatio er tekio tillit til pess innra eftirlits
sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en
ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat & pvi hvort
reikningsskilaadferdir og matsadferdir sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu videigandi sem og mat &
framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Alit

bpad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2011, fijarhagsstédu pess 31.
desember 2011 og breytingu & handbaeru fé & &rinu 2011, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

i samraemi vid akvaedi 5. tl. 1. mgr. 106 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu
vitund ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi
vid 16g um arsreikninga.

Reykjavik, 23. febrtar 2012.

KPMG ehf.
Matthias pér Oskarsson
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Rekstrarreikningur arsins 2011

Skyr
Tekjur af raforkuflutningi ...........oooooi i 5
Y ] - g (=14 [ | PR 6
Rekstrargjold
Orkukaup 0g KerfisSpjonuSta ...........eevieiiiiiiiiiieee e 7
Rekstur flutningSKerfis ...........eiiiiiii e 8,9
G 41151510 1 PO PPRRRO 8,9
ANNAr reKStrarkOSTNABGUL .........oeieeiiiiiiiicee e e 8,9
ReKSTrarNagnadUr .......c.vveeiiiiiiiiiiieee e
FJArMUNALEKJUT ...
FJArMagnSgjOld .......ocueeeiiiieeeii e
Hrein fArmagnSgjold ........cooiiiiiiii i 10
ANrif NIUA@IAMEIAYS .....coeveveeeeeeeeieeeeceee e 15
Hagnaour fyrir teKjUSKALE .......c.oeeiiiiiiiiiie e
TEKJUSKALEUT «...eeeee ettt e 11
[ E= T ] = o 11 | PSR S
Hagnadur & hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hverja krénu hlutafjar ............... 20

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

2011 2010
11.804.961 12.781.452
98.259 65.009
11.903.220 12.846.461
1.369.140 1.563.765
3.447.850 3.377.678
941.087 815.552
704.726 748.794
6.462.803 6.505.789
5.440.417 6.340.672
84.509 1.121.405
4.480.655)  ( 3.276.008)
4.396.146) ( 2.154.603)
5.516 8.851
1.049.787 4.194.920
209.957) ( 632.336)
839.830 3.562.584
0,14 0,60
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Yfirlit um heildarafkomu arsins 2011

HAGNAOUT ..ttt
Ligir i heildarafkomu feerdir a eigio fé:

Anrif tekjuskattsbreytingar & endurmat flutningskerfis ..............c.cccocvv.....
Lidir i heildarafkomu feerdir & eigio fé samtals .........ccccceeeevviiiiiennennn.

Heildarhagnadur ArSins .......cceeveeieiiiiiiiiiee e

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Skyr.

2011 2010
839.830 3.562.584
0 262.515)

0 262.515)
839.830 3.300.069

Arsreikningur Landsnets hf. 2011 6

Fjarhadir eru i pusundum kréna



Efnahagsreikningur 31. desember 2011

Eignir

REKSLrAMJAIMUNIE ...t eree e nree e
Flutningsvirki { BYgQingu ..........cccoiiiiiii e
OEfNISIEUAr BIGNIF .....veeveveeeeeeeeeeee ettt
Eignarhlutur i dOtturfélagi ........cccuvveveeeiiiiiieiee e
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ...........c.ccoeeiiiiiiie e
LangtimakrOfUr .......ooiiiieicc e

BiITGOI ettt
BIgNir Gl SOIU ..eeeeeiie e
Vidskiptakrofur & MOBUITEIAG .........ccccvvviiiiiiiiiiee e
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........cccevvieiiiiiiiieee,
HANADBEIT FE ..o

Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigid fé

HIUEATE ... et
EndurmatSreikninguI .........oooieiiiiie e
OJANAB TAP ...vvevieeietcee ettt ettt ettt e et

Skuldir

Skuldir Vid MOBUITEIAQ .....o.vveeeiiiiie et
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir ............cccocvveiiiiiiiniee
TekjuskattsskuldbiNdiNg .......c.cveeiiiiiiii e
Fyrirframinnheimtar tEeKJUP ..........oooiiiiiiiii e
NiSUrTIfSSKUIABINAING .....eeeiiiiii e

Skuldir Vid MOBUITEIAQ ....co.vveeeiiiiieeieee e
Neesta ars afborganir vaxtaberandi langtimaskulda .............cccccoeeeeeennen.
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccocoeeeiiiiieniieennnee.
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigio fé og skuldir samtals

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Skyr.

16
12
30
17
18

19

21
21
22
23
24

21
21
26

2011 2010
60.187.407 62.155.955
276.275 425541
1.275.937 1.401.758
500 500
676.777 51.167
34.929 0
62.451.825 64.034.921
490.949 499.251

0 374.000

578.827 498.720
646.425 849.833
10.510.666 4.255.901
12.226.867 6.477.705
74.678.692 70.512.626
5.902.733 5.902.733
12.293.653 12.863.228
5.734.504)  ( 7.143.909)
12.461.882 11.622.052
40.828.055 42.136.902
12.319.241 12.115.701
1.607.613 1.397.656
129.008 0
696.081 752.523
55.579.998 56.402.782
1.347.270 1.297.882
4.073.121 119.067
1.216.421 1.070.843
6.636.812 2.487.792
62.216.810 58.890.574
74.678.692 70.512.626
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Eiginfjaryfirlit arsins 2011

Endurmats-
Hlutafé reikningur Ojafnad tap Samtals

Arid 2010:

Eigid fé 1. jandar 2010........cccceevveeeiiiieeeniiiee e 5.902.733 13.709.886 ( 11.290.636) 8.321.983
Heildarhagnadur arsins..........c.ccocceeveeiiieeneennnn. ( 262.515) 3.562.584 3.300.069
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna.............. ( 584.143) 584.143 0
Eigio fé 31. desember 2010.........cccccveeeviireennnen. 5.902.733 12.863.228 (  7.143.909) 11.622.052
Arid 2011:

Eigid fé 1. jandar 2011........ccccceeevviiiiieeeeeeie, 5.902.733 12.863.228 (  7.143.909) 11.622.052
Heildarhagnadur &rsins...........ccccevvcveiieeeennnenn. 839.830 839.830
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna.............. ( 569.575) 569.575 0
Eigid fé 31. desember 2011.........cccovvvveeeeinnnnnn. 5.902.733 12.293.653 (  5.734.504) 12.461.882

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2011

Skyr. 2011 2010
Rekstrarhreyfingar
ReKSIrarhagnaduUE ...........cccouviiiii i 5.440.417 6.340.672
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur fastaffarmuna ...........cccceeeoiiiiiienec e ( 24.864) ( 1.016)
ATSKIILIE e 2.566.448 2.541.336
Virdisryrnun eigna i SOIumMeosferd ........c.ccceevivieeee i 0 44,597
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida 7.982.001 8.925.589
Rekstrartengdar eignir, laekKun ..........cccoevveeiiiiiiiie e 131.604 95.438
Rekstrartengdar skuldir, haekKun ... 131.450 142.315
Handbezert fé fra rekstri an fjarmagnslida 8.245.055 9.163.342
Innborgadar Vaxtatekjur ............cceeiiiiiiieee e 84.509 146.880
Greidd vaxtagjold 0g gengiSMUNU .........ccccvieiiiieeiiiiee e ( 2.050.296) ( 1.949.853)
Handbaert fé fra rekstri 6.279.268 7.360.369
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i flutningSVIrkjum ..........ccccooiiiiiiiee e 12 ( 672.393) ( 1.015.273)
ASrar fAMESHINGAN ....coovieiiii e 12 ( 374.360) ( 271.214)
SOluverd rekStrarflArmuNa ..........cccoeiiiieeeiee e 460.037 1.373
Leekkun hlutafjér i hlutdeildarfélagi ............ccoeeveiiiiiiiiie e, 7.741 7.742
Ogreiddur framkvaemdakostnadur, haekkun (leekkun) ...............ccc....... 16.798  ( 60.358)
Fjarfestingarhreyfingar ( 562.177) ( 1.337.730)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Skuldir vid modurfélag, breyting ........ccccceeveeiiiiiiiee e 0 ( 5.756.880)
Afborganir langtimalana og skuldbindinga ...........ccccoceeviiiiiniicie, ( 129.294) ( 1.749.333)
Fyrirframinnheimtar tekjur, Breyting ... 129.008 0
Fjarmdgnunarhreyfingar ( 286) ( 7.506.213)
Haekkun (leekkun) @ handbaeru fé .......cccoooeiiiiiiii 5.716.805  ( 1.483.574)
Ahrif gengisbreytinga & handbaert fé ...........cccceveeeeveeeieveeeeeee 537.960 ( 124.399)
Handbaert & T Arsbyrjun ... 4.255.901 5.863.874
Handbaert f& T ArsIoK .......ooovviiiiiiic e 10.510.666 4.255.901
Fjarfestingar- og fjarmdégnunarhreyfingar an greidsluahrifa:
SOluverd rekStrarflarmuUNEa ..........ceeeiiiieeii e 15 662.764 0
Kaupverd eignarhluta i hlutdeildarfélogum ............ccococeeiiiieeninnennnn. 15 ( 627.835) 0
LangtimakrofUur ..........oeoiiiiiiiii e 15 ( 34.929) 0

Skyringar nr. 1 til 31 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Efnisyfirlit skyringa

bls. bls.
1. FElAagIO .o 11 17. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ....... 23
2. Grundvollur reikningsskilanna .............cc.c....... 11 18. Handbeert fé .........oocovviiiiie e 23
3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir .................. 11 19. EigIO T oo 23
4. AKvEroun gangVirdis ............ccceveeeeveveeenenens. 17 20. Hagnadur @ hlut ..........coccvveiiiiiiiniee e 23
5. Rekstrartekjur ........ccccoveeeeiiiiieiiiie e, 18 21. Vaxtaberandi skuldir ............ccccooviiiinniincininieene 24
6. ADrar tEKJUN ......cocueeeeiiiiieiiiee e 18 22. Tekjuskattsskuldbinding ..........cccoccvveriieeeinnnnen. 25
7. Orkukaup og kerfispjonusta .........ccccceeevennneee. 18 23. Fyrirframinnheimtar tekjur ............cccoocveeeinnnnns 25
8. Laun og launatengd gjold ............ccceevvivrennnen. 18 24, Nidurrifsskuldbinding .........cccocvveeiiieeeiiiiecnee. 25
9. AFSKIFHE oo 19 25. Lifeyrisskuldbinding ..........ccccooviiiiiiiiiiiniiee 25
10. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold .................. 19 26. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .... 26
11, TekjuSKattur ......ccoccvvviiiiiiiiiiieeecee e 19 27. FJArmalagerningar ..........cocceveviieeeiniiee e 26
12. Rekstrarfiarmunir ..........ccccooveeeiniiieniiece e, 20 28. Rekstrarleiga ......ccccoovveeeiiiiiiiiiee e 31
13. Oefnislegar €ignir ...........cccceveveeeveveeeeereeenens 22 29. Ouppgerd tekjumork ........ccceeeeveveeeeereeeerenenns 31
14. Eignarhlutur i dotturfélagi ..........ccccooviiveennnenn. 22 30. Tengdir adilar ..........ccccoevvieiiiiee e 32
15. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ..................... 22 31, KeNNItOIUT ..coeeiiiieiiiieciiece e 33
16. BIrgOir .oeeeiieieeeiiie et 23
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Skyringar

1. Félagio
Landsnet hf. er med l6gheimili ad Gylfaflét 9, Reykjavik. Félagio er détturfélag Landsvirkjunar og er arsreikningur
Landsnets hf. hiluti af samsteedureikningi Landsvirkjunar. Félagid var stofnad & &rinu 2004 & grundvelli
raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk pess er ad annast flutning raforku og kerfisstjornun a
islandi samkvaemt akvaedum Il kafla raforkulaga, nr. 65/2003, og er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa
sem pvi er naudsynleg til ad geta raekt skyldur sinar samkveemt raforkulégum.

2. Grundvéllur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpjodlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Arsreikningur félagins er gerdur i samreemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 23. febriar 2012.

b. Grundvéllur matsadferda
Reikningsskil félagsins byggjast & kostnadarverdi, ad eftirfarandi lidum undanskildum:

- Flutningsnet félagsins er faert & endurmetnu verdi, sem var gangvirdi pess & endurmatsdegi i arslok 2008.
- Fjarmélagerningar & gangvirdi gegnum rekstrareikning eru feerdir & gangvirdi.

Nanar er fjallad er um mat & gangvirdi i skyringu 4.

c. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fijarhaedir
eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

d. Mat og &eetlanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki dkvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.
Mat og forsendur pessar eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru feerd & pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.
Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem o6vissa i mati og mikilveegi akvardana vardandi reikningsskilaadferoir
hefur mest ahrif a skrddar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyringar nr. 3c og 12- rekstrarfjarmunir

- Skyringar nr. 3d og 13- 6efnislegar eignir

- Skyringar nr. 3j (i) og 24 - mat skuldbindingar vegna nidurrifskostnadar
- Skyring nr. 22 - tekjuskattur

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferoum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum, fyrir utan ad ahrif nidurrifsskuldbindingar i rekstri eru synd nd medal
flarmagnsgjalda i stad rekstrarkostnadar og samanburdartélum hafa verid breytt til samraemis.

a. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi a uppgjérsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.
Gengismunur sem pannig myndast er feerdur i rekstrarreikning.

b. Fjarmalagerningar
Lan, krofur og handbeert fé eru faerd & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t. fjareignir

metnar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum &kvaedum fjarmélagerningsins.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilvaegar reikningsskilaadferdir, frh.:

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda ef
félagi®d framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem neaest
allri peirri aheettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med j6fnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina & sama tima.

Félagiod flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir metnar a gangvirdi i gegnum
rekstrarreikning og lan og krofur.

Fjareignir og fjarskuldir & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu peer veltufjareign eda ef peer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjareignir eru tilgreindar & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning ef akvardanir félagsins um kaup og sélu byggjast & gangvirdi peirra i samreemi vid
skrasetta aheettustyringu félagsins eda fjarfestingastefnu. Vid upphaflega skraningu er beinn vidskiptakostnadur
feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar a
gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru faerdar i rekstrarreikning.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med féstum eda dkvardanlegum greidslum og sem ekki eru skrddar & virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur metin 4 afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vio a.

Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakréfum og 6drum skammtimakréfum

Til handbeers fjar telst sjodur og 6bundnar bankainnisteedur sem eru til rddstdéfunar innan priggja méanada.

Skuldabréf og vikjandi skuldir eru faerdar & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir
metnar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim vidskiptadegi pegar félagid gerist adili
ad samningsbundnum akveedum fjairmalagerningsins.

Félagio afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar nidur
eda falla ar gildi.

Félagio flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Afleidursamningar eru upphaflega feerdir & gangvirdi. Eftir upphaflega skraningu eru afleidusamningar feerdir a
gangvirdi. Gangvirdisbreytingar sem pannig myndast eru feerdar i yfirlit um heildarafkomu medal fjarmunatekna
og fjarmagnsgjalda.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins,
ad medtdldum beinum kostnadi, faerd til leekkunar a eigin fé.

c. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir félagsins eru faerdir til eignar a kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.
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Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
félagi® byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkun og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfreekja
viokomandi bunad eru feerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi bunadar. Jafnframt er vid akvordun
kostnadarverds tekid tillit til asetlads kostnadar vid nidurlagningu eignanna og kostnadar sem kann ad falla til vio
lagfeeringu & peim stad par sem eignirnar voru stadsettar.

Pegar einstakir hlutir rekstarfjarmunar hafa 6likan nytingartima eru peir adgreindir i bokhaldi og faerdir
sérstaklega.

| samraemi vid heimild i alpj6dlegum reikningsskilastadli IAS 16 eru linur og tengivirki félagsins feerd samkveemt
endurmatsadferd (e. revaluation method). Pannig eru linur og tengivirki félagsins skrdd a endurmetnu verdi sem
er gangvirdi peirra & endurmatsdegi ad fradregnum endurmetnum afskriftum fra peim tima sem eigna var aflad.
Endurmat pessara eigna mun verda framkvaemt med reglubundnum heetti, pegar stjornendur meta pad ad
verulegar breytingar hafi ordid a gangvirdi eignanna m.a vegna utanadkomandi patta. Allar verdmatsheekkanir
vegna pessa endurmats eru feerdar a endurmatsreikning medal eigin fijar ad fradregnum tekjuskattséhrifum.
Afskriftir af endurmetna verdinu eru faerdar i rekstrarreikning. Vid s6lu, afskriftir eda nidurlagningu eignar er sa
hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign feerdur a 6radstafad eigid fé.

Linur og tengivirki voru sidast endurmetin i arslok 2008.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & séluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar. Pegar endurmetnar eignir
eru seldar eru endurmatid flutt a 6radstafad eigid fé.

Flutningsvirki i byggingu eru feerd til eignar & pvi verdi sem svarar til adkeyptrar pjonustu, efnis, beins
launakostnadar og annars beins kostnadar. Eignir sem ekki hafa verid teknar i notkun eru ekki afskrifadar.
Fjarmagnskostnadur vegna fjarmoégnunar a kostnadarverdi flutningsvirkja i byggingu er eignferdur a
byggingartima og talinn hluti af kostnadarverdi eignarinnar. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur er veginn

medalfjarmagnskostnadur félagsins & byggingartimanum.

Leigusamningar félagsins eru skilgreindir rekstrarleigusamningar og eru leigdar eignir ekki faerdar i
efnahagsreikning félagsins.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

TENGIVITKE et h e bbbt e ettt et na et s 20 - 40 ar
Haspennulinur 20 - 50 ar
10Ty LT T - U 1 SR 20 ar
o (=TT | PP PP OPRRP PRI 50 &r
Skrifstofudhold, taeki 0g AOrar @IGNIT ........coviiiiiiiiieeie e 4-10 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi.
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d. Oefnislegar eignir

Undirbaningskostnadur er eignfeerour medal fastafjarmuna. Hér er adallega um ad reeda kostnad vegna kannana
a linusteedum, undirbunings lagningar flutningsmannvirkja og kostnad tengdan vinnu vid umhverfismat vegna
fyrirhugadra framkveemda. Félagid hefur samid um ad ef verdi ekki af framkveemdum, beri veentanlegir
raforkukaupendur Gtlagdan kostnad vegna pessarar vinnu. Fjarmagnskostnadur vegna verkefna sem eru i
undirbningi er eignfeerdur og er talinn hluti af undirblningskostnadinum. betta a p6 ekki vid um verkefni sem eru
i bid umfram edlilegt ferli verkefnisins. Kostnadur er ekki afskrifadur & pessu stigi heldur hefur verid tekid tillit til
mogulegrar virdisryrnunar eins og fram kemur i skyringu 3h.

bPegar akvordun um lagningu flutningsmannvirkis hefur verid tekin og oll tilskilin leyfi hafa fengist, er
undirblningskostnadur vegna flutningsmannvirkisins eignfaerdur sem flutningsmannvirki i byggingu.

A hverjum reikningsskiladegi er eignfaerdur undirbaningskostnadur yfirfarinn af stjornendum med tilliti til skilyrda
reikningsskilaregina um eignfaerslu og virdisryrnun feerd ef talid er ad forsendur séu ekki lengur til stadar.

Utlagdur kostnadur vid almennar rannsoknir er gjaldfeerdur & pvi timabili sem hann fellur til.

Hugbunadur og adrar Gefnislegar eignir eru metnar & kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid aesetladan nytingartima peirra. Nytingartimi hugbunadar
erd4ér.

e. Eignarhlutur i détturfélagi
Félagio & eitt dotturfélag, Landsnet ehf. Ekki er gerdur samstsedureikningur og er eignarhluturinn feerdur a
upphaflegu kostnadarverdi. Engin starfsemi hefur verid i détturfélaginu fra stofnun. Hlutafé pess er 500 pus. kr.

f.  Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Hlutdeildarfélog er félog par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrdd. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20-50% atkvaedisréttar. Hlutdeildarfélog eru feert i
arsreikningnum med hlutdeildaradferd og er i upphafi feert & kostnadarverdi. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild
afkomu og eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi
meiri en békfaert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid feert i ndll og feerslu frekara taps haett nema félagio
hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda fjarmagnad pad.

g. Birgadir
Rekstrarvéru- og varahlutabirgdir eru feerdar & kostnadarverdi. Ureltar og onytar birgdir eru gjaldfeerdar.
Kostnadur vid birgdir er byggdur & ,fyrst inn - fyrst at“ reglunni (FIFO) vid birgdamat og tekur til kostnadar sem
stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim & stadinn og i notkunarhaeft astand.

h. Virdisryrnun

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Virdi fjareignar
telst hafa ryrnad ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess
ad veent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi lsegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstakar mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega hver fyrir sig me@ tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir
eru flokkadar saman eftir lansaheettueinkennum.
Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning.
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Bokfaert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaeo
eignarinnar metin.

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fijarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sj6dstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hdépum eigna. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar lsekkunar & bokfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmats eigna er
feerd a eigid fé til laekkunar & endurmatsreikningi ad pvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar.

Endurheimtanleg fjarheed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er metid midad vid aeetlad framtidarsjodstreymi, sem er ndvirt med voxtum fyrir skatta, sem
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri &heettu sem fylgir eigninni.

i Hlunnindi starfsmanna

Félagio greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagio ber enga
abyrgd a skuldbindingum sj6danna. 18gjéldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

Samkveemt samningi félagsins vid Lifeyrissj6d starfsmanna rikisins (LSR) skulu skuldbindingar vegna
starfsmanna félagsins sem eiga adild ad LSR gerdar upp arlega. LSR metur sérstaklega i arslok nuvirta &fallna
lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi ari og dregur fra Gtreiknadri fjarhaed idgjold sem starfsmenn og
félagid hafa greitt sj6dnum vegna dunninna réttinda & arinu. Mismunurinn er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi og
greiddur arlega. Tryggingafreedilegt mat skal midad vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis
i &rslok med peim arsvoxtum, sem almennt eru notadir vid mat & skuldbindingum lifeyrissjoda, nu 3,5%.

j.  Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu ber lagaleg skylda eda hefur tekid a sig skuldbindingu
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi & pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er
metin Ut frd veentu framtidarfjarflaedi, sem er nivirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu
sem fylgir skuldbindingunni.

Félagid hefur deetlad kostnad vid nidurrif niverandi linusteeda. Nidurrifskostnadurinn hefur verid navirtur midad
vio eetladan liftima haspennulina félagsins og er nuvirt fjarhaed feerd annars vegar til haekkunar a viokomandi
eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi. Aaetladur nidurrifskostnadur er navirtur med
nafnavoxtun éverdtryggora rikisverdbréfa, i arslok 2011 sem var 6,9% (2010: 5,9%) og er gjaldfeerdur & medal
fjarmagnsgjalda.

k. Tekjur
Tekjur vegna flutnings raforku eru faerdar i rekstrarreikning samkvaemt maeldri afhendingu orkunnar & arinu.
Adrar tekjur eru feerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu véru eda pjonustu.
Gjaldskra félagsins er h4d umsogn Orkustofnunar. A grundvelli 12. gr. raforkulaga nr. 65/2003 setur Orkustofnun
félaginu arlega tekjumérk vegna kostnadar vid flutning raforku til dreifiveitna annars vegar og vegna flutnings til
stérnotenda hins vegar. | 12. grein raforkulaganna kemur medal annars fram:

Orkustofnun skal setja flutningsfyrirtaekinu tekjumork vegna kostnadar vid flutning & raforku til dreifiveitna annars
vegar og vegna flutnings til stérnotenda hins vegar. Viéd setningu tekjumarka skal taka tillit til pess hvort tenging
stornotenda leidi eda hafi leitt til hagkvaeemari uppbyggingar og nytingar flutningskerfisins en ella veeri.
Tekjumorkin skulu akvedin Ut fra eftirfarandi vidmidum:

1. Rekstrarkostnadi sem tengist flutningsstarfsemi fyrirteekisins, p.m.t. kostnadi vegna vidhalds, leigukostnadi
vegna flutningsvirkja, almennum rekstrarkostnadi og kostnadi vid kerfisstjornun.
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2. Ardsemi flutningsfyrirteekisins af flutningsstarfsemi skal vera sem naest vegnum fjarmagnskostnadi, ad teknu
tilliti til skatta og ad frat6ldum verdlagsbreytingum. Ardsemi til grundvallar tekjumdrkum skal vera jéfn hlutfalli milli
annars vegar hagnadar fyrir fiarmunatekjur og fjarmagnsgjéld en ad fradregnum skéttum (EBIT ad fradregnum
skottum) og hins vegar bokfeerds virdis fastafjarmuna sem naudsynlegir eru til reksturs flutningskerfisins auk 20%
af tekjumorkum sidasta ars til ad maeta kostnadi af veltufjarmunum.
3. Afskriftum af fastafjarmunum, sbr. 2. télul.
4. Skottum.

Tekjumork skulu akvedin til fimm ara i senn en endurskodud arlega. Vio endurskodun skal athugad hvort
breytingar hafi ordid a forsendum sem lagdar voru til grundvallar vid dkvordun tekjumarka. Heimilt er ad feera of-
eda vanteknar tekjur samkvaemt tekjumorkum milli ara vio arlegt uppgjér tekjumarka en uppsafnadar of- eda
vanteknar tekjur skulu aldrei nema meira en 10% af uppfeerdum tekjumérkum hvers uppgjoérséars. Komi i ljés vid
uppgjor tekjumarka ad uppsafnadar ofteknar tekjur eru umfram pessi mork skal na hlutfallinu nidur fyrir tilskilin
mork eigi sidar en fyrir lok naesta ars & eftir. Oheimilt er ad flytja vanteknar tekjur umfram framangreind vidmid
milli &ra.

Flutningsfyrirteekio skal setja gjaldskra vegna pjénustu sinnar i samraemi vid tekjumork skv. 2. mgr. Gjaldskrain
skal gilda annars vegar fyrir Gttekt dreifiveitna fra flutningskerfi og hins vegar fyrir Gttekt stérnotenda.

Eigi sidar en sex vikum fyrir fyrirhugada gildistoku skal gjaldskra flutningsfyrirteekisins send Orkustofnun. Telji
stofnunin framlagda gjaldskra brjéta i baga vid akveedi laga pessara eda reglugerda skal hun koma
athugasemdum & framfaeri vid flutningsfyrirteekid innan priggja vikna fra moéttéku. Gjaldskrain tekur ekki gildi fyrr
en beett hefur verid Ur ad mati Orkustofnunar. Flutningsfyrirteekid skal birta gjaldskrana opinberlega.

Med I6gum nr. 19/2011 var sett fram bradabirgdadkveedi um medferd uppsafnadra oftekna tekna fyrri ara en par
stendur: " Ef uppsafnadar ofteknar tekjur nema meira en 10% af uppfeerdum tekjumoérkum i &rslok 2010 skal
flutningsfyrirteekid eda dreifiveita eftir pvi sem vid & setja gjaldskra sina &r hvert fr& og med arinu 2011 og par til
hlutfallid er komid undir 10% pannig ad hlutfall uppsafnadra oftekinna tekna leekki. Skulu uppsafnadar ofteknar
tekjur ekki nema meira en 10% af uppfeerdum tekjumérkum vid lok ars 2020. Ef uppsafnadar vanteknar tekjur
nema meira en 10% af uppfaerdum tekjumorkum i arslok 2010 er heimilt ad setja gjaldskra pannig ad hlutfallid
leekki nidur fyrir 10% fyrir lok &rs 2020, p6 pannig ad tekjur hvers ars fari ekki meira en 3% fram Ur uppfaerdum
tekjumdrkum pess ars af pessum orsdékum. Uppsafnadar ofteknar tekjur i arslok 2010 skulu feerdar i
bandarikjadali midad vid gengi pess dags pegar samtala oftekinna tekna liggur fyrir."

Landsnet mun purfa ad endurgreida mismun tekna og tekjumarka fyrri ara i samraemi vid akvaedio sbr. skyringu
nr. 29.

Gjaldskra félagsins er tviskipt annars vegar i islenskum kronum (ISK) og hins vegar i bandariskum dollurum
(USD).

|. Leigugreidslur
Leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga eru faerdar i rekstarreikning med linulegum heetti a leigutimanum.

Eignaleiga sem svarar til fjarmagnskostnadar og afskrifta a arinu vegna afnota af flutningsmannvirkjum
raforkufyrirtaekja er gjaldfeerd i arsreikningnum. Leigugjaldid er undir eftirliti Orkustofnunar.

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum sem er feerdur i
rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peer falla til midad vio virka vexti.
Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfaerslu navirdingar nidurrifsskuldbindingar,
gengistapi af erlendum gjaldmidlum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er feerd i
rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna. Lantokukostnadur eru feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.
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n. Tekjuskattur
Tekjuskattur & afkomu arsins er frestadur tekjuskattur. Tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann
tengist lidum sem eru feaerdir beint & eigio fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn faerdur & eigio fé.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem veenst
er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snlast vid, midad vid gildandi 16g &
uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til rddstdfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina a moéti. Skatteign er metin a hverjum uppgjérsdegi og leekkud ad pvi
marki sem talid er liklegt ad han nytist ekki. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20%.

0. Hagnadur &hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfjélda utistandandi almennra hluta & arinu. bynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem
félagio hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

p. Starfspattayfirlit
Samkvaemt raforkulégum er félaginu einungis heimilt ad annast flutning & raforku og kerfisstjérnun & islandi, auk
pess sem pvi er heimilt ad starfreekja raforkumarkad. Félagid hefur ekki hafid starfreekslu raforkumarkadar og
litur & niverandi starfsemi sem einn starfspatt og er pvi ekki birt starfspattayfirlit.

g. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir & peim
Félagio hefur tekio upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem Evrépusambandid
hefur stadfest i arslok 2011 og gilda um &rid 2011 og eiga vido um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar & stédlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2011, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
a reikningsskil félagsins hafa ekki verid metin ad fullu en talid ad pau séu éveruleg.

4. Akvoérdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi a fjareignum
og fjarskuldum og 8drum eignum og skuldum. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa
samkvaemt eftirfarandi adferdum. bar sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda
i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.

a. Vioskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er metid & navirdi veents framtidargreidsluflaedis, sem afvaxtad er a
markadsvoxtum uppgjoérsdags.

b. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur
Gangvirdi, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad navirdi framtidarsjodfleedis hofudstols og vaxta,
afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.
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5. Rekstrartekjur

Tekjur af flutningi raforku greinast pannig: 2011 2010
OFKUFIULNINGUE .. e e e e e et e e e e e e eeeas 10.325.878 11.261.469
Flutningstap 0g KerfiSPjONUSTA ..........ccuviiiiiiiiiiiiee e 1.377.923 1.419.108
[0 10 Sy (U1 (] 4 PSSR 19.127 18.842
INNMOTUNANGJAIA ... e e e et e e s e s rr e e e e e e eanees 82.033 82.033
Tekjur af raforkuflutningi Samtals: ... 11.804.961 12.781.452

6. Adrar tekjur
Adrar tekjur greinast pannig:

V=11 10 10115141 SR SPRP 66.366 54.239
HUSAIBIGUEEKJUT ettt 7.029 9.754
Soluhagnadur rekStrarffArmMuNA ...........cooiieiiiiiee e 24.864 1.016
ABIar tEKJUF SAMTAIS: ...eiiiiiiiiiiee ettt e e 98.259 65.009

7. Orkukaup og kerfispjénusta
Orkukaup og kerfispjénusta greinast pannig:

Orkukaup vegna fIutNINGSTAPA .......vveeiiiiieiiie e 887.062 1.101.812
KerfiSPIONUSTUKAUD ......oviiiiiieiiiiee e 459.163 445.350
ONNUE OFKUKAUP <.ttt ettt ettt et ee et eete et ne et 22.915 16.603
Orkukaup og Kerfispjonusta SAMILAIS ..........cooceieiiiiieiiiiie e 1.369.140 1.563.765

8. Laun og launatengd gjoéld
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

LBUN ottt ettt e 973.906 892.422
18gjaldatengdar lifeyrisgreiosSIur ........c.vevi i 114.182 97.922
Réttindatengdar [ifeyriSgreidSIUr ..........ccoiiiiiiiie e 16.215 17.902
Onnur launNatengd GJOIT .........cviveieriiieeere ettt 113.359 102.835
Laun og launatengd gjold SAMIalS: ..........coooiiiiiiiiiiiii e 1.217.662 1.111.081

Laun og launatengd gjold skiptast pannig:

Rekstur flutNiNGSKErfIS ....oooeiiieie e 477.104 431.502
KEIISSEOIN .ttt e e 436.362 388.926
ANNAT rEKSITArKOSINABUT .......veeiiiiiiiieiie ettt ettt 304.196 290.653
Laun og launatengd gjold SAMLAIS: .......ccoiiviiiiiiiiiiiee e 1.217.662 1.111.081
StoAUGIldi 80 MEBAIAIT ........eeiiiieieiie e 109 102
Stodugildi i arslok umreiknud i heilSArsStOrf ..........occcveiiiiieie e, 94 95

Laun stjornar, forstjora og tveggja framkveemdastjéra voru sem hér segir:

[ 10 T3 1T - PSSO 5.040 5.066
Laun og hlunnindi FOrSEOra ........ccueveiiiiieiiie e 21.181 15.145
Laun og hlunnindi tveggja framkvaemdastjora ..........cccocveeevieeeeiiieeeeiiee e 33.892 32.728
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9.  Afskriftir

Afskriftir greinast pannig: 2011 2010
Afskriftir varanlegra rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 12 .........cccccccoveeviieinicnen e 2.428.630 2.395.282
Afskriftir og virdisryrnun éefnislegra eigna, sbr. skyringu 13 ..........ccccovvveeeiiiiiinen.. 137.818 146.054
Afskriftir feerdar i rekstrarr@ikning ........ooeeoiee i 2.566.448 2.541.336

Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:

Rekstur flutNiNGSKErfIS ... 2.398.162 2.352.942
NG 111515 1o 1 o PR SRR 40.149 44.024
ANNAr reKStrarkOSTNAGUI ......ooeiiiiiiee et e e e e e e eeaaeeean 128.137 144.370
Afskriftir feerdar i rekstrarreikning ..........occveiiiiee i 2.566.448 2.541.336

10. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af bankareikNiNQUM ..o 27.079 129.061
Tekjur af vVerdbréfaign ........c.eii it 57.430 17.819
GENGISMUNUE .ttt ettt ettt ettt e et e e et e s e e st e e e s anb et e e naneeeennnneeean 0 974.525
Fjarmunatekjur SAMIAIS .........ooiiiiiiiiiiee e 84.509 1.121.405
VAXEAGJOI ..ottt ( 2.202.114) ( 2.334.422)
V2= o] o= (UL PSP R TP PR ( 2.294.596) ( 1.002.536)
(€T oo IS 41U o1 ST UPR ( 98.623) 0
Gangvirdisbreytingar afleidusamninga .........ocoviviiiiiieeeii e 0 236.644
Ahrif nGvirdingar nidurrifsSKUldDINAINGET ..........c.c.oiveveeeeeeeeeeeeee e 56.442 ( 203.622)
Eignfeerdir vextir vegna flutningsvirkja i byggingu ... 58.236 27.928
Fjarmagnsgjold SAMLAIS .......oooiiuiiieiiiiee e ( 4.480.655) ( 3.276.008)
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold SamialS .........ccccceeviiiiiniiiiiiee e ( 4.396.146) ( 2.154.603)

Fjarmagnskostnadur vegna bygginga & flutningsvirkjum ad fjarhaed 58 millj. kr. (2010: 28 millj.kr.), er eignfeeréur
og hefur verid faerdur til leekkunar & fjarmagnsgjoldum i rekstrarreikningi.

Eignfaerdur fjarmagnskostnadur nam 8,0% af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu & arinu (2010: 5,3%). Um er
ad reeda medal fjarmagnskostnad félagsins & arinu.

11. Tekjuskattur
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

Reiknadur teKjUSKATtUT ArSINS ...........ccueeeeiiieeeiiee e eiee e e et e e eeeees ( 209.957) ( 755.086)
Ahrif breytinga tekjuskattShIUFAIIS ...............ccoveveieeieeeeeeeeee e 0 122.750
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ............occvveiiiiieiniieeiie e ( 209.957) ( 632.336)
Tekjuskattur faerdur a eigin fé:

Anrif tekjuskattshaekkunar & tekjuskattskuldbindingu vegna endurmats ................. 0 ( 262.515)
SAMILAIS ... e ( 209.957) ( 894.851)
Breyting tekjuskattsskuldbindingar greinist pannig:

Breyting & timabundnum MIiSMUN ..o 211.626 122.306
Breyting & yfirfaeraniegu tapi ........ccvveiiiire i ( 421.583) ( 877.391)
Ahrif breytingar tekjuskattShIUFAIIS ..............cccoveveveriireieeeeieeeeeeee e, 0 ( 139.766)
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ... ( 209.957) ( 894.851)
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11. Tekjuskattur, frh.:

2011 2010
Afstemming a virku skatthlutfalli
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............cccooieeeiiiiienennn. 1.049.787 4.194.920
Tekjuskattur samkvaemt gildandi
skatthlutfalli ... 20,0% ( 209.957) 18,0% ( 755.086)
Mismunur v/ breytinga a skatthlutfalli .................... 0,0% 0 ( 2,9%) 122.750
Virkur tekjuskattur ..........cccoovveviiiiiiniiccee, 20,0% ( 209.957) 15,1% ( 632.336)

12. Rekstrarfjarmunir

Forsendur endurmats rekstrarfjarmuna

| samreemi vid heimild i alpjodlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins feerd samkveemt
endurmatsadferd (e. revaluation method). A arinu 2008 var endurmat & pessum eignum sidast framkvaemt. Vid
endurmatid var beitt tvenns konar adferdum. Annars vegar var litid til deetlads endurbyggingarkostnadar
flutningskerfisins, en pad var metid af 6hadum sérfreedingum i arsbyrjun 2008 og framreiknad til arsloka 2008.
Hins vegar var lagt mat a rekstrarvirdi med sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid var fra 2009 til 2013 og eftir pad
reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat arsins 2008 byggdist a rekstrarvirdi og voru helstu forsendur pess
rekstrardeetlanir félagsins 2009-2013, 30% eiginfjarhlutfall, gjaldskra félagsins fyrir flutning til dreifiveita fylgdi
verdlagspréun & islandi, gjaldskra félagsins fyrir flutning til stérnotenda fylgi verdlagsbreytingum i Bandarikjunum
og vid mat & vegnum medalfjarmagnskostnadi (WACC) var tekid mid af sambaerilegum fyrirtaekjum erlendis. pPad
er mat stjérnenda ad ekki sé tilefni til endurmats rekstrarfjarmuna 4 arinu 2011.

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Haspennu-
linur og Adrir fasta-
Tengivirki lj6sleidarar fjarmunir Samtals

Kostnadarverd
Stada 1.1.2010 ...ooeviiiieiiiiee e 21.829.651 45.793.896 2.753.105 70.376.652
ViBbaetur & &rinU .......oooveeeeiiiiee e 201.071 240.960 141.221 583.252
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu og

Gefnislegum eignum ........cccccevviiieiiiine e 235.504 1.552.384 0 1.787.888
Seltog aflagt ........oooevieiiiiii e 0 0 ( 986) ( 986)
Ahrif eigna il SBIU .......ooveveeeieeeeeeeeee e 0 0 9.095 9.095
Stada 31.12.2010 ...ceeeeiiieeeiiee e 22.266.226 47.587.240 2.902.435 72.755.901
ViBbaetur & &rinU .......oovveeeeiiiieeeee e 108.022 101.794 220.552 430.368
MIITIFERIT ..o ( 196.372) 196.372 0 0
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu og

Gefnislegum eignum ........cccccevviiiieiiiee e 488.231 179.844 0 668.075
Seltog aflagt ........ocveeeiiiiii 0 ( 732.960) ( 987) ( 733.947)
Stada 31.12.2011 ..o 22.666.107 47.332.290 3.122.000 73.120.397
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2010 ...ooeviiiieiiiiee e 2.517.384 5.226.940 460.967 8.205.291
AFSKIIftir Arsins ....oevveeiiciiiiiiie e 746.592 1.509.976 138.714 2.395.282
Seltog aflagt ........ooouveeiiiiii e 0 0 ( 628) ( 628)
Stada 31.12.2010 ...eeveeiiiieeeiiiee e 3.263.976 6.736.916 599.053 10.599.945
AFSKIIftir Arsins ....oovveeiiciiiiiiie e 751.760 1.544.455 132.415 2.428.630
MITIFERIT e ( 7.579) 7.579 0 0
Selt og aflagt ............... 0 ( 94.916) ( 670) ( 95.586)
Stada 31.12.2011 4.008.157 8.194.034 730.798 12.932.989
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12. Rekstrarfjarmunir, frh.:

Rekstrarfijarmunir greinast pannig:

Haspennu-
linur og Adrir fasta-

Tengivirki lj6sleidarar fjarmunir Samtals
Bokfeert verd
L1.1.2000 o 19.312.267 40.566.956 2.292.138 62.171.361
31.12.2000 .o 19.002.250 40.850.324 2.303.382 62.155.955
31122001 oo 18.657.950 39.138.256 2.391.202 60.187.407
Bokfeert verd an endurmats
L1.1.2000 o 16.448.685 26.802.708 2.292.138 45.543.531
31.12.2000 .o 16.254.195 27.682.918 2.303.382 46.240.495
31.12.2010 oo 16.025.423 26.567.291 2.391.202 44.983.916

Eignir i s6lu
Félagid seldi & arinu 2011 fasteign sina vid Bastadarveg sem &dur hysti m.a. stjornstod félagsins. [ arslok 2010
var umraedd eign faerd medal eigna til s6lu.

Fasteignamat og véatryggingarvero

Fasteignamat peirra eigna fyrirtaekisins sem metnar eru i fasteignamati nemur um 2,5 milljérdum kr. (2010: 3,0
milljardar kr.). Brunabotamat sdmu eigna nemur um 4,6 milljardi kr. (2010: 5,1 milljardar kr.) og bokfeert verd 3,9
milljoroum kr. (2010: 4,5 milljardar kr.). Vatryggingafjarheed eigna fyrirteekisins, annarra en haspennulina og
strengja sem tryggd eru med vidlagatryggingu, nemur 37,3 milljoréum kr. (2010: 36,2 milljardar kr.). Félagio er
med vidlagatryggingu ad fjarhaed 99,8 milljardar kr. (2010: 91,3 milljardar kr.).

Flutningsvirki i byggingu:
Bokfeert verd

Kostnadarverd

LS = o T 0 22 0 O PRSPPI 1.612.158
VAol o= Y (0T = =T 1 1 O PPRORPPPPRt 539.741
FIUtE & reKSIIarTJANIMUNI ...ttt e et e e st e e st e e e e tbe e e sneeeesnneeas ( 1.726.358)
L 7 Vo F= T 3 00 1220 SRR SUUSSURS 425.541
RV /te] o= =Y (0T =T T [ 11 [T PPP PP 518.809
FIUtt & reKSTrarfJarmmMUNI .........ooii et sne e e b s ( 668.075)
SHA0A 3L.12.2011 ...t e e e e e e e e e e e ——— e e e e e e e ————eaaeeaantbreraaeeaaaatraraaaaas 276.275
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13. Oefnislegar eignir:
Undirblnings-

kostnadur Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Sta0@ 1.1.2010 ...oeoiiiiiieeiee e 1.277.786 375.195 1.652.981
Vidbaetur 4 arinu ... 123.412 6.579 129.991
Flutt a flutningsvirki i byggingu ( 61.529) 0 ( 61.529)
Stada 31.12.2010 1.339.669 381.774 1.721.443
Vidbaetur & &rinU ......cooovveviiciic 149.317 4.490 153.807
Flutt & flutningsvirki i byggingu ( 56.233) 0 ( 56.233)
Seltog aflagt ........ccoovvevieeiiii, ( 85.577) 0 ( 85.577)
Stada 31.12.2011 .........c...... 1.347.176 386.264 1.733.440
Afskriftir og virdisryrnun
StA0 1.1.2010 ..eeieiiiiiieeiie et s 45.324 128.307 173.631
Afskriftir og virdisryrnun arsins 81.626 64.428 146.054
Stada 31.12.2010 ....oovvvevvieeiiieriiee e 126.950 192.735 319.685
Afskriftir og virdisryrnun arsins 85.464 52.354 137.818
Sta0@ 3L.12.2011 .oeoiiiiiiiieeiee e e 212.414 245.089 457.503
Bokfeert verd
L.1.2000 oot 1.232.462 246.888 1.479.350
BL12.2000 .iiieiie it 1.212.719 189.039 1.401.758
BL12.2001 .o 1.134.762 141.175 1.275.937

14. Eignarhlutur i détturfélagi
Eignarhlutur i détturfélagi greinist pannig:
31.12.2011 31.12.2010

Eignarhlutur Bokfeert verd Eignarhlutur Bokfeert verd
Landsnet ehf. ..., 100,00% 500 100,00% 500

Eignarhlutur félagsins i Landsneti ehf. er feerdur & kostnadarverdi par sem overulegur rekstur hefur verid i
félaginu fra stofnun.

15. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

31.12.2011 31.12.2010
Eignarhlutur ~ Bdkfeert verd Eignarhlutur ~ Bokfaert verd

Orkufjarskipti hf. ..o 50,00% 627.835 - -
Netorka ehf. ..., 38,71% 48.942 36,58% 51.167
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum samtals .............. 676.777 51.167
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum frh.:

i lok arsins tok félagid patt i hlutafjaraukningu i Orkufjarskiptum hf. (4dur Fjarski ehf.). Félagid eignadist 50%
eignarhlut i Orkufjarskiptum hf. & méti 50% eignarhlut Landsvirkjunar. Hlutaféd var greitt med afhendingu
fjarskiptaeigna félagsins. Heildarvirdi framlagdra eigna var metid & 662,8 millj. kr. en hlutafjaraukningin nam 627,8
millj. kr. ad kaupverdi. Mismunurinn 34,9 millj. kr. var greiddur af Orkufjarskiptum med skuldabréfi til Landsnets hf.

Vid gerd arsreiknings Landsnets hf. |a arsreikningur Netorku ehf. ekki fyrir en aaetlud hlutdeild félagsins i afkomu
Netorku ehf. er jakvaed um 6 millj. kr. & &rinu 2011 (2010: jakvaed um 9 millj. kr.)

Birgoir
Birgdir félagsins eru varahlutir og efnisbirgdir. Nidurfeersla ad fijarhaed 10 millj. kr. (2010: 0) var feerd til gjalda a
arinu.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakroéfur: 31.12.2011 31.12.2010
VIOSKIPEAKIOTUN ...ttt e e 500.695 807.150
Adrar skammtimakrOfUr ........oooiiiiiiie e 145.730 42.683
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ........c.ocovveveiiiiciiiciicece 646.425 849.833

Handbeert fé
Handbeert fé greinist pannig:

OBUNANAT INNSEERBU ...ttt e e et e et et et e et e et e et et e et e et e eereaneen 10.242.916 3.658.587
MarkadSVEIODIET ..o bbb 267.750 597.314
[ EoTaTo] 0T Y u A (ST T ) 7= TN 10.510.666 4,255.901
Eigio fé
Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 5.903 millj. kr. i arslok. Félagid a engin eigin bréf. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum einnar kronu hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Endurmatsreikningur
Endurmatsreikningur félagsins samanstendur af endurmatshaekkun rekstrarfjarmuna félagsins ad teknu tilliti ftil

tekjuskattsahrifa. ~ Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifeerdar af
endurmatsreikningi a 6jafnad tap.
Ardur

Félagio greiddi ekki ard a arinu 2011 vegna rekstrararins 2010 né & arinu 2010 vegna rekstrararsins 2009.
Ojafnad tap félagsins nemur 5,7 milljardar kr. Og er pvi ekki heimild til ardgreidsina.

Hagnadur & hlut 31.12.2011 31.12.2010
Hagnadur til RIUth@afa ..o 839.830 3.562.584
Vegid medaltal Gtistandandi hluta i &rslok ..., 5.902.733 5.902.733
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut ..............cccoeeiiiniei 0,14 0,60
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21. Vaxtaberandi skuldir
Hér eru upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantdkum félagsins, sem feerdar eru a afskrifudu

kostnadarverdi.
Langtimaskuldir 2011 2010
Verdtryggt skuldabréfalan fra médurfélagi i islenskum krénum,

FASTI VEXH 4,2190 ..eoinviiiieeee ettt ettt ettt 40.828.055 38.800.453
Lanasamningur vid modurfélag i bandarikjadélum (USD), Libor + 4lag .................. 3.558.590 3.336.450
Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF), Libor + &lag ..........ccccccevieniiinnnnne 7.657.983 7.203.755
Verdtryggo skuldabréfalan i islenskum kronum, fastir vextir 5% ...........cccceeviveenne 5.175.789 5.031.012

57.220.417 54.371.670
Neesta ars afborgun langtimaskulda ............ccccoiiiiiiiii (4.073.121) (119.067)
53.147.296 54.252.603
Skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir vid modurfélags greinast pannig:
Afallnir vextir langtimalana vid MOBUITEIAY ...........cccceeeeiiveieieieieiee e 1.347.270 1.297.882
Lanasamningur vid madurfélag i USD sem er hluti af naesta ars afborgun ............. 3.558.590 0
Vaxtaberandi skammtimaskuldir Samtals ...........cccooveiiiiiiiiiicne e 4.905.860 1.297.882
Par af faert medal naesta ars afborgunar ...........ccccoviieeiiiiii i ( 3.558.590) 0
Skammtimal&an vio MOBUITEIAQY .......ccovviiiieiiiiiiiee e 1.347.270 1.297.882

Skuldabréfalan fra modurfélagi er verdtryggt kululan med lokagjalddaga arid 2020 og vaxtagjalddaga einu sinni &
ari. Verotryggd skuldabréfalan fra pridja adila eru jafngreidslubréf til 25 ara. Lanasamningur vid moédurfélag i
bandarikjaddlum nam i arslok 3,6 milljoroum kréna og verdur greiddur upp i oktéber 2012.

Skilmalar vaxtaberandi skulda

2011 2010
Lokagjalddagi Vextir Bokfaert verd Vextir Bokfaert verd
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:
Skuldir i CHF ....oooviiiiiiiiieeeee 2022 0,28% 7.657.983 0,46% 7.203.755
Skuldir i USD ..cooociviiiiieeeiieee 2012 4,07% 3.558.590 3,79% 3.336.450
11.216.573 10.540.205
Skuldir i islenskum kronum:
Verdtryggoar ......cccceeeveeeevieeeennne 2020 - 2034 4,21-5,0%  46.003.844 4,21-5,0%  43.831.465
Vaxtaberandi skuldir sSamtalS .......cccccoooiiiiiiieniiiiie e 57.220.417 54.371.670
Afborganir greinast pannig & neaestu ar: 2011 2010
AT 2012/2001 ..ottt s 4.073.121 119.067
F e Y0 K e T 2 4 R 904.094 3.821.733
ATIB 201472003 ...ttt nn 911.096 851.804
ATIB 2015/2004 ..ottt ettt 918.451 858.457
ATIB 2016/2015 ...ttt ettt ettt ns 926.179 865.448
] o - L P PPPPPPPPPPPPPPRE 49.487.476 47.855.161

57.220.417 54.371.670
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22. Tekjuskattskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig: 2011 2010
Tekjuskattsskuldbinding 1. JANUAT ........ccoccueiiiiiiieiiiiee e 1.397.656 502.804
Tekjuskattur arsins feerdur i rekstrarreikning ..........cccoooeeiiiiiine e 209.957 632.336
Tekjuskattsbreytinga & &dur feert endurmat flutningskerfis ..........cccococeiviiiiniiennns 0 262.515
Tekjuskattsskuldbinding 31. deSEMDET ........coocviiiiiiieir e 1.607.613 1.397.656

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok:

REKSTFAMJAIMUNIT ... e 2.945.402 3.130.833
OETNISIEGAT BIGNIT ...vveeeveeieeeieeee ettt ettt ettt en e aene s 154.274 131.702
Eignarhlutir T FRIOQUIM .....cooieiiie e 5.072 3.969
ASrar SKUlADINGINGA .........ccooiiiiiiii s ( 153.417) ( 103.547)
Yfirfeeranlegt SKattalegt tap .......cocveeeiiiieeiie e ( 1.343.718) ( 1.765.301)
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember ..........cccoviiiiiiiini e 1.607.613 1.397.656

Yfirfaeranlegt skattalegt tap félagsins nemur 6,7 milljérdum kréna. Tapid er nytanlegt & méti skattskyldum tekjum
i tiu ar frd pvi pad fellur til. Pad er mat stjérnenda ad rekstur félagsins a naestu arum muni skapa skattskyldar
tekjur og aunnid yfirfeeranlegt skattaleg tap muni nytast ad fullu. Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok 2011 verdur
nytanlegt sem hér segir:

2011 2010
Tap &rsins 2008, nytanlegt til &rsins 2018 ...........coiiieeiiiiiieiieeeee e 6.718.590 8.826.507
Ojafnad skattalegt tap SAMIAIS .............cccceveveriieeeereeeeeee et ee et e e en e eeeees 6.718.590 8.826.507

23. Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna tengigjalda sem raforkukaupendur hafa greitt félaginu & arinu. baer namu i
arslok 2011 136 millj. kr. (2010:0). Sa hluti fyrirfframinnheimtra tekna sem tekjufaerdur verdur & naesta ari er
feerdur medal skammtimaskulda. Tekjufeerd tengigjéld a arinu 2011 namu 1 millj. kr. (2010:0)

24. Nidurrifsskuldbinding

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2011 2010
STAGA L. 1. oo 752.523 582.404
Bakfaersla NUvirdingar & &rinNU ............ccccieiiiiiiiiii e ( 56.442) 203.622
Laekkun skuldbDiNINGAr ...........oooiiiiiiiii e e 0 ( 33.503)
SEAGA T AISIOK ... 696.081 752.523

i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla skal stofnverd rekstrarfjarmuna innifela asetladan kostnad vid
nidurrif peirra ad lokinni notkun. Asetladur nidurrifskostnadur lina hefur verid metinn og sidan navirtur midad vid
forsendur um nytingartima. A moti hefur verid faerd upp skuldbinding medal langtimaskulda. | rekstrarreikning er
feerd breyting a skuldbindingunni vegna nuavirdingar medal fjarmagnsgjalda auk afskrifta a nidurrifskostnadi medal
rekstrarkostnadar.

25. Lifeyrisskuldbinding
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins reiknar i lok hvers ars pa afélinu lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi
ari. Tryggingafreedilegt mat midast vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis i arslok med
peim arsvéxtum, sem almennt eru notadir vid mat & skuldbindingum lifeyrissj6da, na 3,5%. A arinu 2011 eru
gjaldfeerdar 16 millj. kr. vegna pessa (2010: 18 millj. kr.).
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26. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2011 2010
VIOSKIPIASKUIAIN ...eeeiiiieeeiit ettt e 770.410 843.715
Adrar skammtimaskuldir ..........c.ccoviiiiiiiii 446.011 227.128
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ............cccoeoiiiiiiienniicnieennnn 1.216.421 1.070.843

27. Fjarmalagerningar

Styring fjarhagslegrar aheettu
Eftirfarandi aheetta fylgir fjarmalagerningum félagsins:

° Motadilaahaetta
e Lausafjarahaetta
° Markadsaheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar &heettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga Ur aheettum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar t6lulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber ad innleida og hafa eftirlit med fjirmalalegri ahaettu félagsins. Stjérnin seekir radgjof vegna
ffarmalalegrar aheettu beedi til starfsmanna félagsins og utankomandi radgjafa og reedir reglulega a
stjornarfundum.

Markmid félagsins med virku eftirliti med fjarmalalegri &heettu er ad uppgotva og greina ahaettupeetti timanlega,
greina peer ahaettur sem félagid byr vid, setja vidmid um aheettutéku og hafa eftirlit med henni. Ahzettustefna
félagsins og adferdir er yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar & markadi og starfsemi félagsins.

Motadiladheetta

Motadilaahaetta er heettan & fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda métadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vio umsamdar skuldbindingar sinar. Métadiladhaetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og
reedst einkum af fjarhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Vidskiptakréfur og adrar krofur

Almennt eru vidskiptamenn félagsins fjarhagslega sterk orkufyrirtaeki sem att hafa vidskipti vio félagid fra stofnun.
Steerstu vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Um 85% (2010: 85%) af flutningstekjum
félagsins verda til vegna vidskipta vid hluthafa félagsins.

Mesta mdgulega tap vegnha lansahaettu 2011 2010
Mesta mdgulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Krofur & MOBUITEIAG .......eeeeiiiiieeiiie et s e e aaeeean 578.827 498.720
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........ccoocveiiiiiieiie e 646.425 849.833
[ F= T a0 0= Ty = PSSR 10.510.666 4.255.901
Samtals mesta mégulega tap vegna lansahaettu .........ccccoeecvviivieeieiiiiiiee e 11.735.918 5.604.454
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27. Fjarmalagerningar, frh.:

Virdisryrnun

Hvorki var faerd virdisryrnun vegna vidskiptakrafna i arslok né gjaldfeerdar tapadar kréfur a arinu og byggir pad a
mati og reynslu stjérnenda. Fra stofnun Landsnets hefur félagid ekki tapad vidskiptakrofum og hafa
forsvarsmenn pess metid lansahaettu éverulega midad vid naverandi starfsemi. Reglulega er fylgst med
innheimtumalum félagsins.

Lausafjaraheetta

Lausafjarahaetta er haettan & pvi ad félagio geti ekki stadido vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer
gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad maeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagsins.

Félagio er med veltilan frA médurfélagi sinu Landsvirkjun og nam lansheimildin & &rinu allt ad 50 milljonum USD
en i arslok voru nyttar 29 milljénir USD af lansheimildinni. Félagid mun greida pessa lanalinu upp & arinu 2012 og
mun pé lansheimildin falla nidur.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

2011 Samnings-
Bokfaert bundid
verd sj6dstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar Meiraen 5 ar

Fjarskuldir sem
ekki eru afleidur:

Skuldir vio
moédurfélag ....... 45.733.915 60.031.225 5.452.282 1.718.861 5.156.583 47.703.499
Langtimask. ........ 12.833.772 17.012.224 805.305 1.190.909 3.632.129 11.383.881
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ....... 1.216.421 1.216.421 1.216.421 0 0 0
59.784.108 78.259.870 7.474.008 2.909.770 8.788.712 59.087.380
2010 Samnings-
Bokfaert bundid
verd sj6dstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar Meiraen 5 ar
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Skuldir vio
moédurfélag ....... 43.434.784 58.882.712 1.848.071 5.166.196 4.900.497 46.967.948
Langtimask. ........ 12.234.768 16.252.621 409.083 769.457 3.370.997 11.703.084
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ....... 1.070.843 1.070.843 1.070.843 0 0 0

56.740.395 76.206.176 3.327.997 5.935.653 8.271.494 58.671.032
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27. Fjarmalagerningar, frh.:

Markadsaheetta

Markadsaheetta er heettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
félagsins eda virdi fjarmalagerninga pess. Markmid med styringu markadsaheettu er ad styra og takmarka ahaettu
vio skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisahaetta

Félagid byr vid gengisaheettu vegna tekna, innkaupa og lantdku i 6drum gjaldmidlum en starfreekslugjaldmidli
félagsins. Starfreekslugjaldmidill félagsins er islenskar kronur en verulegur hluti tekna er i bandariskum dollurum
(USD). A arinu 2011 voru 62,1% heildartekna félagsins i bandariskum dollurum (USD) (2010: 64,5%). Innkaup
eru adallega i islenskum krénum en pé er hluti innkaupa i 60rum myntum en islenskri krénum, adallega i evru
(EUR) og bandariskum dollurum (USD). Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru bandariskir
dollarar (USD) og svissneskur franki (CHF). A arinu 2012 er aeetlad ad 63,6% heildartekna félagsins verdi i
bandariskum dollurum (USD).

Félagid ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlagengisahaettu en metur reglulega myntsamsetningu skulda félagsins
a moti myntsamsetningu tekna og eigna.

Lantaka félagsins i erlendum gjaldmidlum, bandariskum dollurum (USD) og svissneskum fronkum (CHF), myndar
gengisahaettu sem er ad hluta til varin med tekjufleedi félagsins. Vextir af pessum lanum eru ad jafnadi leegri en af
lanum sem félagio tekur i islenskum krénum.

Aheetta félagsins vegna helstu erlendra gjaldmidla er sem hér segir i nafnverdsfjarhaedum:

EUR CHF Usb
2011
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........ccoocveeviiiienienn, 963 0 225.536
Skuldir vio mOBUIflag ........evveeeee i 0 0 ( 3.558.590)
Adrar langtimaskuldir ..........coociiiiiiiii 0 ( 7.657.983) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccocoveeiiiennnne. ( 72.975) ( 6.945) ( 2.497)
Ahgetta i efnahagSreikningi .........c.coveveveeeereeeeeeeeee e ( 72.012) ( 7.664.928) ( 3.335.551)
2010
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..., 0 23.867 931.145
Skuldir vio mOBUIfElag ......cvuvveeeeeiie e 0 0 ( 3.336.450)
Adrar langtimaskuldir ..........ooocviiiiiiei e 0 ( 7.203.755) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccocoeeeviiennnnn. ( 35.196) ( 35.224) ( 1.977)
Ahgetta i efnahagSreikningi .........c.coeeveveeeereeeeeeeeee e ( 35.196) ( 7.215.112) ( 2.407.282)

Medalgengi Arslokagengi
2011 2010 2011 2010

Gjaldmidlar
BEUR o 161,42 161,89 158,84 153,80
CHE e 131,20 117,24 130,66 122,91
USD oo, 116,07 122,04 122,71 115,05

Arsreikningur Landsnets hf. 2011 28 Fjarhadir eru i pusundum kréna



Skyringar, frh.:

27. Fjarmalagerningar, frh.:
Neemnigreining
Styrking islensku kréonunnar um 10% gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad
(leekkad) afkomu félagsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Ahrif annarra erlendra gjaldmidla eru 6veruleg.
Greiningin byggist a ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama
haetti fyrir arid 2010.

2011 2010
EUR e e e e e e 5.761 2.886
CHE s 613.194 591.639
L0 15 5 PP RPPRP 266.844 197.397

Veiking islensku krénunnar um 10% gagnvart framangreindum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda
att, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist 6breyttar.

Vaxtadheetta
Lantdkur félagsins eru baedi med breytilegum og fostum voxtum. Steerstur hluti lana félagsins ber fasta innlenda
vexti samanber skyringu nr. 21.

Vaxtaberandi fjarmalagerningar félagsins i arslok greinast pannig:
Bokfeert verd

2011 2010
Fjarmalagerningar med breytilega vexti
FJAISKUITIT ..ot 11.216.573 10.540.205
Fjarméalagerningar med fasta vexti
FJAISKUITIT ..ot ettt ettt s snne e e 46.003.844 43.831.465

Neemnigreining sjodstreymis vegna fjarmélagerninga med fasta vexti

Skuldir félagsins sem eru med fasta vextir eru annars vegar kululan med einni afborgun &rid 2020 vid médurfélag
félagsins og hins vegar jafngreidslu skuldabréfalan til 25 ara. Pessar skuldir eru ekki feerdar & gangvirdi. bvi eiga
breytingar & markadsvoxtum a uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif & rekstrareikning félagsins.

Neemnigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga med breytilega vexti

Breyting & voxtum um 100 punkta myndi haekka (laekka) afkomu um nedangreindar fjarhaedir eftir tekjuskatt.
Pessi greining byggir a peirri forsendu ad allar adrar breyttur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist
Obreyttar. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir &rid 2010.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun laekkun
31. desember 2011
Fjarmalagerningar med breytilega VEXti ..........cceeiiiiiiiiiieiiiieee e ( 87.027) 53.988
Naemni SjOOStreYMIS (NELEO) .....eeiriiiieeiie ettt ( 87.027) 53.988
31. desember 2010
Fjarmalagerningar med breytilega VEXL ...........ccveiieiiiieiiieiiiesiee e ( 110.760) 83.255
Naemni SjOOSreYMIS (NETO) .....vveeeiiiiie it ( 110.760) 83.255
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27. Fjarmalagerningar, frh.:
Gangvirdi
Samanburdur a gangvirdi og bokfaerdu veroi
Gangvirdi og békfeert verd fjareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinist pannig:

31.12.2011 31.12.2010
Bokfaert Bokfaert

verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Lan 0g Krofur ....eeeeieeee e 1.225.252 1.225.252 1.348.553 1.348.553
HaNdbaert f€ ......oveeeicire e 10.510.666 10.510.666 4.255.901 4.255.901
Skuldir vid moédurfélag, langtima ..........cccecveeeneee. 44.386.645 49.935.197 42.136.902 47.892.714
Adrar langtimaskuldir .........cccocoovveviiineiiiee e 12.833.772 13.282.842 12.115.701 12.937.796
Skuldir vio médurfélag, skammtima ...........ccceeeee 1.347.270 1.347.270 1.297.882 1.297.882
Vidskiptask. og adrar skammtimaskuldir .............. 1.216.421 1.216.421 1.070.843 1.070.843

71.520.026 77.517.648 62.225.782 68.803.690

Vid navirdingu veents sjodstreymis eru notadir vextir af rikisskuldabréfum auk 0,4 présentustiga alags a
uppgjorsdegi.

Flokkun fjarméalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarméalagerninga:

Fjareignir og Fjarskuldir
fjarskuldir feerdar &

a gangvirdi afskrifudu

i gegnum Lan kostnadar-
rekstur og krofur verdi Bokfaert virdi

2011

Krofur & modurfélag .........coocvveevieeiiiiiieiecce, 578.827 578.827
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 646.425 646.425
Handbaert f& ........oovviiiiii e 267.750 10.242.916 10.510.666
267.750 11.468.168 0 11.735.918

Skuldir vid médurfélag 44.386.645 44.386.645
Adrar langtimaskuldir 12.833.772 12.833.772
Vidskiptask og adrar skammtimaskuldir ............... 1.216.421 1.216.421

0 1.216.421 57.220.417 58.436.838

2010

Krofur & moourfélag ........ccoevveevieiiieiiicceee 498.720 498.720
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 849.833 849.833
Handbaert f6 ........ooveiiieicee e 597.314 3.658.587 4.255.901

597.314 5.007.140 0 5.604.454

Skuldir vio modurfélag 42.136.902 42.136.902
Adrar langtimaskuldir ..........ccocveviiiiiiiiiiienieee 12.115.701 12.115.701
Vidskiptask og adrar skammtimaskuldir ............... 1.070.843 1.070.843

0 1.070.843 54.252.603 55.323.446

Onnur markadséaheaetta

Onnur markadsahaetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum eru 6verulegur hluti af
starfsemi félagsins.
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27. Fjarmalagerningar, frh.:
Eiginfjarstyring
Samkvaemt I6gum nr. 65/2003 er kvedid & um ad ardsemi félagsins skuli akvordud at fra vegnum
flarmagnskostnadi (WACC). Orkustofnun skipadi prja sérfraeedinga i nefnd til ad akvarda WACC fyrir
flutningsfyrirteekid. Nefndin hefur skilad bradabirgdanidurstddum og er par sett fram markmid um 45%
eiginfjarhlutfall fyrir ramma stérnotenda og 30% fyrir ramma dreifiveitna (almenning).

Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarkseiginfjarstéou.

28. Rekstrarleiga
Félagio sem leigutaki
Félagid er med a leigu hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirteekja. Leigusamningarnir eru 6timasettir og er
atreikningur leiguverds undir eftirliti Orkustofnunar. A arinu 2011 namu leigugreidsiur um 74 millj. kr. (2010: 150
millj. kr.)

29. Ouppgerd tekjumork

Samkveemt raforkulégum nr. 65/2003 skal Orkustofnun setja Landsneti hf. tekjumérk og skulu pau sett fyrirfram
og fyrir tiltekio timabil. Fyrst i stad voru pau einungis sett fyrir einstok ar og gilti pad baedi fyrir arin 2005 og 2006.
A arinu 2006 var félaginu i fyrsta sinn sett tekjumérk samkvaemt pagildandi l6gum, fyrir priggja ara timabil, fyrir
arin 2007 — 2009. Tekjumork fyrir &rid 2010 voru ekki sett af Orkustofnun fyrr en i agust sidastlionum og einungis
fyrir eitt ar i ljési breytinga & raforkulégunum.

Med l6gum nr. 19/2011 voru gerdar nokkrar grundvallar breytingar & raforkuldgunum er snéru ad tekjumodrkum og
naer su breyting til setningar tekjumarka frA og med éarinu 2011. Breytingarnar voru paer helstar ad timabil
tekjumarka var lengt i fimm &r, ardsemi skilgreind Ut fra vegnum fjarmagnskostnadi, eignagrunni stérnotenda
breytt i bandariska dollara (USD) auk pess sem tekid var tillit til ardsemi veltufjarmuna. Adur var ardsemi
félagsins bundin 5 ara &verdtryggoum rikisskuldabréfum og &kvoéroud su sama fyrir bdda tekjuramma,
stornotendur og dreifiveitur. Samkveemt nugildandi 16gum eru mismunandi ardsemismork fyrir tekjumork
stérnotenda og dreifiveitna. Tekjumdrk skulu sett eigi sidar en 15. september arid adur en ny tekjumork taka gildi.

Bradabirgdanidurstdédur ardsemisviomioa hefur nylega verid sett fram af fagnefnd sem Orkustofnun tilnefndi a
grundvelli laganna og munu peer gilda fra 1. janGar 2011. Ardsemisvidmidid er grundvallarpattur i setningu
tekjumarka og par med hverjar heimiladar tekjur félagsins eru.

[ 12. gr. lid a. i raforkulbgum kemur fram ad; ,Flutningsfyrirtaekid skal setja gjaldskra vegna pjonustu sinnar i
samraemi vid tekjumdrk skv. 12. gr. Gjaldskrain skal gilda annars vegar fyrir Gttekt dreifiveitna fra flutningskerfi og
hins vegar fyrir dttekt stérnotenda sem skal akvéroud i bandarikjadélum.” Tekjumork fyrir timabilid 2011 — 2015
hafa ekki verid sett fyrir félagid. Vegna pess og pa einnig vegna tafa vid akvoroun ardsemisviomida hefur rikt
Ovissa um gjaldskrar félagsins & arinu 2011 og par med stddu tekjumarka i lok ars 2011. Sama gildir um
tekjumork og gjaldskra pad sem af er arinu 2012. Veldur petta nokkurri Ovissu um rekstrarnidurstoou arsins.

Uppgjor aranna 2006-2010

Samkveemt raforkuldgum skulu eigi sidar en 1. &gust ar hvert liggja fyrir uppfeerd tekjumork og uppgjor
Orkustofnunar fyrir fyrra ar sem og rokstudningur fyrir breytingum ef einhverjar eru. bratt fyrir akvaedi laga liggur
stadfesting & uppgjérum aranna 2006 — 2010 ekki fyrir & &ritunardegi arsreiknings félagsins fyrir arid 2011. paer
tafir sem verid hafa & pvi ad uppgjor pessara ara liggi fyrir hafa valdid nokkurri 6vissu um afkomumaelingu
fyrirteekisins fyrir &rid 2011 og fyrri &r.

Tekjur - umfram tekjumork

Fra arinu 2005 fram i agust 2007 voru tekjur og tekjumérk Landsnets fyrir dreifiveitur og stornotendur i islenskum
krénum. | &gust 2007 var, ad fengnu sampykki Orkustofnunar, gjaldskra stornotenda faerd yfir i bandarikjadali
(USD) og var pad i samreemi vid hagsmuni peirra notenda sem starfa ad mestu i peirri mynt. A peim tima var
akvedio ad breyta ekki tekjumdrkum stérnotenda i samraemi vid breyttan gjaldskrargrunn.
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Skyringar, frh.:

29. Ouppgerd tekjumork frh.:
{ mai 2011 sendi Orkustofnun Landsneti akvardanir um setningu og uppgjor tekjumarka fyrir arin 2006 — 2009. |
névember 2011 sendi Orkustofnun Landsneti aftur akvardanir um uppgjor tekjumarka fyrir arin 2006 — 2010 an
pess ad draga fyrri akvardanir fra mai til baka. Landsnet andmeelti seinna uppgjorinu og kaerdi til drskurdanefndar
raforkuméla hvad vardar arin 2006 - 2009. Vidraedur hafa verid i gangi & milli Landsnets og Orkustofnunar med
pad ad markmidi ad na nidurstddu i uppgjor tekjumarka.

Stoérnotendur

| kjolfar hruns i islensku efnahagslifi og gengisfalls islensku krénunnar & arinu 2008 jukust tekjur Landsnets
vegna stornotenda verulega i islenskum krénum. Léggjafinn syndi vilja til ad takast a vido pann vanda sem petta
olli i umhverfi tekjumarka og breyta lagaumhverfinu pannig ad tekjumérk fyrir stérnotendur yrdu sett i sama
gjaldmidli og gjaldskrain. Med l6gum nr. 19/2011 var eignagrunni sem grundvallar ardsemi og afskriftir i
tekjumorkum stornotenda breytt yfir i USD. Samkveemt fyrirliggjandi gdgnum er skuld Landsnets vid ramma
stérnotenda aaetlud um 3,5 milljardar kr.

Dreifiveitur

| arslok 2011 er Gleystur agreiningur & milli Landsnets og Orkustofnunar um pa ardsemi sem nota skuli vié
akvordun tekjumarka fyrir dreifiveitur & &runum 2006 — 2009 og hvernig tulka skuli bradabirgdaakvaedi raforkulaga
er pad vardar. Nidurstada i pvi agreiningsmali liggur ekki fyrir og pvi er ekki ljost hver stada tekjumarka
dreifiveitna er a pessu timabili. Midad vid fyrirliggjandi gogn liggur moguleg fjarhaed a milli engrar skuldar og
skuldar ad fjarhaed 1,5 milljardar kr. Landsnet hefur h6fdad mal fyrir Héradsdomi Reykjavikur til ad fa ur pvi
skorid hvernig skyra ber umraett bradabirgdaakveedi raforkulaga sem hefur gildi fyrir arin 2006 — 2009.

Fjarhaeoir

Samkveemt bradabirgdaakvaedi i I6gum nr. 19/2011 er kvedid & um ad ef um ofteknar tekjur vegna fyrri ara sé ad
reeda skuli Landsnet hf. setja gjaldskra sina pannig ad ad ofteknar tekjur nemi ekki meira en 10% af
tekjumérkum i arslok 2020. Ekki er gert rad fyrir ad umreedd stada sé vaxtareiknud eda verdbaett. A grundvelli
framangreinds leekkadi Landsnet gjaldskrar til stérnotenda i byrjun juni 2011 um 5%.

Eins og fram kemur hér a undan er 6vissa um hver heildarfjarhaed tekna umfram tekjumérk vegna aranna 2006 til
2011 er. Midad vio fyrirliggjandi gégn er um ad raeda heildarfjarhaed & bilinu 3,5 milljardar kr. til 5,0 milljardar kr.
an tillits til navirdingar sem myndi leekka skuldbindinguna nokkud. Ad teknu tillit til ardsemisvidmida sem 16gd
hafa verid fram er nuavirt fjarhaed samsvarandi skuldbindingar, midad vid linulega endurgreidslu & 10 &rum, 2,4
milljardar kr. til 3,3 milljardar kr. Ovissuatridi eru nokkur, svo sem uppgjor fjarheeda 2006-2010, fjarhaed
tekjumarka 2011, ahrif navirdingar, framkveemd laekkunar gjaldskrar, p.e linuleg eda & annan hatt. Akveedi laga
nr. 19/2011 gera ekki krofu til Landsnets um ad afhenda reidufé eda adrar eignir vegna oftekinna tekna né setur
I6ggjafinn kréfu & félagid um ad afhenda vidbdtarpjonustu &n endurgjalds, heldur skuli oftaka tekna leidrétt i
gegnum almennar breytingar a flutningsgjaldsskra & naestu tiu arum. Med hlidsjon af fjarhagsstodu félagsins og
rekstrardeetlunum neestu ara er pad mat stjérnenda ad ofangreind stada muni ekki hafa ahrif a greidslugetu
félagsins.

A grundvelli framangreindra upplysinga, akveedi laga um endurgreidslu oftekinna tekna og akveeda alpjodlegra

reikningsskilastadla eru i reikningsskilum Landsnets fyrir ario 2011 ekki faerd nein ahrif vegna uppgjors
tekjumarka 2006-2011.

30. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Maodurfélag, adrir hluthafar, détturfélag, hlutdeildarféldg, stjornarmenn, stjérnendur og félég i peirra i eigu teljast
vera tengdir adilar félagsins.

Vidskipti vid lykilstjornendur

Auk bpess ad piggja laun njéta forstjori og framkveemdastjorar félagsins bifreidahlunninda og framlags i
réttindatengda lifeyrissjodi. Upplysingar um laun stjérnenda eru i skyringu nr. 8.
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Skyringar, frh.:

30. Tengdir adilar frh.:

Onnur vidskipti vid tengda adila

2011 2010
Sala a voru og pjonustu:
Maodurfélag Landsnets 0g dOtturfeldg PESS ......uvvveeeiiiiiiiiiiiie e 6.425.860 7.029.305
ABKE NIUTNATAT ....eiiie e e e e 3.876.713 3.875.086
Samtals sala & voru og pjonustu til tengdra adila ..........cccceeveeiiiiiiieiie e 10.302.573 10.904.391
Kostnadur:
Modurfélag Landsnets 0g dOtturfélig PESS .....c.evveiiiieiiiiiiiiiiic e 1.162.453 1.391.220
ABKE NIUTNATAT ....eiiieee e e e e e 573.704 741.964
Hlutdeildarfélig LAnUSNELS ........covieiiiiiieiee et 471 649
Samtals kostnadur vid tengda adila .........ccceveriieieiiiiieer 1.736.628 2.133.833

Auk kostnadar hér ad ofan greiddi félagid mddurfélagi sinu vaxtagjold ad fjarheed 1.855 millj. kr. (2010: 1.980
millj. kr.) vegna skuldabréfa.

Stada
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:

2011 2010
Kréfur Skuldir Kréfur Skuldir

Moédurfélag Landsnets og dotturféldg pess ........... 578.827 0 498.720 0
ASBrir hluthafar ..o 313.717 ( 6.491) 477.237 ( 204.507)
892.544 ( 6.491) 975.957 ( 204.507)

Adrar krofur og skuldir vid tengda adila greinast pannig:
2011 2010
Vaxtaberandi skuldir vid modurfélag, sbr. skyringu 21 ..........ccccoiiiiiiiiiiiceen, 44.386.645 42.136.903
Afallnir vextir Vid MOBUITEIAY ..........cvovevevererereeeieeeeeeee et 1.347.270 1.297.882

45.733.915 43.434.785

31. Kennitdlur
Helstu kennitdlur félagsins:

Rekstur:

EBITDA ..ottt bttt Sbe e ettt sttt 8.006.865 8.882.008
Efnahagur:

Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ...........c.coccciiieiiiiir e, 1,84 2,60
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarffArmagn ............ccceiiiiiiiii e 16,7% 16,5%
ArdSEMI IGIN FJAN .eeiiiiie s 7,2% 42,8%
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Stjérnarhattayfirlysing

Stjérn og stjérnarheettir Landsnets hf.

Hlutverk Landsnets samkveemt Raforkuldgum nr. 65/2003 er ad reka flutningskerfi raforku og annast
kerfisstjornun. Fyrirtaekinu ber ad tryggja og vidhalda heefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja
rekstrardryggi raforkukerfisins. Landsnet & einnig ad sja til pess ad jafnveegi sé a4 milli frambods og eftirspurnar
rafmagns & hverjum tima og annast uppgjor orkufleedis & landsvisu. ba a fyrirteekid ad studla ad pvi ad efla virkni
raforkumarkadarins

Stjérnarhaettir

Stjérn Landsnets hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjornarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti
fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdaq OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Gt 18. jani 2009. Stjorn
setur sér starfsreglur, par sem valdssvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. Nuaverandi
starfsreglur voru stadfestar & adalfundi Landsnets 31. mars 2010 og eru adgengilegar a adalskrifstofu
fyrirtaekisins.

Innra eftirlit og aheettustyring

Til ad tryggja ad reikningsskil Landsnets séu i samreemi vid goda reikningsskilavenju hefur félagid lagt aherslu a
vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i starfseminni.
Ferli manadarlegrar skyrslugjafar &samt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur pattur i eftirliti med afkomu og
60rum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjoér eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Stjérn félagsins
hefur eftirlit med fjarmalalegri ahaettu félagsins og faer reglubundna skyrslugjof vardandi hana. Upplysingar um
ahaettustyringu ma finna i skyringu nr. 27 i arsreikningi félagsins.

Gildi félags og sidareglur

Starfsménnum ber ad hafa gildi Landsnets ad leidarljési i 6llum stérfum sinum og athéfnum. Gildin taka mid af
hlutverki og framtidarsyn fyrirteekisins og eru grundvollur pess fyrirteekjabrags sem sost er eftir. Gildi Landsnets
eru: areidanleiki, framseekni, hagsyni og virding. Megininntak peirra er sem hér segir:

+ Areidanleiki. Vid synum sjalfsteedi um leid og vid geetum trinadar og jafnraedis gagnvart vidskiptavinum. I allri
framgdngu okkar og vinnubrégdum synum vid heilindi og samviskusemi.

* Framsaekni. Vio tokum frumkvaedi, leitum taekifeera og vinnum ad stédugum umbotum. Vid erum skapandi og
préum adferdir og lausnir sem 6rva samkeppni. Vid leggjum metnad okkar i skjota og markvissa drlausn
verkefna.

* Hagsyni. Vié synum raddeild, forum vel med adfong og fjarmuni og héfum ardsemismarkmid ad leidarljési.

« Virding. Vid setjum vidskiptavininn i éndvegi, berum virdingu fyrir umhverfinu og drégum Ur éseskilegum ahrifum
starfseminnar. Vid berum virdingu fyrir samstarfsménnum og skodunum peirra og gerum ekki malamidlanir pegar
Oryggi einstaklinga er annars vegar.

Sidareglur Landsnets voru sampykktar a stjérnarfundi 25. juali 2005 og eiga ad studla ad heidarleika, réttsyni og
sanngirni starfsfélks gagnvart hvert 6dru, gagnvart fyrirtaekinu og vidskiptavinum pess. Reglunum er einnig aetlad
ao efla traust og tiltrd vidskiptavina og almennings & Landsneti og ad takmarka haettuna a pvi ad alit almennings
a Landsneti bidi hnekki. bad er mat stjornar Landsnets ad skyrar sidareglur, sem hafdar eru i heidri i daglegum
storfum, séu grunnur ad velgengni og framtidarvexti fyrirteekisins. Sidareglur Landsnets na til allra starfsmanna
félagsins, einnig til stjérnarmanna og forstjora. Sidareglur Landsnets hf. eru adgengilegar & adalskrifstofu
félagsins.

Landsnet leggur aherslur & sterka samfélagsvitund. | stefnumidum félagsins segir ad vid uppbyggingu
flutningskerfisins ber ad hafa i huga pjédhagslegan avinning og ad 6aeskileg ahrif starfseminnar & umhverfid séu
lagmorkud. Ad Landsnet standi vid skuldbindingar sinar og stydji verkefni sem tengjast starfsemi fyrirtaekisins og
eru til pess fallin ad styrkja samfélagio.

Stjoérnskipulag Landsnets
Helstu einingar i stjornskipulagi Landsnets eru stjorn og framkveemdastjorn félagsins. P& gegna 2 nefndir
skipadar af stjérn, Endurskodunarnefnd og Starfskjaranefnd, veigamiklum hlutverkum.
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Stjérnarhattayfirlysing frh.:

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

| samreemi vid &kvaedi i ldgum um stofnun Landsnets nr. 75/2004 og Raforkulégum nr. 65/2003 skulu
stjornarmenn i félaginu vera ad 6llu leyti 6h&dir vinnslu-, dreifingar- og solufyrirteekjum raforku, hvort sem slik
fyrirtaeki eru eigendur félagsins edur ei. Er petta gert til ad fullneegja [6gbundnum kréfum um ad flutningsfyrirtaekio
geeti fyllsta hlutleysis og jafnraedis i starfsemi sinni.

Vegna hinnar sérstoku stodu félagsins skv. lll. kafla raforkulaga og rikra skyldna til pess ad gaeta hlutleysis og
jafnreedis skal aréttad ad hluthtfum er 6heimilt ad skipta sér af einstokum Urlausnarefnum er varda starfreekslu
Landsnets hf.

Afskipti hluthafa skulu a® meginstefnu til takmarkast vid almennar stefnumarkandi akvardanir & reglulegum
hluthafafundum, t.a.m. um fjarhagsleg markmio rekstrar félagsins.

Stjérn

Stjérn Landsnets hf. hefur sedsta vald i malefnum félagins & milli adalfunda. Stjorn ber abyrgd a stefnumétun
félagsins og steerri &kvérdunum & milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i starfsreglum stjérnar. Hun hefur
eftirlit med 6llum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad jafnadi i réttu og gédu horfi. Han tryggir ad
neegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og géd regla sé a bdékhaldi og uppgjori. Stjérnin reedur
forstjora félagsins, en kjor hans eru dkvordud af Kjararadi.

[ stjorn Landsnets eru kjornir prir adalmenn en peir eru:

Geir A. Gunnlaugsson, formadur stjérnar

Geir A. Gunnlaugsson er feeddur 30. juli 1943 og er til heimilis i Reykjavik. Hann stundadi ndm i vélaverkfreedi
vid Haskodla islands, lauk M. Sc. préfi i vélaverkfraedi fra Taeknihaskola Danmerkur og sidan Ph. D. préfi fra Brown
University i Bandarikjunum. Hann var professor i vélaverkfraedi vid Verkfraedideild Haskdla slands & arunum
1975 til 1986. Hann var framkveemdastjori Kisilmalmvinnslunnar & Reydarfirdi 1983 — 1987, framkveemdastjori
Marel 1987 — 1999, framkveemdastjori Heefis og stjérnarformadur Reydarals 2000 — 2002 og framkveaemdastjori
Saeplasts/Promens 2003 — 2006. Geir hefur setid i samninganefndum stjérnvalda um orkufrekan idnad og sat i
stjorn Markadsskrifstofu idnadarraduneytisins og Landsvirkjunar a arunum 1988 - 1997, par af stjornaformadur
1989 — 1997. Geir hefur setid i stjornum fjélmargra fyrirteekja, baedi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana
og hefur vidtaeka reynslu af rekstri fyrirteekja baedi hérlendis og erlendis. Hann situr i stjorn eftirtalinna fyrirteekja:
Polyform AS, Noregi, stjornarformadur, 3X Technology ehf., stjornarformadur, Falkinn hf., stjornarformadur og
Jardboranir hf., stjiornarmadur. Geir var kosinn i stjorn Landsnets & adalfundi félagsins pann 31. mars 2011.

Agnar Olsen, stjornarmadur

Agnar Olsen er feeddur 9. mars 1943 og er til heimilis i Gardabse. Hann nam fyrrihluta byggingarverkfreedi i
Haskdla islands en hélt sidan til nams i teeknihaskdla Danmerkur og lauk préfi (MSc) padan i byggingarverkfradi.
Starfadi i eitt &r hja Landsvirkjun en var naestu fjogur arin & Verkfreedistofu dr. Gunnars Sigurdssonar. Agnar hof
pa aftur storf & Landsvirkjun, fyrst a linudeild fyrirteekisins, sidan yfirverkfreedingur & verkfraedideild og
framkveemdastjori verkfreedi- og framkveemdasvids. Sidustu prja arin var Agnar skrifstofustjéri & skrifstofu
forstjora uns hann 1ét af storfum i lok april 2011. Agnar hefur setid i ymsum stjéornum og nefndum & vegum
Landsvirkjunar og Samorku. Agnar var kosinn i stjérn Landsnets & adalfundi félagsins pann 31. mars 2011.

Svana Helen Bjérnsdottir, stjornarmadur

Svana Helen Bjornsdéttir er feedd 20. desember 1960 og er til heimilis a Seltjarnarnesi. Hun stundadi nam i
rafmagnsverkfreedi i Haskola Islands, en lauk framhaldsnami i raforkuverkfreedi vid Technische Universitét
Darmstadt i byskalandi. Hin sidari ar hefur hin adallega starfad a svidi upplysingateekni og er nu forstjori Stika
ehf. Han hefur lokid nami i rekstrarverkfraedi fra Haskola islands, er med alpjodleg starfsréttindi sem vottadur
Uttektarmadur stjornkerfa sem byggja & ISO/IEC 27001 og hefur jafnframt setid i ymsum stjérnum og radum baedi

hérlendis og erlendis. Svana situr i stjorn Stika ehf. HUn hefur mikla reynslu af fyrirtaekjarekstri, alpjédlegu
samstarfi og utflutningi. Svana Helen var kosin i stjorn Landsnets & adalfundi félagsins pann 31. mars 2009.

Varamadur i stjorn er Gudrdn Ragnarsd®ttir.

Stjérnin hélt 18 fundi & arinu 2011 og einungis einn stjérnarmadur med forfoll & einum fundi.
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Stjérnarhattayfirlysing frh.:

Framkveaemdastjorn Landsnets
Poérour Gudémundsson, forstjori, situr i framkveemdastjorn

Pordur er feeddur 2. oktober 1949 og er til heimilis i Gardabse. Hann stundadi ndm i Idnskélanum i Reykjavik,
Taekniskola islands, Haskéla Islands og Taeknihaskélanum i brandheimi, en par lauk hann nami f
rafmagnsverkfraedi 1978. Pordur hof storf hja Landsvirkjun 1978, starfadi sem verkfraedingur i rekstrardeild fyrstu
arin, sioan sem yfirverkfraedingur par til hann var radinn rekstrarstjéri 1992. Vid skipulagsbreytingar 1997 ték
hann vid stédu framkveemdastjora flutningssvids og gegndi peirri stddu par til hann var radinn forstjori Landsnets
fra 1. jandar 2005.

Forstjori ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins. Hann fer med akvérdunarvald i 6llum malefnum félagsins sem
ekki eru falin 60rum skv. [6gum nr. 2/1995 og sampykktum félagsins. Forstjori stendur fyrir rekstri félagsins i
samraemi vio reglur eda akvardanir stjornar, samkvaemt sampykktum hans og l6gum. Forstjori ritar firma félagsins
og hefur prokaru fyrir pad. Forstjéra er heimilt ad veita 6drum starfsmoénnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad fengnu sampykki stjérnar félagsins. Forstjori ber abyrgd a ad greina,
meela, fylgjast med og hafa eftirlit med dhaettum sem starfseminni fylgja. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem
skyrt tilgreinir abyrgdarsvid, heimildir starfsmanna og bodleidir innan félagsins. Forstjori skal méta markmid fyrir
innra eftirlit i samradi vid stjorn félagsins og fylgjast med pvi ad pad eftirlitskerfi sé skilvirkt. Forstjori undirbyr fundi
stjérnar dsamt formanni hennar og gefur stjorninni reglulega skyrslu um stoérf og hagi félagsins. Forstjori er
stjérnarmadur i Landsneti ehf. og situr i stjérn Samorku.

Adrir i framkvaeemdastjorn eru:
Gudmundur Ingi Asmundsson, adstodarforstjori
Gudlaug Sigurdardéttir, framkveemdastjori fjarmala

Endurskodunarnefnd

Nuverandi endurskodunarnefnd Landsnets hf. var skipud pann 10. nGvember 2011 og i henni sitja:
Olafur Nilsson, endurskodandi, formadur,

Geir A. Gunnlaugsson, stjérnarformadur Landsnets hf.

Svana Helen Bjornsddéttir, stiornarmadur i Landsneti hf.

Endurskodunarnefnd Landsnets hf. hefur sett sér starfsreglur og er hlutverk hennar skilgreint i peim en par segir:
Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrgdar stjoérnar, stjérnenda eda
annarra a pessu svioi:

- Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

- Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun ef vid & og aheettustyringu.

- Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings félagsins.

- Mat a 6haedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis félagsins og eftirlit med 6drum stérfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

Pa gerir nefndin tilldgur ad drbétum og tekur til umfjdllunar mal ad beidni stjérnar.

Endurskodunarnefnd fundadi formlega tvisvar sinnum & arinu 2011 auk undirbaningsfundar ad hausti. A fundi
endurskodunarnefndar i mars 2011, meetti meirihluti paverandi stjornar Landsnets. Skipud var ny
endurskodunarnefnd & stjérnarfund pann 10. névember 2011 og hélt si nefnd tvo fundi & &rinu 2011 og maettu
allir skipadir nefndarmenn a pa fundi med einni undantekningu. Niverandi endurskodunarnefnd hefur fundad
reglulega fra skipun hennar og haldid fjéra formlega fundi, auk undirbiningsfundar, fra desember 2011 til mars
2012 og verid fullskipud i 6ll skiptin med adurnefndri undantekningu.

Starfskjaranefnd

Stjorn Landsnets hf. fer med hlutverk starfskjaranefndar. Landsnet hf. hefur sett fram starfskjarastefnu sem
sampykkt var & adalfundi félagsins 31. mars 2011. Starfskjarastefnan er adgengileg a heimasidu félagsins.
Malefni tengd starfskjaranefnd eru tekin fyrir a stjérnarfundum pegar vio a.

Arsreikningur Landsnets hf. 2011 36 Fjarhadir eru i pusundum kréna



