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Knyjandi porf a stefnumétun

Avarp stjornarformanns og forstjéra

Rekstur Landsnets gekk vel & arinu 2013 og nam
hagnadur drsins 2.183 mkr. Tekjur félagsins ndmu
13.874 mkr. og var veltuaukning & milli dra um 12%.
Gjaldskra dreifiveitna hefur tekid litlum breytingum a
undanfornum arum og er téluvert undir almennri
verdlagsproun. Gjaldskra stérnotenda, sem er
Bandarikjadolum, var haekkud i byrjun drs 2013 eftir
laekkunarferli sidustu dra sem ad mestu var vegna
endurgreidslu gengishagnadar, sem myndadist innan
tekjumarka i framhaldi af gengisfalli krénunnar sidla drs
2008. Var flutningsgjaldskrain leidrétt til samraemis vid
tekjumdrk félagsins og er ni sambaerileg { Banda-
rikjaddlum vi® pad sem hun var { byrjun drs 2008. Ekki
voru gerdir nyir flutningssamningar & drinuen a
grundvelli eldri samninga jokst magn fluttrar orku um
2,9%.

Vaxtaberandi skuldir félagsins eru um 56.003 mkr., par
af 88,5% f islenskum krénum. Um 79% af heildar-
langtimaskuldum félagsins eru stofnlan fra médur-
félagi, sem er afborgunarlaust til arsins 2020 og hefur
bad &hrif & handbaert fé félagsins. A rinu var sampykkt
ny fjdrmognunarstefna sem tekur mid af tekjum
félagsins og verdur unni® ad breyttri fjarmagnsskipan
samkvamt henni & nastu drum.

Ardsemi félagsins er akvordud i tekjumorkum og er
afkoma drsins i takt vid pad. Leyfd ardsemi eigin fjar
félagsins er akvedin innan tekjumarka og & grundvelli
akvedins eiginfjarhlutfalls en tekjumdrkin dkvardast af
Orkustofnun samkvamt dkvaedum raforkulaga. Hlutfall
eigin fjars f tekjumorkum er haerra en eigi® fé félagsins
erfraun og er félaginu pannig gert kleift ad byggja upp
eigi® fé sitt til samraemis vid forsendur tekjumarkanna,
sem er mjdg mikilvaegt pannig ad eigid fé félagsins verdi
svipad og sambezerilegra félaga i ndgrannaléndunum.
Eigi®d fé Landsnets er 19,9% i lok ars og er i fyrsta skipti
fra stofnun ad na upphaflegu eiginfjarhlutfalli.

Blikur & lofti i rekstrinum
Fjoldi truflana i flutningskerfinu var svipadur og

undanfarin ar en straumleysi vard mun minna en arid
adureda i 17 minutur. p6 eru blikur 4 lofti vardandi
almennan rekstur flutningskerfisins sem sést best a pvi
a0 a arinu purfti 23 sinnum ad skipta kerfinu upp i eyjar
til ad verja pad afollum og til ad lagmarka ahaettu i
rekstri pess. Skerdingar vegna flutningstakmarkana
voru virkar stéran hluta drsins pannig ad ndverandi
astand er évidunandi og mun pad einungis versna og
kostnadur samfélagsins aukast ef ekki verdur a allra
naestu drum rddist i styrkingu og frekari uppbyggingu
kerfisins.

Veikleikar kerfisins koma skyrt fram i pvi ad skerda
burfti orkuflutning @ milli Nordur- og Sudurlands
verulega og tidar uppskiptingar kerfisins vegna
6st6dugleika hofou ahrif 4 spennugaedin hjé fidlda
neytenda. Vandamal i rekstri flutningskerfisins utan
Sudvesturlands hafa pannig farid vaxandi og er svo
komi® ad alvarleg tjén hafa ordid hja vidskiptavinum
fyrirtaekisins vegna spennu- og aflsveiflna i kjolfar
truflana. Batur Landsnets vegna pessa nema tugum
milljéna & sidasta ari og hefur umfang peirra og tioni
aukist ar fra ari,

.Floskuhalsar” milli Nordur- og Sudurlands valda pvi ad
orkuvinnslugeta raforkukerfisins er minni en hdn pyrfti
a0 vera par sem framleidendur geta ekki samkeyrt
vatnsmidlanir & hagkvaemasta hatt f daglegum rekstri
eda pegar vatnsbuskapur einstakra svada krefst pess.
Petta veldur minni hagkvaemni i rekstri raforkukerfisins
og gerir flutningskerfinu 6mdgulegt ad bregdast vid
meirihattar 4follum sem upp geta komid vid bilanir
flutningskerfinu eda virkjunum. b3 eru vaxandi orkuttp
i flutningskerfinu kostnadarsom.

Landsnet hefur lagt rika dherslu & ad auka rekstrar-
oryggi i landshlutakerfunum. Pannig hefur kerfid a
Austurlandi verid styrkt med spennuhaskkun og
staekkun adveitustodva. A Vestfjordum er verid ad reisa
ny tengivirki & fsafirdi og f Bolungarvik par sem baedi
virkin voru a snjéfl6dasvaedum en i tengslum vid petta




verkefni er verid ad reisa nyja sjdlfvirka 10 MW varaafls-
st0d i Bolungarvik. Nyr saestrengur var lagdur til
Vestmannaeyja par sem eldri strengur var i slaamu
astandi. Nytt tengivirki verdur byggt @ Akranesi og eru
fleiri tengivirki & daetlun vida um land & naestu arum.
Landsnet mun &fram vinna ad verkefnum sem hafa pad
a0 markmidi ad gera rekstraroryggi landshlutakerfanna
sambaerilegt vid pad sem er annar stadar. Fjdrfestingar
a timabili 2011-2014 i landshlutakerfunum eru um 7
milljardar kréna.

Landsnet hefur tekist & vid vandkvaedi { rekstri
flutningskerfisins med nyskdpun ad leidarljési og
innleidingu hdtaeknilausna og pannig dregid ur
alvarlegum vandamalum i rekstri pess og lagmarkad
straumleysi sem annars hefdi ordid. Deemi um petta er:

»

»

»

»

»

Nytt styrt péttavirki & Grundartanga sem jafnar Ut
spennusveiflur i kerfinu, eykur stédugleika pess og
flutningsgetu.

Endurnyjun varnarbinadar a byggdalinunni.
Skiptingar 4 kerfinu upp i eyjar til ad draga dr
afleidingum truflana med sjalfvirkniblinadi og
fjarskiptum.

ftarlegar greiningar og dzetlanir vegna erfids
reksturs.

Rannsaéknar- og préunarverkefni sem mida ad pvi
ad innleida dhaettustyringu i rauntimarekstri
kerfisins en par er um ad ra2da nokkur verkefni sem
unnid er ad f samvinnu vid erlend flutningsfyrir-
taeki og haskéla.



Med ddurnefndum adgerdum hefur tekist ad draga ur
alvarlegum afsllum en nu er svo komid eins og framan
greinir ad lengra verdur vart gengio { bessum efnum og
komi® ad peim timapunkti ad porf er verulegrar
styrkingar @ meginflutningskerfinu ef rekstrardrygaqi
bess & ekki ad minnka umtalsvert & komandi drum.

Stjérnvold purfa ad hoggva a hnitinn
Landsnet hefur stefnt ad pvi undanfarin dr ad styrkja
flutningskerfid verulega en vegna deilna um jardstrengi
f stad loftlina hefur fyrirtaekid ekki getad styrkt kerfio a
Nordur- og Austurlandi eins og stadid hefur til.
Fjarfestingar sidustu ara hafa pvi einkum falist { ad
leysa stadbundnar flutningstakmarkanir en ekki
takmarkanir f meginflutningskerfinu sem hafa vio-
teekari ahrif.

A sidasta ari jokst orkunotkun & Austurlandi i tengslum
vi® raforkuvaedingu fiskimjolsverksmidjanna um 100
MW, sem er ekki fjarri flutningsgetu byggdalinunnar.
Lj6st er ad pessi nyja notkun mun purfa ad s=ta
verulegum skerdingum par til flutningskerfid hefur

Kty

Geir A. Gunnlaugsson, formadur stjérnar

verid styrkt. Er pad midur pvi hér er um eitt mikil-
vaegasta umhverfismal seinni tima ad ra=da par sem
innlendir orkugjafar koma i stad innfluttrar oliu. { pvf
ljési hefur Landsnet sett aukinn kraft { mat @ umhverf-
isahrifum a flutningsmannvirkjum um Sprengisand.
Afram er unnid ad undirbuningi nyrra Iina milli
Blonduvirkjunar og Fljétsdalsstodvar.

A medan nidurstada faest ekki { stefnumétun f jard-
strengjamalum hér & landi er pess ekki ad vaenta ad
frekari uppbygging meginflutningskerfis raforku muni
hefjast & naestunni. Pvi er mikilvaegt ad stjérnvold marki
sem allra fyrst stefnu sem Landsnet getur haft ad
leidarljési i pessu mikilvaega mali.

Landsnet er ekki andsnui® jardstrengjum, heldur 7
byggist afstada fyrirtaekisins @ akvaedum

raforkulaganna um ad hagkvaemasta leid skuli dvallt

farin. pvikallar Landsnet, rétt eins og adrir hags-

munaadilar, eftir stefnumaétun stjérnvalda i pessu

mikilvaega mali svo horfa megi til framtidar { uppbygg-

ingu flutningskerfisins.

Herblptiuadirs

béréur Gudmundsson forstjori




Lykiltolur

Kennitélur 2009 2010 2011 2012 2013
Uttekt (GWh) 15.906 16.165 16.287 16.652 17108
Top (GWh) 354 331 324 339 378
Top sem hlutfall af notkun 2,.2% 2,0% 2,0% 2,0% 2.2%
Rekstrartekjur 13.2594 12.846 11.903 12.344 13.874
Fidrfestingahreyfingar 3.385 1.338 830. 2.211 6.408
Fiarfestingahreyfingar sem hlutfall
af rekstrartekjum 25,5% 10,4% 7,0% 17,9% 46,2%
Rekstrarhagnadur (EBIT) 6.951 6.341 5440 5.306 6.568
Rekstrarhagnadur (EBIT) sem hlutfall
af rekstrartekjum 52,3% 49,4% 45,7% 43,0% 47,3%
Almennur rekstrarkostnadur* 2337 2401 2.550 3.187 3.209
Almennur rekstrarkostnadur sem hlutfall

8 af rekstrartekjum 17,6% 18,7% 21,2% 25,8% 231%
Hagnadur 1471 3.563 840 800 2183
Hagnadur sem hlutfall af rekstrartekjum 11,1% 27.7% 71% 6,5% 15,7%
Eignir 73.676 70,513 74.679 74.873 77.608
Eigio fé 8.322 11.622 12.462 13.263 15.446
Skuldir 65.354 58.891 62.217 61.610 62162
Ardsemi eigin fjar** 20,2% 42,8% 7.2% 6.4% 16,5%
Eiginfjarhlutfall*** 11,3% 16,5% 16,7% 17.7% 19,9%
Lengd loftlina 3.071 3.054 3.055 3.055 3.061
Lengd jard- og saestrengja 109 146 147 147 158
Stodugildi f arslok 93 95 94 106 114

Fjdrhaedir i mkr.

Utreikningur lykilstaerda

*  Almennur rekstrarkostnadur = rekstrargjold - afskriftir - kerfispjénusta og top
** Ardsemi eigin fjdr = hagnadur/eigio fé i upphafi drs

***  Eiginfjarhlutfall = eigid fé/eignir

mkr. Eigid fé og eiginfjarhlutfall
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GWst. Orkuflutningur og flutningstop mkr EBITDA og tekjur
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Vid flytjum rafmagn

Hlutverk Landsnet hf. er ad annast flutning & raforku og stjérn raforkukerf-
isins. Fyrirtaekid starfar samkvaemt sérleyfi og er had eftirliti Orkustofnunar
sem dkvedur tekjumork sem gjaldskra fyrirtaekisins byggist a.
Landsnet & ad:
» Tryggja og vidhalda haefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja
rekstraroryggi raforkukerfisins.
» Tryggja ad jafnvaegi sé i frambodi og eftirspurn eftir rafmagni @ hverjum
tima.
» Annast uppgjor vegna orkuflutnings & landsvisu og studla ad aukinni
virkni raforkumarkadarins.

[ satt vid umhverfid
Framti®darsyn Landsnets er ad vera traust raforkuflutningsfyrirtaeki sem
sty®ur vid verdmaetaskopun i samfélaginu og starfar i satt vid umhverfid.

Til ad framfylgja pessari framtidarsyn hefur Landsnet sett sér eftirfarandi
stefnumarkandi dherslur:

» Tryggja 6ryggi afhendingar og auka verdmastaskdpun i samfélaginu.

» Studla ad hagkvaemri uppbyggingu flutningskerfis sem uppfyllir
vaentingar hagsmunaadila til lengri tima.

» Virda umhverfid med vondudum vinnubrégdum og nyskdpun i mann-
virkjagerd.

» Proa fyrirtaekid Landsnet og tryggja satt og skilning a hlutverki pess og
stefnu.

Stefna Landsnets

» AD maeta porfum raforkumarkadarins til lengri tima med uppbyggingu
naestu kynslédar flutningskerfis sem byggir 8 umhverfisvaenum
lausnum.

» Ad vera leidandi i innleidingu snjallnetslausna sem leggja aherslu a
endurnyjanlega orkugjafa og leida til aukinnar verdmaetaskdpunar og
sjalfbaerni.

» A leida uppbyggingu upplysingahradbrautar fyrir adila
raforkumarkadarins.

» AD leida markvisst préun nyjunga & orkumarkadi sem stydja vid
verdmaetaskdpun i samfélaginu og studla ad kynningu a peim og
aformum fyrirtakisins.




Gildi Landsnets

Hagsyni Virding
Vid synum raddeild, férum vel Vid setjum vidskiptavininn i 6ndvegi, berum
med adféng og fjarmuni og virdingu fyrir umhverfinu og drogum ar
héfum ardsemismarkmid ad 6xskilegum ahrifum starfseminnar. Vio berum
virdingu fyrir samstarfsmonnum og skodunum
peirra og teflum aldrei a tvaer haettur pegar
i oryggi einstaklinga er annars vegar.

leidarljési.

e Framsaekni
rip Vid tokum frumkvaedi, leitum taekifzra Areidanleiki
-~ og vinnum st6dugt ad umbétum. Vid Vid synum sjalfstaedi um leid og vid
erum skapandi og préum adferdir og getum trinadar og jafnraedis
lausnir sem drva samkeppni. Vio gagnvart vidskiptavinum. [ allri
leggjum metnad okkar i skj6ta og framgongu okkar og vinnubrogdum
¥ markvissa urlausn verkefna. synum vid heilindi og samviskusemi.

M Landsvirkjun (64,73%) Orkub Vestfjarda (5,98%)
"] RARIK (22.51%) Orkuveita Reykjavikur (6,78%)



Stjorn Landsnets

Stjorn Landsnets skipa Geir A. Gunnlaugsson, fyrrverandi forstjéri Marels og Saeplasts/Promens,
Svana Helen Bjérnsdéttir, starfandi stjérnarformadur Stika og Omar Benediktsson, framkvaemdastjéri
Farice.

Geir hefur setid i stjorn Landsnets frd 2011 og er formadur stjérnar. Svana Helen var kjorin i stjérn arid
2009 og Omar &rid 2012. Varamadur { stjérn er Svava Bjarnadéttir, rédgjafi hja Strategiu.

Stjérn Landsnets er skipud til eins ars i senn. Til ad fullnagja 16gbundnum kréfum um fyllsta hlutleysi
og jafnraedi i storfum ber stjérnarmonnum ad vera sjdlfstadir og ad ollu leyti 6hadir 6drum
fyrirtaekjum sem stunda vinnslu, dreifingu og sélu raforku.



Skipurit Landsnets

Framk_v’an'l'dastjorl Adstodarforstjori
HELUEE]

— Fjarmal

— Skrifstofubjénusta og rekstur

Fram- Net- I

kvamdir rekstur

— Upplysingataekni

stjérn og
markadur

— Ga0da- og umhverfismal

— Oryggismal 13

Framkvaemdastjérn Landsnets skipa Pérdur Gudmundsson, forstjéri Landsnets, Gudmundur Ingi Asmundsson,
a0stodarforstjéri Landsnets og Gudlaug Sigurdardottir, framkvaemdastjoéri fjarmala.

péraur hefur verid forstjéri Landsnets fré pvi fyrirtaekid tok til starfa f drsbyrjun 2005. Adur var hann framkvaemda-
stjori flutningssvids Landsvirkjunar. Gudmundur Ingi hefur gegnt starfi adstodarforstjéra fra 2008 en par ddur var
hann framkvaemdastjéri kerfisstjérnar hja Landsneti. Gudlaug ték vid starfi framkvaemdastjéra fjarmala hja Landsneti
4rid 2008 en hafdi 4dur starfad hja KPMG, Meitlinum, VSV og Sveitarfélaginu Arborg.

Kerfisstjorn og markadur annast styringu raforkukerfisins og samhaefingu adgerda i flutningskerfinu og tengdum
einingum. Préun og rekstur varnarbunadar er einnig & abyrgd deildarinnar. Par er jafnframt unnid ad préun markads-
lausna, skilmdlagerd sem vardar vidskipti og rekstur, samskiptum vid vidskiptavini, Utgdfu upprunadbyrgda og
uppgjori orkuflaedis a landsvisu.

Kerfispréun hefur pad hlutverk ad byggja 4 hagkvaeman hatt upp flutningskerfi sem maetir kréfum markadarins og
tryggir og vidheldur haefni pess til lengri tima. Azetla framtidarbreytingar 4 raforkumarkadi og leggja fram hagkvaemar
lausnir { taeka tio.

Framkvamdir Landsnets bera dbyrgd & ad rafmagnsnotendur fai rafmagn afhent pbar sem pess er dskad. Pegar
flutningsgeta mannvirkja er fullnytt eda pegar afhenda & raforku til nys vidskiptavinar parf Landsnet annad hvort ad
styrkja flutningsvirkin sem fyrir eru eda byggja ny til ad uppfylla samninga um aukna raforkuflutninga. Framkvaemdir
sinna peim verkefnum.

Netrekstur ber dbyrgd a flutningsvirkjum Landsnets og haefni peirra til ad uppfylla skyldur fyrirtaekisins um 6rugga
afhendingu raforku. Par med talid eru verkefni eignastyringar, vidhalds og endurnyjunar a virkjum i rekstri. Starfsemi
netreksturs er dreifd um allt land.
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Stjornendur Landsnets

Stjérnendur Landsnets vid spennusetningu launafisvirkisins a Klafast6dum:

Nils Gustavsson, deildarstjéri framkvamda, Elfa Hronn Gudmundsdéttir starfsmannastjéri, Porgeir |. Andrésson skrifstofustjéri,
Seemundur Valdimarsson, deildarstjéri upplysingataekni, Hildur B. Hrélfsdéttir, gaeda- og umhverfisstjéri, Gudmundur Ingi Asmundsson
adstodarforstjéri, Gudlaug Sigurdardéttir, framkvamdastjéri fidrmala, Sverrir Jan Nordfjord, deildarstjéri kerfispréunar, pérdur
Gudmundsson forstjéri, Gudlaugur Sigurgeirsson, deildarstjéri netreksturs og Ludvik B. Ogmundsson éryggisstjéri. A myndina vantar
[risi Baldursdéttur, deildarstjéra kefisstjérnar og markadar.




’ Mikid dlag var d starfsfdlki Landsnets vegna bilana
auk pess sem drid einkenndist af umfangsmiklum
framkvaemdaverkefnum




Starfsemin 2013

Ari® 2013 héfst hja Landsneti & sama hatt og arinu
2012 lauk - med miklum lagfaeringum & flutnings-
virkjum félagsins en & heildina liti® voru truflanir
flutningskerfinu i medallagi yfir arid. Mikid alag var a
starfsfélki Landsnets vegna bilana auk pess sem arid
einkenndist af umfangsmiklum framkvamda-
verkefnum. pratt fyrir miki® dlag tékst jafnframt ad
ljika hefdbundnu vidhaldi a tengivirkjum og
haspennulinum. Vidhalds- og rekstrarverk gengu einnig
vel og nddist ad sinna datludum skodunum og
lagfaeringum.

Truflanir
Fyrirvaralausar rekstrartruflanir i flutningskerfinu
voru alls 52 talsins en bilanir sem tengdust
rekstrartruflunum voru 56, sem pyair ad fleiri en
ein bilun kom fram i nokkrum tilvikum. Flestar attu
sér stad { januar, september og desember og voru
oftast vegna vedurs. Skerding vegna fyrir-
varalausra truflana i flutningskerfinu nam samtals
595,8 MWh sem samsvarar17,9
straumleysismindtum. Skerding rafmagns vegna
truflana i kerfi annarra veitna nam samtals 160
Mwh.

Helstu rekstrartruflanir 2013
» 26. 049 27.jandar gekk évedur yfir landid med

miklum vindi og isingu & Vestfjordum og a Nord-
austurlandi med peim afleidingum ad Bolungar-
vikurlina 1 og Breidadalslina 1 leystu tt. Skemmdist
su sidarnefnda umtalsvert pvi einn fasi slitnadi og
staedur og slar brotnudu a nokkrum stédum.
Skerding af pessu tilefni var 391 Mwh.

» 23.febraar leysti pungt dlag, um 330 MW, Ut hja
stérnotanda a Sudvesturlandi med peim
afleidingum ad kerfisvarnir Landsnets skiptu
raforkukerfinu upp i fjérar eyjar. Pegar unnid var ad
bvi ad tengja saman sudvestur- og nordvestur-
kerfin leysti Ut vél i nordaustureyjunni med peim
afleidingum ad huin kodnadi nidur sokum aflskorts.
Straumlaust vard pd fra Bléndu austur ad Hélum
en pad vardi einungis i 12 sekdndur par sem
samfosun hafdi verid reynd i BIondu. Fér rofinn inn
skdmmu eftir ad straumleysid vard par sem skilyrdi

»

»

fyririnnsetningu rofans voru pa til stadar. Petta
vard til bess ad spennusett var frd Blondu austur
ad Hélum i einu lagi med peim afleidingum ad
spennan & Nordur- og Austurlandi vard mjog hd um
tima. Sker®ing af pessu tilefni var metin 8 62 Mwh.

15. 0g 16. september gerdi mjog slaamt vedur
med vindstreng ur nordri, Urkomu og fsingarvedri &
Nordausturlandi. A sama tima var mj6g hvasst med
byljéttum vindhvidum sunnan Vatnajokuls. Auka-
mannskapur var sendur til ad vera { vidbragdstédu
ef linur faeru ad leysa Ut og tjén yrdi & peim. Einnig
var gripid til videigandi radstafana i raforkukerfinu
og flutningur stilltur af pannig ad sem best maetti
vid una ef til Utleysinga kaemi. Pegar 6vedrid nddi
inn & land fér ad bera & Utleysingum. Fyrst leysti 17
Laxdrlina 1 Ut og svo for Sigéldulina 4/
Prestbakkalina 1 Ut tvisvar i réd a skommum tima.
Vegna vedurofsa reyndist erfitt ad halda linunum {
rekstri og hofou paer leyst Ut 7-8 sinnum pegar
vedrinu slotadi. Mikil ising var lika @ Kréflulinu 1 og
leysti huin Ut af peim sokum. Pegar vedri slotadi og
Laxarlina 1 var skodud kom {1jés ad a.m.k. fimm
staedur voru brotnar i henni. Skerding af bessu
tilefni var samtals 4 MWh.

25. september leysti stéridjufyrirtaeki a Sud-
vesturlandi Gt med peim afleidingum ad onnur
storidjufyrirtaski d svaedinu urdu ad hluta til
straumlaus. Samtals féru Ut um 700 MW a einu
bretti og hafdi pad vidtaekar afleidingar fyrir
raforkukerfid. Kerfisvarnir Landsnets skiptu
raforkukerfinu pa upp i tvaer eyjar sem bjargadi
nordaustureyjunni. For tidnin haest 152,97 Hz i
sudvestureyjunni og vard mikil spennuhaskkun {
henni. [ framhaldi af dlagslaskkun stéridjunnar urdu
Utleysingar d ymsum vélum i sudvestureyjunni, par
a medal féru tvaer vélar dt 4 pjérsar-Tungnaar-
svadinu, sex { Soginu og prjdr & Reykjanesi.
Breyting 4 tidni og spennu hafdi dhrif & einhverja
notendur, t.d. ma nefna ad umferdarljés duttu Ut i
Reykjavik og varaaflsvélar féru f gang & nokkrum
stodum. Fimm timum sidar var truflunin yfirstadin
og allt komid i edlilegan rekstur. Skerding af
bessum s6kum var samtals 46,50 MWh.




» 13. desember leysti Sigbldulina 4/Prestbakkalina

1 dt i miklum vindi par sem vindhvidur féru ium og
yfir 45 m/s. Vid Gtleysinguna skiptu kerfisvarnir
Landsnetskerfinu upp f tvaer eyjur og myndadist
undirtidni i sudvestureyjunni sem olli pvi ad stéridja
leysti Ut dlag. Skerding af pessu tilefni varum 11
Mwh.

» 23.0g24. desember gerdi mikid évedur a

Vestfjoroum med hridarbyl og mikilli drkomu dsamt
miklum, stddugum vindi og hvidum um og yfir 40
m/s. [ kj6Ifarid leysti Geiradalslina 1 Gt sem vard til
bess ad straumlaust vard a ollum Vestfjoroum.
Rafmagn var komid a stuttu sidar en linan leysti
fljétlega aftur ut. Samtals leysti Geiradalslina 1 ut
fjérum sinnum i vidbdt fram ad midnaetti
Porldksmessu og var pa dkvedio ad hefja keyrslu
varaafls. pvilauk ad morgni 24. desember pegar
tokst ad samtengja Vestfirdi vid flutningskerfid.
Skerding af pessu tilefni var samtals 6,65 MWh.

»

25. 0g 26. desember gekk mikid isingarvedur yfir
Austurland og urdu téluverdar skemmdir a
flutningslinum & svaedinu med tilheyrandi
rekstrartruflunum sem stédu meira eda minna
fram i midjan jandar 2014. Studlalina 2 leysti Ut a
jéladag og einnig Képaskerslina 1 { tvigang med
stuttu millibili. Annan dag jéla leysti Vopna-
fjardarlina 1 Ut vegna mikillar isingar. Vi® skodun &
Studlalinu 2 kom {ljés ad 10 staedur voru brotnar
en a Vopnafjardarlinu 1 var einn fasi slitinn og staur
brotinn. Adstadur til vidgerda voru mjog sleemar;
mikill snjér, st6dug ising og mikil poka. Unnu
linumenn Landsnets prekvirki dsamt verktdkum og
adstodarfolki vid ad koma linunum f rekstur vid
mjog erfidar adstadur. Skerding af pessu tilefnivar
u.p.b.1,9Mwh.

30. desember gekk évedur yfir Vestfirdi med
miklum vindi og isingu og leysti pa Breidadalslina 1
t. Skerding vegna pessa var metin 1,78 Mwh.
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Afltoppur arsins

Mesti afltoppur drsins maeldist 6. mars 2013 og var
hann 2236 MW, sem er 3,94 % hzerra gildien 2012.
Heildaruttekt dr flutningskerfinu nam 17113 GWh arid
2013, sem er 3,03 % aukning milli dra. Flutningstop
kerfinu ndmu 2,14 % af innmotun eda samtals 374
GWh og jukust um 9,25%.

Aukin flutningstop og rekstrarahatta
Flutningur eftir byggdalinunni var i eda yfir mérkum
stéran hluta drsins. Astzedan var annars vegar aukid
dlag @ Austurlandi og hins vegar umtalsverdur
flutningur & orku milli landshluta vegna lénstédu
vatnsaflsvirkjananna. { 23 tilvikum purfti ad skipta
flutningskerfinu upp  eyjarekstur? til ad fordast frekari
afoll f rekstri pess. Olli petta auknum flutningstépum f
kerfinu og meiri rekstrardhattu en veri® hefur a
undanfornum arum hja Landsneti. Voru m.a. gerdar
préfanir f kerfisrekstrinum par sem mismunandi
eyjarekstrartilvik voru skodud og préfud med pad ad
markmi®i ad draga Ur dhattu vid mikinn flutning um
byggdalinuna

Markadsmal

[ (tbodi Landsnets & haustmanudum & flutningstdpum
og reglunarafistryggingu? komu fram verulegar
haekkanir & raforkuverdi og haekkudu vidkomandi
gjaldskrarlidir i kjoIfarid. Aukinn skerdanlegur
flutningur? hefur einnig reynt & verklag Landsnets vid
raforkuskerdingar og samskipti fyrirtaekisins vid
dreifiveitur og stérnotendur.

L6gum samkvaemt ber Landsneti ad tryggja naegilegt
reiduafl® 4 hverjum tima, styra tidni og spennu og
tryggja lagmarksframbod reglunarafls® a reglunarafls-
markadi. Med samningum vid framlei®dendur var tryggt
ad 100 MW reiduafl veeri fyrir hendi arid 2013. Haldid
var afram tilraunum med simatilbod & reglunarafls-
markadi, med pad ad markmidi ad auka samkeppni.
Einnig var préad fyrirkomulag sem audveldar sélufyrir-
taekjum ad taka patt i ad bjoda afl & reglunarafls-
markadi. Bodnar voru Ut reglunaraflstryggingar, 40 MW
til uppreglunar og 40 MW til nidurreglunar. prir adilar
téku patt i itbodinu og f kjoIfarid komu inn & reglunar-
aflsmarkad nokkrar nyjar vinnslueiningar. Hefur
bdtttaka peirra gengid vel 8 markadnum.

mw Manadarmedaltol og utgildi reglunarafls 2013
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1) Geta verid tvaer eda fleiri minni rekstrareiningar.
2) Tryggir lagmarks frambod & reglunaraflsmarkadi, sja skyringu 5).

jul dgust  sept. okt. név. des.

Hamark Lagmark

3) Raforkunotkun sem heimilt er ad lata skerda vegna dkvedinna tilvika, s.s. truflana, flutningstakmarkana o.fl.

4) Varafl sem er tengt raforkukerfinu og er tiltaekt an fyrirvara.

5) bad afl sem Landsnet Utvegar til ad jafna fravik milli daetladrar afinotkunar og raunverulegrar afinotkunar i raforkukerfinu i heild,
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A undanférnum drum hefur Landsnet unnid ad opnun
islensks raforkumarkadar, ISBAS. Opnun uppbodsmark-
adar fyrir raforku er stort skref, bvi er mikilvaegt ad
markadsadilar sjdi sér hag {ad vera virkir patttakendur {
slikum markadi fra upphafi. Pegar dkvardanir og
skuldbindingar markadsadila liggja fyrir getur Landsnet
opnad ISBAS markadinn innan halfs ars & grunni peirrar
undirbuningsvinnu sem pegar hefur farid fram.

NetmaliV

Unnid var ad endurskodun skilmala um sélumaelingar
0g uppgjor, sem og skilmala um tengingu vid flutnings-
kerfi Landsnets. Pa var lokid vid skilmala um skerdan-
legan flutning. Skilmalinn var sampykktur af
atvinnuvega- og nysképunarradduneytinu og tok gildi 1.
oktéber 2013.

Varnir og kerfisvarnir

Stodugt er unnid ad pvi ad halda dllum varnarkerfum
flutningskerfisins innan dsaettanlegra aldursmarka og
tryggja ad ad pau virki sem best. A drinu nddist ad
endurnyja stéran hluta varnarbtnadar a Rangarvollum

Kist.

3000

og vid Eyvindara auk pess sem mikid af nyjum stjérn- og
varnarbunadi var tekid i notkun i tengslum vid nyfram-
kvaemdir. Par ma m.a. nefna launaflsvirkio &
Klafastédum og endurnyjun varnarbdinadar Nordur-
alslinu1 og 2, staekkun tengivirkis & Studlum, nytt
tengivirki & Budarhalsi og nyjan linudtgang 4 Hélum
Hornafirdi. Radist var f endurnyjun straummeelaspenna
a Brennimel, Geithalsi, Sultartanga og Sigéldu vegna
aukins alags i meginflutningskerfinu undanfarin ar.

Varnarbunadur er afar mikilvaegur f rekstri flutnings-
kerfisins. A sidari &rum hafa auk hefdbundinna varna
verid settar upp og préadar svokalladar kerfisvarnir sem
skipta kerfinu upp i eyjur pegar rekstrarskilyrdi verda
erfid. baer eru & mikilvaegari pattur i stjorn flutnings-
kerfisins eftir pvi sem dlag eykst og flutningur milli
landshluta er ndlaegt mérkum stéran hluta arsins. Unnid
var ad uppsetningu kerfisvarnaf Sigéldu og upp-
setningu bunadar & byggdalinunni, allt frd Brennimel og
nordur og austur um land ad tengivirkinu i Fljétsdal, til
a0 stadsetja bilanir af meiri ndkvaemni.
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1) Samsafn skilmdla Landsnets sem varda flutning rafmagns, honnun, rekstur o.fl. Grid Code & ensku.






Préun flutningskerfisins

Undirbuningi nokkurra nyframkvaemda Landsnets lauk i
arsbyrjun 2013 og var par med lagdur grunnur ad einu
mesta framkvamdaari i ségu félagsins. Verkefnin
spanna vitt svid, tengjast 6llum landshlutum og varda
baedi vidhald, styrkingu og voxt raforkuflutnings-
kerfisins. Kapp var lagt & ad hefja undirbudning peirra
fyrr en tidkast hefur, einkum vinnu vid kerfisgreiningu,
sértakar rannsoknir a vedurfari, kostagreiningu,
leidaval fyrir lagnaleidir og skipulagsmal og fylgja
réttum verkferlum med pad ad markmidi ad stytta
undirbuningstima vidkomandi verkefna eftir ad
endanleg dkvoroun hefur verid tekin um framkvaemdir.

Grunnrannséknir og gagnasoéfnun

Landsnet og forverar pess hafa i dranna ras stadid fyrir
grunnrannséknum @ umhverfishattum sem hafa ahrif a
uppbyggingu og rekstur raforkuflutningskerfisins. pessi

aralanga vinna hefur faert Landsneti einstakt
gagnasafn til akvardanatoku um framtidaruppbyggingu
flutningskerfisins. Slikar grunnrannséknir verda
stundadar afram, enda mikilvaegt ad samfella haldist {
slikri vinnu.

Medal bess sem unnid var ad & arinu var préun spa-
likana um hledslu isingar & raflinur. Landsnet er m.a.
med sérstakan bunad & mikilvaegum flutningslinum,
sem hradar bilanaleit, og togmaela sem maela
{singarmagnid. Punginn getur ordid sambaerilegur pvi
a0 storir jeppar hangi a leidurunum! Vaentingar eru til
bess ad isingarspalikanid nytist vid akvardanir um
alagsforsendur sem og voktun flutningskerfisins
daglegum rekstri { framtidinni.
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Kerfisgreining og -hénnun

A® veniju var a arinu unnid ad morgum og fjolbreyttum
verkefnum er Itta ad kerfisgreiningu og kerfishénnun,
auk athugana sem tengjast fyrirspurnum vidskiptavina
0g hagsmunaadila. Par ma m.a. nefna greiningar vegna
styrkingar landshlutakerfanna, greiningu 4 landtoku og
naudsynlegri styrkingu flutningskerfisins vegna
hugsanlegs sastrengs til Evrépu, leit ad lausnum a
flutningstakmorkunum i meginflutningskerfinu og
greiningu a tengimdguleikum virkjunarkosta.

Ahzttumat

Unnid var ad dhaettumati fyrir starfsemi Landsnets a
arinu og naer pad yfir félagid i heild. Undir ahaettumatio
fellur m.a. mat d rekstrarahaettu, verkefnaahattu,
fjarhagslegri dhattu og moétadiladhaettu. Petta er i
fyrsta sinn sem svo heildstaett dhaettumat er unnid
fyrir félagid og kom stér hluti starfsfélks Landsnets ad

vinnslu pess. Mikil dhersla er 16gd @ mal tengd 6ryggi
starfsfélks hja félaginu og var pad einnig gert {
dhattumatinu.

Rekstrarahaetta er skilgreind sem haetta a neikvaadum
ahrifum & afkomu fyrirtaekisins. Han lytur m.a. ad
atridum er var0a framleidslu inn 4 kerfid, flutnings-
kerfinu sem sliku, upplysinga- og eftirlitskerfum,
stjérnun, lagaumhverfi, samningum og fleiru.

Verkefnadhaetta er skilgreind sem haetta 4 ad
nidurstada og Urlausn sjalfstaeds verkefnis & vegum
fyrirtaekisins verdi pvi & einhvern hatt ekki asattanleg.

Métadiladhaetta er dhaetta a fjarhagslegu tapi ef
vidskiptaadili eda maotadili f fjarmalagerningi getur ekki
stadid vid umsamdar skuldbindingar.
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Fjarhagsleg ahaetta lytur fyrst og fremst ad fjarhags-
lequm malum i starfsemi fyrirtaekisins, p.e. dhaettu a
fjdrhagsleqgu tapi a lidum innan og utan efnahags-
reiknings, m.a. vegna breytinga @ markadsvirdi pessara
lida. Par d medal eru breytingar @ voxtum, gengi
gjaldmidla og verdbdlgu. Skilgreind fjarhagsleg ahaetta
félagsins er lausafjar-, vaxta-, gengis- og verdtrygg-
ingarahaetta.

Upprunadbyrgdir raforku

Landsnet byrjadi ad gefa (Gt upprunadbyrgdir raforku
(graen skirteini) f april 2012 en med slikri abyrgd er
stadfest ad orkan sé framleidd med endurnyjanlegum
orkugjofum, p.e. vatnsorku eda jardvarma.

Vida { Evropu er markadur fyrir upprunadbyrgdir raforku
og fér utgafa graenu skirteinanna langt fram dr
deetlunum a arinu. Heildardtgdfa upprunadbyrgda
Landsnets var riflega 13 milljénir skirteina en arid dour
var heildaritgafan taeplega 5,4 milljénir skirteina, eda
59% aukning & milli ara.

Med Utgafu upprunadbyrgdanna stydur Landsnet vid
markadsumhverfi raforkusala svo um munar. Fyrir
hverja MWh af raforku, sem framleidd er med endur-
nyjanlegum orkugjafa, er haegt ad selja upprunadbyrgd
6hd0a solu sjalfrar raforkunnar. Pannig hefur skapast
ny soluvara sem islenskir raforkuframleidendur hafa
brugdist vel vid og selt { umtalsverdu magni 4
Evrépumarkadi. { josi mikillar sélu & greenu skirtein-
unum akvad Landsnet ad laekka gjaldskrana vegna
Utgafu peirra ar 7 krénum fyrir hvert Gtgefio skirteini
4,30 kronur. Gjaldskrarlaekkunin ték gildi pann 1.
oktéber 2013.

Til ad kynna graenu skirteinin og pad regluverk sem
gildir um pau hér hefur Landsnet att samstarf vid adra
evropska Utgefendur. Starfsfélk Landsnets hefur tekid
virkan patt i starfi Evrépusamtaka Utgefenda uppruna-
abyrgda (AIB) og sinnt lykilhlutverki vid badi inn-
leidingu og stefnumatun & svidi taeknimala hja
samtOkunum.

Innkaup og birgdahald

SO6kum umfangsmikilla framkvaemda og vidhalds
flutningskerfinu var arid annasamt f innkaupum og
birgdahaldi. Efnt var til 16 Utboda auk fjclda verdfyrir-
spurna a arinu. betta mikla framkvamdaar endur-
speglast lika i fjdlda innkaupapantana. beim fj6lgadi um
15%, Ur 1.594 4rid 201211.822 &rid 2013.

Mikil umsvif voru einnig i birgdastdd Landsnets a
Geithalsi par sem megni® af peim bunadi, sem notadur
er vid framkvaemdir og vidhald, hefur vidkomu. Sem
daemi um umsvifin ma nefna ad i drsbyrjun var radist
ad fylla & lager af tréstaurum i kjolfar mikilla tjona
6vedrum. Voru um 500 tréstaurar fluttir til landsins &
vormanudum.

Upplysingataknin 2 mikilvaegari
Upplysingatakni og fjarskipti gegna @ mikilvaegara
hlutverki vid ad tryggja rekstur og 6ryggi flutnings-
kerfisins og leggur Landsnet mikla daherslu 4 ad nyta
taeknina eins og kostur er.

A &rinu var 16gd lokahdnd & uppfaerslu orkustjérnkerfis
Landsnets. Einnig lauk adskilnadi félagsins fra Lands-
virkjun endanlega med innleidingu eigin fjarhagskerfis,
simstodvar og launakerfis Landsnets. Jafnframt var
gengio fra vali & nyju skjalakerfi fyrir félagi® og eru
bundnar miklar vonir vid ad nytt kerfi auki skilvirkni og
gagnsai og opni moguleika & enn frekari samvinnu a
milli deilda og hépa. Nytt innranet var tekid i notkun f
arslok en vinna vid pad héfst arid 2012,

Tveer Uttektir voru framkvaemdar a arinu. Su fyrri var
oryggisuttekt par sem beitt var ymsum adferdum til ad
meta astand upplysingadryggis fyrirtaekisins. Su sidari
var Uttekt og greining & virkni peirra hugbtinadarkerfa
sem eru i notkun hja Landsneti, fla2®i gagna peirra a
milli og skdrun a virkni. Nidurstddur greininganna voru
ad mestu jdkvadar en baett verdur dr pvi sem betur ma
faraddrinu 2014.
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Mogulegt utlit mastra

prividdarmynd af nyjum haspennumdéstrum sem Landsnet hefur 1atid hanna til ad falla
betur ad islensku umhverfi. Hér eru mostrin synd & Sprengisandsleid, Hagéngur i fjarska.
Aréttad skal ad stadsetning mastranna & myndinni er 6had fyrirhugadri linuleid.

.

Urbzetur i meginflutningskerfinu

,Floskuhalsar” i meginflutningskerfinu gera Landsneti & hillir undir ad framkvamdir geti hafist vid petta bryna

ordugra um vik ao flytja orku milli landshluta og tryggja hagsmunamal ibda og atvinnulifs & Reykjanesi.

naegjanlegt rekstrardryggi. Fyrirséd er ad astandido mun

einungis versna vegna aukningar i flutningi og i nylegri Vinnu vid nordur-sudurtengingu flytt

skyrslu, sem unnin var fyrir Landsnet, er synt fram & ad ef Bygg®dalinuhringurinn er fulllestadur og annar ekki eftir-

ekki verdur farid i frekari uppbyggingu @ naestu drum muni spurn eftir raforku @ Nordur- og Austurlandi. Fyrri dztlanir

bad leida af sér ymsa erfidleika og kosta bj6dfélagio gerdu rad fyrir pvi ad styrkja hann i afongum en breyta parf

milljarda krona. forgangsrédun framkvamda vegna mikillar aukningar i
orkuflutningi, m.a. vegna rafvaedingar fiskimjolsverksmidja

Til ad snuda pessari éheillapréun vid er ad mati Landsnets eystra og stéraukinnar orkuvinnslu & Nordurlandi sam-

brynast ad radast i tvo verkefni. Pau eru bygging Sudur- kvaemt rammaaaetlun.

nesjalinu 2, til ad tryggja afhendingardryggi raforku a

Reykjanesi, og efling tengingar milli Nordur- og Sudurlands. [1j6si breyttra forsenda hefur Landsnet hafist handa vid ad

Sudurnesjalina hefur verid naer dratug i undirbdningi og nd undirbda tengingu yfir Sprengisand. Ut fr4 henni er éformad



a0 styrkja byggdalinuna til vesturs og austurs, ad Bléndu- og
Fljétsdalsst6d. Pannig verdi haegt ad auka flutningsgetu
kerfisins, rekstraroryggi, sveigjanleika, hagkvaemni og losna
ar peirri 6vidunandi st6du sem rekstur kerfisins er i nu.

Breytt verklag vid undirbtining
Kerfisaztlun Landsnets fer i umhverfismat datlanaifyrsta
sinn & arinu 2014. Par munu helstu svidsmyndir félagsins fa
opinbera umfjéllun & forsendum umhverfissjénarmida. bar
verdur m.a. samanburdur 4 leidum sem koma til greina til
styrkingar nordur-sudurtengingarinnar. Vinna vid Gtfaerslu
einstakra framkvaemda stendur einnig yfir bar sem m.a. eru
bornir saman mismunandi valkostir Ut fra synileikagreiningu
og fleiri umhverfisbattum. Med pvi ad birta nidurstédur

pessara greininga er hagsmunaadilum synd skyrari mynd af
peim kostum sem eru i bodi, 6had pvi hvad Landsnet hyggst
leggja til sem bestu lausnina.

Eigi styrking meginflutningskerfisins ad na fram ad ganga,
med tilheyrandi pj6dhagslegum avinningi, er naudsynlegt
a0 stjérnvdld méti annars vegar stefnu f jardstrengjamalum,
sem satt getur skapast um, og komi hins vegar betri skikk &
leyfisferla vegna framkvamda Landsnets. Verkefni stranda
nu mjdg vida i ferlinu pvi skipulagsvaldinu er dreift, 6likt pvi
sem er t.d. i Noregi par sem ein stofnun fer med skipulags-
vald vegna raforkuframkvamda.
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Helstu framkvaemdir 2013

Ari® 2013 var eitt mesta framkvaemdadr { sdgu
Landsnets. Namu fjarfestingar félagsins 4 sjounda
milljard og hefur fjarfestingakostnadur ekki verid haerri
fra arinu 2007.

Budarhals

Buodarhdlsvirkjun var tengd vid flutningskerfi Landsnets
undir arslok 2013 ad lokinni byggingu tengivirkis &
Buodarhdlsi og sex km langrar 220 kV flutningslinu,
Buodarhdlslinu 1. Framkvaemdir héfust arie 2012 med
byggingu tengivirkishuss, lagningu vegsléda fyrir
Budarhalslinu og vinnu vid undirstédur fyrir mostur.
Sumarid 2013 voru haspennumastrin reist, leidari
linunnar strengdur og lokid vid uppsetningu bdnadar |
tengivirkinu. Mannvirkin voru formlega tekin i rekstur i
arsbyrjun 2014 begar iBnadarradherra tengdi Budar-
halsvirkjun vid flutningskerfid.

Nyr spennir i Fljétsdal

[ upphafi ars var gerdur samningur vid fyrirtaekid Tamini
& ftalfu um kaup & nyjum 220/132 kV, 100 MVA spenni
sem settur verdur upp i tengivirkinu i Fljétsdal.
Framleidsla spennisins héfst i febriar 2013 og verdur
hann afhentur f april 2014. Settar voru upp undirstédur
fyrir varaspenni { Fljétsdal. Aaetlad er ad tengja nyja
spenninn lok juli 2014 og i kj6lfarid fara ndverandi
spennar { Fljétsdal f vidgerd.

Nyr afhendingarstadur a Hofn

Nyjum afhendingarstad til RARIK var komid upp d H6fn i
Hornafirdi 4 132 kV spennu til ad bregdast vid dsk um
afhendingu & raforku til fiskimjlsverksmidjunnar par.
{tengivirkinu & Hélum var beett vid 132 kV rofareit, lina
frad Hélum ad Agissidu nordan Hafnar, sem RARIK hafdi
rekio & 11 kV spennu, var spennuhaekkud og frd enda
linunnar ao disilst6d RARIK & H6fn var lagdur 132 kV
strengur. Bagjarstjori Hornfirdinga hleypti spennu a nyju
flutningsmannvirkin i upphafi drs 2014.

Varaaflst60 og tengivirki i Bolungarvik
Framkvamdir vi® byggingu nys sameiginlegs tengivirkis
Landsnets og Orkubus Vestfjarda i Bolungarvik og
varaaflsstod Landsnets héfust @ arinu 2013 en
nuverandi virki er & snjéflédahaettusvaedi, Utbods- 31
honnun fyrir byggingarvirki, vélbinad og rafbdnad for
fram i byrjun ars og 4 vormanudum voru pessir
verkpaettir bodnir Ut. Framkvaemdir vid grunn héfust
um hausti® og er datlad ad bygging verdi ad mestu
tilbdin { byrjun sumars 2014. Samid var vid sanska
fyrirtaekid Attacus, sem var laegstbjédandi, um kaup &
sex 1,8 MW diselrafstddvum. Azetlad er ad uppsetning
rafstodvanna hefjist { dgust 2014 og ad henni ljuki
september. Stefnt er ad pvi nyja tengivirkid verdi tekid
rekstur i oktéber 2014.
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Klafastadir i Hvalfiroi

A &rinu var lokid vid uppsetningu & styrdu launafisvirki & Klafasté®um vid Grundartanga. Virkid var tekid {
prufurekstur i desember og tengt formlega vid flutningskerfi®d i upphafi ars 2014, Med tilkomu pess
eykst orkuflutningsgeta til Grundartangasvaedisins og getur Landsnet svarad aukinni eftirspurn um
orkuafhendingu par an pess ad fjélga flutningslinum. Launaflsvirki® styrkir spennustyringu
flutningskerfisins verulega og hefur jdkvaed dhrif & raforkugaedi og rekstur alls kerfisins.



Nyr saestrengur til Vestmannaeyja

Sumarid 2012 héfst undirbuningur vegna lagningar nys saestrengs til Vestmannaeyja (VM3). [ kj6lfar
bilunar hausti® 2012 & VM2, 68rum tveggja sastrengja sem séd hafa Eyjamonnum fyrir raforku, var allt
kapp lagt & ad flyta verkefninu med pad ad markmidi ad spennusetja nyjan sastreng haustid 2013. Pad
markmi® nadist. Gengid var frd samningi Landsnets og saenska fyrirtaekisins ABB i upphafi ars 2013 um
framleidslu og lagningu saestrengsins dsamt framleidslu & jardstrengjum til tengingar vid hann. Lagning
strengsins fér fram um sumarid og var hann formlega tekinn f rekstur 9. oktéber af idnadarradherra. Gerd
var 30 mindtna heimildarmynd um verkefnid.
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Nytt tengivirki  isafirdi
Framkvaemdir vid nytt tengivirki Landsnets & [safirdi

hoéfust d drinu en eldra tengivirki par er gamalt, stadsett
a snjéflédahaettusvaedi og parfnadist endurnyjunar,
auk pess sem framkvaemdir vid ofanflédavarnir kalla
nyja stadsetningu pess. Nyja tengivirkid er vid hlid
kyndistédvar Orkubus Vestfjarda vid botn Skutuls-
fjardar. Tengivirkisbyggingin var fokheld i lok ars og er
aformad ad ljuka framkvaemdum vorid 2014.

Vegna ofanflédavarna vid Isafjord var skad eftir pvi ad
[safjardarlina 1 yrdi faerd og héfst vinna vid bad haustid
2012. St6dva vard pad vinnu i desember 2012 vegna
vedurs en framkvamdir héfust aftur pegar frost for ar
jordu vorid 2013 og lauk verkefninu { dgdstmanudi.

Styrking Sigdldulinu 3

A &rinu var unnid ad hénnun og gerd Utbodsgagna fyrir
aukna flutningsgetu Sigdldulinu 3, 220 kV linu milli
Sigdldu og Bdrfells. Skipt verdur um leidara 4 linunni og
mostur styrkt. Flutningsgetan tvofaldast vid
breytingarnar sem koma til framkvamda { aféngum a
naestu arum.

Jardstrengur ad beistareykjum
Loki® var vid lagningu og fragang Peistareykjalinu 2, 66
kV jardstrengs, fra Képaskerslinu 1 vid Hofudreidarmula

a0 peistareykjum, vid erfidar adstaedur i snjé og éblidu
vedurfari a fyrri hluta arsins. Strengurinn var tekinn
rekstur f oktéber og tryggir vinnurafmagn a
framkvaemdasvaedinu & byggingartima virkjunar &
Peistareykjum. Eftir gangsetningu virkjunarinnar mun
hann tengja Laxarstod vid flutningskerfio.

Nyr afangi tengivirkis ad Studlum

Nyr vidbdtardfangi i tengivirki Landsnets @ Studlum vid
Reydarfjord var tekinn i prufurekstur sidla ars og
formlega i notkun af bagjarstjéra Fjardabyggdar i byrjun
ars 2014. Um er ad ree0a fyrsta afanga i
adgerdardzetiun Landsnets til ad auka flutningsgetu og
areidanleika svaedisflutningskerfisins & Austurlandi
kidlfar rafveedingar fiskvinnslufyrirtaekja par. A Studlum
var fyrir 66 kV Utivirki en baett var vid 132 kV
titengivirki & sému 168 dsamt tveimur 132/66 kV
aflspennum med samanlagdri flutningsgetu um 65
MVA. Samhlida var Studlalina 1, sem er jardstrengur fra
tengivirki Landsnets & Hryggstekk i Skriddal ad
tengivirkinu @ Studlum, spennuhaekkud i 132 kV en hun
hafdi verid rekin 4 66 kV spennu frd pvi hun var tekin f
notkun.

Sudurnesjalina 2
Afram var unnid ad undirbtiningi framkvaemda fyrir
lagningu Sudurnesjalinu 2 og er gerd Utbodsgagna



langt komin. Ny mastrager® hefur verid préud fyrir
linukaflann fra Hrauntungum i Hraunhellur. Orku-
stofnun hefur fjallad um verkefnid og sampykkt pad.
Landsnet gerir rad fyrir ad hefja vinnu vid slédagerd og
undirstodur fyrir Sudurnesjalinu 2 sumario 2014 og ad
reisa linuna a arinu 2015,

Staekkun tengivirkis ad Vatnshomrum

Til ad baeta afhendingardryggi & Vesturlandi var
tengivirkid a Vatnshomrum staekkad a arinu. Komid var
fyrir 132/66kV aflspenni og tveimur nyjum rofareitum.
Nyi spennirinn kom Ur tengivirkinu & Hryggstekk en
eftir spennuhaekkun & Studlum var ekki porf fyrir hann
bar. Samhlida voru gerdar breytingar @ Vatnshamralinu
2 ad Andakilsvirkjun. Endamastur sem var inni { virkinu
var fjarlaegt og sidasti spolur linunnar lagdur i jord.
Framkvaemdum lykur i byrjun ars 2014 begar nyju
einingarnar fara i rekstur.

Endurnyjun 220 kV straumspenna

A &rinu voru endurnyjadir 220 kV straumspennar
nokkrum tengivirkjum Landsnets. Astaedur voru baedi
takmarkad straumpol peirra straumspenna sem fyrir
voru og lélegt einangrunargildi vid seltuskilyrdi. A
Sultartanga var um toluvert umfangsmeiri framkveemd
a0 reeda og taka purfti Hrauneyjafosslinu 1 dr rekstri
fimm vikur vegna peirrar vinnu.

Ror fyrir jardstrengi i Nordfjardargongum
Landsnet aetlar ad nyta framkvamdir Vegagerdarinnar
vid lagningu Nordfjardarganga og koma fyrir
idrattarrorum fyrir jardstrengi f géngunum. Fyrirtaekin
gerdu med sér samning um framkvaemdina arid 2013
og mun Landsnet greida kostnad vegna lagningar
idrattarroranna, eftir framvindu verksins, en aztlad er
ad gongin verdi opnud fyrir umferd i dgust 2017.

Selfosslina 3

A &rinu var unnid ad undirbuningi nyrrar 28 km langrar
66 kV jardstrengstengingar milli Selfoss og borldks-
hafnar. Rekstrarareidanleiki vestari hluta 66 kV
kerfisins & Sudurlandi er frekar takmarkadur en med
bessari tengingu milli Selfoss og borldkshafnar eykst
afhendingardryggi par til muna, sem og i Hveragerdi.
Fyrirhugad er ad leggja strenginn arid 2015.

Styrking Talknafjardarlinu 1

A haustmanudum hofst vinna vid styrkingu Talkna-
fjardarlinu 1 en tidar rekstrartruflanir hafa verio a
linunni undanfarin ar. Félst vinnan einkum i ad auka
einangrun leidara frd burdarvirki og gera radstafanir til
ad draga Ur samslaetti leidara. Frekari vidhaldsadgerdir
og breytingar eru fyrirhugadar & Talknafjardarlinu1 4
naestaari.




Vel heppnud framkveemd

Lagning nys saestrengs til Vestmannaeyja @ mettima sumarid 2013 er daemi um vel heppnada
framkvaemd til ad styrkja landshlutakerfid a Sudurlandi. Styrkingar landshlutakerfanna mida
ad pvi ad auka afhendingartryggi innan svaedanna en paer skila sér ekki alltaf strax ad fullu
vegna annmarka i meginflutningskerfinu. Verdur svo enn um sinn.

o &

. Styrking landshlutakerfa

Afhendingardryggi raforku hefur verid minna i svaedis-
bundnum flutningskerfum Landsnets en meginflutnings-
kerfinu. Markvisst hefur verid unnid ad irbétum og fra
2010-2013 er buid ad verja riflega 5 milljordum kréna i
styrkingu landshlutakerfanna. Um 6 milljardar eru
eyrnamerktir dtakinu 2014-2016.

Hvad er framundan?

A Vesturlandi er verid ad undirbua hringtengingu milli
Olafsvikur og Grundarfjardar med lagningu jardstrengs og
nyjum adveitustodvum. Einnig verdur rddist i byggingu
nyrrar adveitustédvar a Akranesi.

A Sudurlandi er hafin undirbdningur lagningar strengs milli
Selfoss og borlakshafnar sem baetir afhendingaroryggi a
Selfossi, i Hveragerdi og i Porlaksh&éfn. Undirbdningur ad
byggingu nys tengivirkis i Eyjum og hakkun rekstrar-
spennu nyja sastrengsins Ur 33166 kV er hafinn. Jafnframt
er i bigerd ad rddast i frekari styrkingar a Sudurlands-
kerfinu svo pad anni fyrirsjaanlegri alagsaukningu. Ma par
m.a. nefna jardstreng milli Hellu og Hvolsvallar, i stad
Hellulinu 2, og endurnyjun tengivirkis a Hvolsvelli.

(1

i E
[-np-ir-iui M !'if_':.r-ﬂ‘
pu s W g AT AR

=% n

Fyrir vestan er spennir Landsnets i Mjolka fulllestadur og
naudsynlegt ad baeta vid nyjum spenni fljétlega til ad auka
flutningsgetu inn & svaedid og auka afhendingardryggi.
Einnig er verid ad skoda hringtengingu @ sunnanverdum
Vestfjoroum og pa medal annars horft til veentanlegra
Dyrafjar@arganga.

Lestun aflspenna i 6drum tengipunktum lands-
hlutakerfanna hefur aukist samhlida vaxandi alagi og er
spennir i Varmahlid t.d. ordinn punglestadur i dkvednum
rekstrartilvikum.

Til framtidar stefnir Landsnet ad enn frekari styrkingu
svaedisbundnu kerfanna med aukinni aherslu a tvoféldun
tenginga og milli svaeda til ad bata afhendingardrygqi. bar
er tekid mid af fyrirhugudum idnadarsveedum, samkvaemt
skipulagsaatlunum sveitarfélaga, og einnig horft til
rammadatlunar um vernd og nytingu nattdrusvaeda.
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Landshlutakerfin eru oftast rekin & 66 kV spennu. Vid endurnyjun peirra eru almennt lagdir

jar0strengir, enda er kostnadur vid ba metinn nokkurn veginn til jafns vid kostnad vid loftlinur
4 pessu spennustigi. Teeplega 90 km hafa verid lagdir { jorou & 132 kV, 66 kV og 33 kV spennu
4 sfoustu 10 drum. Par af eru taeplega 40 km flandshlutakerfunum.



’ Styrking flutningskerfisins eykur nytingu
endurnyjanlegra orkuaudlinda pjédarinnar pvi baett
flutningsgeta gerir samfélaginu m.a. kleift ad skipta
ut jaréefnaeldsneyti fyrir raforku




Umhverfismal

Raforkuflutningskerfi Landsnets er einn af burdardsum
sjalfbaerrar og umhverfisvaennar orkunytingar a
landinu, enda er raforka samfélaginu naudsynleg. An
hennar getur ndtima heimilishald, vidskipti eda 8nnur
atvinnustarfsemi ekki prifist.

Styrking flutningskerfisins eykur nytingu endur-
nyjanlegra orkuaudlinda pjédarinnar pvi baett flutnings-
geta gerir samfélaginu m.a. kleift ad skipta Ut jardefna-
eldsneyti fyrir raforku, eins og nyleg deemi tengd
fiskimjolsverksmidjum & Austurlandi syna. Kerfis-
styrking studlar pvi beinlinis ad pvi ad na fram mark-
midum stjérnvalda um ad draga ur losun grédurhdsa-
lofttegunda. Rekstur flutningskerfisins hefur einnig
ahrif 8 umhverfid. P6 losun mengandi efna fra daglegri
starfsemi Landsnets sé hlutfallslega litil vegna edlis
hennar leida nyframkvamdir fyrirtaekisins til ymissa
umhverfisdhrifa. Par ma nefna framleidslu ihluta fyrir
flutningskerfi® og ymiskonar jardrask sem hefur ahrif &
nattdruna, s.s. vegna slédagerdar og reisingar
haspennumastra. Onnur umhverfiséhrif eru huglaegari,
t.d. sjénraen dhrif mannvirkja. Skal aréttad ad sjénraen
ahrif loftlina eru ad mestu leyti afturkraef.

Hildur B. Hrélfsdéttir, gaeda- og umhverfisstjéri Landsnets, Pérdur Gudmundsson, forstjéri Landsnets, Ari Arnalds, gaedastjori hjd Vottun hf,, og
Ludvik B. Ogmundsson, 8ryggisstjéri Landsnets, vid afhendingu vottunar Landsnets f umhverfis- og vinnuéryggisstjérnun.

Vottad umhverfisstjéornunarkerfi

Stefna Landsnets er ad halda 6aeskilegum dhrifum
starfseminnar & umhverfid f ldgmarki og eru um-
hverfissjénarmid samofin allri starfsemi félagsins med
skipulagdri stjérnun umhverfismala. A 4rinu 2013 stédst
Landsnet vottunaruttekt & umhverfisstjérnunarkerfi
samkvamt krofustadlinum ISO 14001. Innleiding
umhverfisstjérnunarkerfis hefur gert pad ad verkum ad
verkferlar fyrir stjérn mikilvaegra umhverfishdtta eru nu
undir enn skipulegri styringu en d0ur.

Krofur til umhverfismalai
nyframkvaemdum

Strangar krofur vardandi umhverfismal eru hluti af
Utbodsgdgnum allra fjdrfestingarverkefna og hafa
verkefnastjérar félagsins géda pekkingu a peim. 39
Starfsmenn verktaka eiga einnig ad fa kynningu 4
kréfum vardandi umhverfis- og 6ryggismal adur en
framkvaemdir hefjast. A verktima hafa eftirlitsmenn og
verkefnisstjéri eftirlit med pessum paetti framkvamdar.
Vid verklok linuframkvaemda framkvamir Landsnet,
med helstu hagsmunaadilum, sérstaka Uttekt &
frdgangi og vidskilnadi verksins m.t.t. umhverfismala.
Reynsla Landsnets af pessu verklagi er géd og synir ad
flestir verktakar eru jakvaedir fyrir slikri samvinnu og
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fagna umbétatillsgum. Umbaetur i umhverfismdlum eru
langhlaup og kalla & breytt vidhorf og hafni allra sem
a0 slikum verkum koma. pratt fyrir gédan dsetning geta
fravik komi®d upp i starfseminni. Landsnet ber pa abyrgd
d pvi ad baeta skadann og laga umhverfisrask eins og
haegt er. A drinu 2013 voru gerdar prjar um-
hverfisuttektir vid lok fjarfestingarverkefna.

Kolefnisspor Landsnets

Starfsemi Landsnets markar akvedid kolefnisspor, p.e.
losar lofttegundir sem valda grédurhuisaahrifum og
hlynun jardar. Steersti hluti losunar grédurhusaloft-
tegunda vegna reksturs flutningskerfisins stafar af
innkaupum & varaafli, raforkutopum i kerfinu og leka &
einangrunargasinu brennisteinshexafltoridi (SF,).
Framlag pessara priggja patta nemur 98,5% af
kolefnisspori starfseminnar og par er fyrst og fremst
verk ad vinna. Losun grédurhusalofttegunda vegna
innkaupa & varaafli er adallega vegna raforkufram-
leidslu  disilkninum rafstédvum (varaaflsstodum), sem
gangsettar eru pegar afhending raforku fra flutnings-
kerfinu bregst. Um 84% af &llu varaafli f flutnings-
kerfinu & arinu var framleitt 8 Vestfjordum.

Kolefnisspor vegna raforkutapa er tilkomid vegna
framleidslu & raforku sem tapast f flutningskerfinu. par
vegur aukinn hluti jardvarma i raforkukerfinu lang-
pyngst. Brennisteinshexafltiorid (SF;) er mjdg stédugt
molikudl, notad sem neistavari eda einangrunargas i
rafbunadi en er jafnframt mjog 6flug grédurhusaloft-
tegund. Arid 2013 var leki SF, fra rafbinadi um 0,51%
af heildarmagni gass f kerfinu (¢stadfestar
bradabirgdanidurstddur). Pessi leki samsvarar peim
kréfum sem gerdar eru til péttleika & nyjum bidnadi
(0,5%). A &rinu var heildarflutningur raforku f kerfinu
17.487 GWst. Kolefnisspor Landsnets arid 2013 (an
tillits til kolefnisbindingar vegna landgraedslu) var
19.874 tonn CO, igildi eda 1136 kg CO, igildi/flutta
GWst, Kolefnisspor Landsnets er af somu staerdargradu
og kolefnisspor taeplega 8.000 disilfélksbila, sem eyda
a0 medaltali 8 1/100 km og ekid er 12.000 km/ari.

Vid Utreikning & losun grédurhusalofttegunda fra
starfsemi Landsnets eru notud raungtgn um leka & SF;
og innkaup & jardefnaeldsneyti fyrir bifreidar og taeki.

Kolefnisspor starfsemi Landsnets 2013

Wl Varaafl (disil) 61.7% Bensin 0.3%

Bl T6p22.0%
Losun SF,14.8%
Disilolia 1.0%

Innanlandsflug 0.2%

Myndin synir skiptingu losunar grédurhusalofttegunda
(kg CO, igildi) eftir uppsprettum.

Tolur um kolefnisspor vegna varaafls byggja @ gégnum
um fjolda framleiddra MWh og eldsneytisnotkun
disiltdrbina. Nidurstddurnar eru umreiknadar
koldioxidigildi med pvi ad nota studla fra Um-
hverfisstofnun, pd sému og notadir eru vid vinnslu
bokhalds vegna loftslagssamnings Sameinudu
bjédanna. Fjoldi flugferda starfsfélks innanlands er
notadur til ad azetla losun grédurhusalofttegunda, m.a.
Gt frd upplysingum fra flugfélégum og Orkusparnefnd.
Millilandaflug og kolefnisspor innvida flutningskerfisins
eru ekki med i bessum nidurstédum (t.d. stal, &l og
steypa).

Landgraedsla

Unnid var a arinu ad landgraedslu d um 162 hekturum
lands f samstarfi Landsnets og Landgraedslunnar i
Vididal & Fjollum. Baerinn stendur { um 460 m haed yfir
sjavarmdli og var jordin talin algréin fram yfir 1500 en er
nu ad mestu blasin og grédurlitil. Skilyrdi til landgraedslu
voru fremur hagstaed a arinu og eru grédursnaudir
melar nd byrjadir ad taka vid sér. P4 vann sumar-
vinnuflokkur Landsnets ad dreifingu & dburdi og fraejum
sunnan Langjokuls sumarid 2013.
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Umhverfisveent nyskdpunarverkefni

Nytt launaflsvirki Landsnets & Grundartanga er gott deemi um uppbyggingarverkefni { flutnings-
kerfinu par sem horft hefur verid til umhverfissjénarmida. Med tilkomu pess er haegt ad flytja meiri
orku inn & svaedid an pess ad fjdlga haspennulinum og vid hénnun byggingarinnar var haft ad
leidarljési ad draga sem mest Ur dhrifum slikra mannvirkja @ umhverfio.

Vonast er til ad betri heildarmynd faist af umhverfisahrifum
framkvaemda vid raforkuflutningskerfid i framtidinni med
umhverfismati datlana sem er nd i vinnslu hja Landsneti,
samhlida vinnu vid kerfisaatlun fyrir arin 2014 til 2023.

Kerfisaatlunin hefur verid gefin Gt drlega og er tilgangur
hennar ad veita yfirlit yfir framkvamdir sem rddgerdar eru &
naestu arum til ad styrkja og staekka flutningskerfi Lands-
nets. Einnig er gerd grein fyrir helstu eiginleikum flutnings-
kerfisins, svo sem aflgetu, dreidanleika, tapi, styrkleika a
afhendingarstédum, likum a aflskorti og helstu takmork-
unum kerfisins i datluninni.

Um mitt ar 2013, fljétlega eftir ttgafu kerfisdaetlunar
Landsnets fyrir arin 2013-2017, drskurdadi um-
hverfisrddherra ad dzetlun fyrri ars skyldi fylgja ferlium
umhverfismat daetlana. [ kj6lfarid var hafist handa hja
Landsneti vid ad skilgreina nytt verklag og adferdafraedi.

Umhverfismatid tviskipt

Par sem kerfisaatlunin er badi stefnumdtandi um framtid
flutningskerfisins, og jafnframt datlun um einstdk verkefni,
var dkvedid ad hafa umhverfismatio tviskipt. Annars vegar
er fjallad um dhrif framtidaruppbyggingar meginflutnings-
kerfis raforku @ umhverfid og hins vegar umhverfisahrif
helstu framkvaemda sem i datluninnifelast.




Megintilgangurinn er ad tryggja ad tekid verdi tillit til
umhverfissjénarmida vid dkvardanir um datlunina, dregid ur
eda komid i veg fyrir neikvaed umhverfisahrif og upplyst um
hugsanlegar afleidingar af framkvaemd kerfisaaetlunarinnar
d umhverfid. Grundvollur matsvinnunnar er samanburdur
valkosta, s.s. um spennustig, leidarval og kerfisttfaerslur
annars vegar og ,nullkost” hins vegar (sja toflu).

Taknikostir +132kV Akvordun um leidaval + Nyjar linuleidir, 6snortid sveedi
Lo ) : : *220kv ] _ « Nyjar linuleidir i mannvirkjabelti
Akvordun um spennu i flutningskerfinu « 400 kV Lega flutningsvirkja « Ndverandi linugétur

Standa vonir til pess ad med pessu nyja vinnulagi geti
samradsferli vegna nyframkvaemda hafist fyrr og sndist um
meginvalkosti frekar en einstok verkefni - pbannig ad meiri
satt skapist um naudsynlega framtidaruppbyggingu
raforkuflutningskerfisins.

Kerfisutfaerslur :;ﬁgts“trggggir Nullkostur « Ekki verdur radist  framkvaemdir
Akvérdun um taeknilega ttfeerslu « ABrar lausnir Akv6rdun um Gbreytt astand vid flutningskerfi Landsnets




Allir starfsmenn og peir sem starfa d
vegum Landsnets snui heim heilir d hdfi ad -
vinnudegi loknum >
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Oryggid avallt i fyrirrami

Landsnet hefur avallt lagt mikla aherslu & 6ryggismal,
jafnt persénudryggi sem rekstrardryggi flutnings-
kerfisins. Mikid er enda i hdfi fyrir starfsemina ad vel
takist til um pessa tvo meginflokka 6ryggismala, sem
eru sampaettir f beim 8ryggisbrag sem métadur hefur
verid hja Landsneti.

Vinnuslys

Ahersla Landsnets & 6ryggismal endurspeglast f ,ndill-
slysastefnu” félagsins par sem meginmarkmidid er ad
allir starfsmenn og peir sem starfa a vequm Landsnets
snui heim heilir @ hufi ad vinnudegi loknum.

pratt fyrir yfirlyst markmid nddist ekki sa drangur arid
2013, pvi ba urdu prju fjarveruslysb. Tvo voru
minnihattar en eitt nokkud alvarlegt. Betur fér pé en
leit Ut fyrir i fyrstu.

Slysati®nin hja Landsneti, p.e. svokalladur H-studull?,
var 2,07 midad vid 200 pusund vinnustundir  arslok
2013. Fer studulinn laekkandi, fyrst og fremst vegna
fleiri vinnustunda hja Landsneti en eitt slys er einu slysi
of mikid. Vio pvi parf ad bregdast. Kappkostad er a0 skrd
oll atvik, hversu léttvaeg sem pau eru, svo bregdast
megi vid peim med forvérnum. Skraning a
oryggisatvikum hefur vaxid ar frd ari, sem er mjog
jakvaett pvi meiri og betri upplysingar audvelda
Landsneti frekar ad bregdast og fyrirbyggja 6hcpp.

Oryggisstadlar

Landsnet st6dst vottunardttekt & 6ryggisstadlinum
OHSAS 18001 4 arinu og er nu starfad i samraemi vid
hann hja félaginu. Bundnar eru vonir vid ad vottunin
skerpi & allri 6ryggisvitund starfsfélks Landsnets og skili
um leid betri drangri  6ryggismalum. P4 er g6 reynsla
af notkun vottads rafmagnsoryggisstjérnunarkerfis
(ROSK) sem unnid hefur verid eftir um nokkurn tima hja
Landsneti og er afar mikilvaegt stjérnkerfi fyrir baedi
persénu- og rekstraroryggi i 6llum storfum vid raforku-
flutningskerfid.

1) Slys sem valda fjarveru fra vinnu.
2) Hyppiget, eda tidni.

Svona gerum vid

{upphafi ars 2013 gaf Landsnet (it leidbeiningarritid
Svona gerum vid um fyrirkomulag 6ryggismala f
starfsstodvum Landsnets. Markmid med ritinu er ad
setja hdnnudum og rekstraradilum akvedin vidmid, m.a.
vid hénnun nyrra mannvirkja, til ad samraema fyrir-
komulag 6ryggismala i starfsstédvum Landsnets.

Neydarstjérn Landsnets

Neydarstjérn Landsnets fylgist grannt med 6llum
haettum sem ahrif geta haft a rekstur fyrirtaekisins, s.s.
hugsanlegum natturufyrirbaerum eins og eldgosum,
fl6dum, sélstormum, faréldrum o. fl.

Starfsemi neydarstjérnarinnar gekk samkvaemt daetlun
a arinu. Fjolmorg malefni voru tekin til drlausnar, 45
moguleg vatilfelli raadd og leitad lausna. Tvaer neydar-
stjérnaraefingar féru fram & arinu. Annars vegar
bordaefing med patttoku tveggja stérra raforkunotenda
med dherslu & Tetra-samskipti, hins vegar stér
raunaefing med patttoku nanast alls raforkugeirans;
stérra raforkunotenda, I8greglu, syslumanna og margra
annarra. A£fd voru vidbrégd vid alvarlegum nattudru-
hamforum med tilheyrandi skemmdum a raforkukerfi
landsins. Almenn dnzegja var med a&finguna og komu
margar mikilvaegar abendingar fram um eflingu
vidbragdsdaetlana.

NSR

Neydarsamstarf raforkukerfisins (NSR) hefur styrkst
jafnt og pétt og voru haldnir tveir sameiginlegir fundir a
arinu par sem fjélmargir sérfraedingar fluttu erindi
tengd raforkukerfinu. Markmi® NSR er ad efla neydar-
samstarfid til muna & komandi drum og standa fyrir
sameiginlegum a&fingum med pattttku NSR félaga. Efla
barf snurdulaus samskipti pegar va ber ad héndum og
hvetur NSR til aukinnar notkunar a Tetra i 6llum
samskiptum i orkugeiranum.

NordBER

NordBER eda Nordisk Berednings Forum er vettvangur
raforkuflutningsfyrirtaekja og orkustofnana & Nordur-
|[6ndunum um rekstraroryggismal. Markmi® er ad
skiptast & upplysingum og veita adstod yfir landamaeri {
alvarlegri va. b3 eru haldnar sameiginlegar afingar
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Vidbrogd afo vid alvarlegum nattdruhamférum i stjérnstéd Landsnets. Afing 1311 pann 6. névember 2013.

landanna og reynt ad greina hasttur sem norraeni
raforkugeirinn geeti stadid frammi fyrir. Landsnet og
Orkustofnun taka patt i starfsemi NordBER sem fer ad
mestu fram & premur arlequm samradsfundum, auk
bess sem nokkrar vinnunefndir starfa allt 4rid og fjalla
m.a. um dhaettu- og vidkvaemnigreiningar, afingar
neydarstjérna, oryggi fjarskipta og haettur af natturu-
legum toga. T6luverd gréska er i starfsemi NordBER og
hefur Nordurlandardd alyktad um mikilvagi hennar,

sem og rikisendurskodendur priggja norraenu sam-
starfslandanna. BUid er ad skipuleggja starfsemi
NordBER naestu tve arin og er 10gd aukin dhersla a
sameiginlegar afingar Nordurlandapjédanna - og eru
nokkrar pegar f undirbdningi.






A vaktinni alla daga arsins

Stjornstod Landsnets er midpunktur islenska raforkuflutningskerfisins. Par er starfsfélk & vakt allan
sélarhringinn, alla daga arsins, vid ad stjérna flutningi raforkunnar og tryggja ad hun skili sér
snurdulaust og i fullum gaedum til vidskiptavina, hvad sem d dynur.

[ITILL /
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Evrépsk rannsékn a areidanleika flutningskerfa

Rannsoknarverkefninu GARPUR - Generally Accepted kvamari vidmid, svo evrépsk flutningsfyrirtaeki geti betur
Reliability Principle with Uncertainty modelling and through tekist d vid paer miklu breytingar sem hafa att sérstad i
probabilistic Risk assessment - sem Landsnet og Haskélinn i uppbyagingu og rekstri raforkukerfa i alfunni og unnid ad
Reykjavik standa ad dsamt 17 evrépskum hdskélum, frekari préun peirra.
rannsoknarstofnunum og raforkuflutningsfyrirtaekjum, var
formlega hleypt af stokkunum & arinu. Landsnet i lykilhlutverki

Uppruna verkefnisins mad rekja til samstarfs Landsnets vid
GARPUR er umfangsmesta rannséknarverkefni sem radist norska flutningsfyrirtaekid Statnett en saman hafa fyrir-
hefur verid i @ pessu svidi i heiminum en meginmarkmid pess taekin unnid ad verkefnum sem varda areidanleikavidmiod vid
er ad bylta gildandi adferdafraedi vid areidanleika- honnun og styringu raforkukerfisins. Landsnet gegnir svo
utreikninga raforkuflutningskerfa og préa ny og hag- lykilhlutverki vid ad préfa adferdafraedi og dreidanleikavio-
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mid i rannsékninni, enda fyrirtaekid i fararbroddi i heiminum
irauntimagreiningu a stédugleika raforkukerfis med
snjallnetslausnum.

Mikil ahersla hefur verid [6gd a pad hja Landsneti @ undan-
fornum arum ad innleida taekninyjungar, m.a. i upp-
lysingataekni, maelitaekni og rafeindataekni, til ad meta
stodu og dstand raforkuflutningskerfisins f rauntima og
audvelda ndkvaemari stjérnun pess. island og islenska
raforkuflutningskerfid pétti kjérinn vettvangur til ad préfa
nidurstédur rannsékna GARPUR verkefnisins.
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Azetladur framkvaemdatimi verkefnisins er fjgur &r en auk
Landsnets og HR taka flutningsfyrirtaeki raforku i Noregi,
Belgiu, Frakklandi, Bulgariu, Tékklandi og Danmorku patt i
pvi asamt haskélum og rannséknarstofnunum i Noregi,
Belgiu, Finnlandi, Hollandi, Bretlandi, Tékklandi, Frakklandi,
pyskalandi, israel og Danmérku.

Heildarkostnadur verkefnisins er metinn 1,7 milljardar kréna
og nemur rannséknarstyrkur dr 7. rammaaaetlun Evrépu-
sambandsins 1,2 milljérdum kréna.




Unnid hefur verid ad markvissri
uppbyggingu mannaudsmdla hjd
Landsneti frd drinu 2010




Folkio okkar

Unnid hefur verid ad markvissri uppbyggingu mannauds-
mala hjd Landsneti frd drinu 2010 med pad ad leidarljési
ad starfsfdlk sé sem best i stakk buiid til ad takast a vid
framtidaraskoranir fyrirtaekisins. Logd hefur verio dhersla
a pjalfun og pekkingu, endurskipulagningu mannauds-
ferla og adgengilegri og markvissari upplysingar fyrir
stjornendur.

Vaxandi porf fyrir nytt starfsfélk

[ &rslok 2013 voru starfsmenn Landsnets samtals 114,
bar af voru 79% starfsmanna karlar en 21% konur. Karlar
voru 67% stjérnenda og konur 33%. Starfsfolk Lands-
nets er vel menntad og byr yfir sérhafdri pekkingu.
Fjolmennustu héparnir eru med rafidnmenntun og
hdskaélandm & svidi verk- og taeknifraedi. Einnig ma nefna
vidskiptafraedi, tolvunarfraedi, hagfraedi, félagsvisindi og
|5gfraedi svo daemi séu tekin. A &rinu voru 12 starfsmenn
raonir til starfa hja fyrirtaekinu og gert er rad fyrir aukinni
starfsmannaveltu & naestu drum sokum aldurstengdra
starfsloka. Um fimmtungur starfsfélks Landsnets er 60
draogeldra.

Afram er unnid ad undirbuningi nyrrar starfsstédvar
Landsnets & Akureyri sem mun baeta pjénustuna a
Nordurlandi, allt fra Hritafirdi ad Kroflu. Ahersla er & gott
samstarf vid 8nnur orkufyrirtaeki og verktaka um
reksturinn. Jafnframt er ljést ad med minnkandi pekkingu
bessara adila a flutningskerfinu og aukinni sérhaefingu
rekstri pess ad verdur Landsnet ad byggja upp pekkingu,
hafni og getu hja sinu starfsfolki til ad sinna
starfseminni - an utanadkomandi adstodar.

76 sumarstorf

Sumari® 2013 fengu 55 framhaldsskélanemar og 21
haskdlanemi sumarvinnu. Ahersla er 16gd & ad
hdaskdlanemar fai taekifaeri til ad takast & vid raunverkefni
a sinu namssvidi og vill Landsnet med pessu leggja sitt af
mdrkum til samfélagsins.

Batnandi heilsufar

Heilsa starfsfélks Landsnets fer batnandi pvi hlutfall
veikindadaga laekkadi dr 1,89% &rid 201211,73% 2013.
Petta er annad &rid i réd sem hlutfall veikindadaga laekkar
en markmid Landsnets er ad vera undir 2%. Hefur
fyrirtaekid reynt ad studla ad godri heilsu starfsfélks og
bjéda upp a ymiskonar laeknishjénustu.

Starfsaldur
17%

11%

12%
15%
W Minnaen34r M 6-104&r 21-304r
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Anaegja med pjalfun og freedslu

Almenn dnaegja er hja starfsfélki med pa fjolbreyttu fraedslu sem er i bodi
hja Landsneti til ad auka starfstengda og persénulega hafni.




Landsnetsakademian

Namskeid fyrir hépa og deildir

0,
Otullega hefur verid unnid ad uppbyggingu pjalfunar og fraedslu starfsfélks -

Landsnets d@ undanférnum arum med pad ad markmidi ad studla ad stédugum
umbétum og tryggja ad starfsfélkid hafi til ad bera pa hafni og pekkingu sem
parf til ad takast a vid verkefni dagsins og framtidaraskoranir fyrirtaekisins.

Sérstaklega er lagt upp Ur ad kennslan sé stefnumidud og taki mid af peim
markmidum sem sett hafa verid hja fyrirtaekinu um pjalfun og fraedslu. Studst
er vio parfagreiningar til ad meta pjalfunarpdrf einstakra hépa og deilda og
bunar til pjalfunarazetlanir fyrir baedi einstaklinga annars vegar og hépa og
deildir hins vegar. [ kj6Ifarid er svo gefin ut pjalfunaraaetiun ,Lands-
netsakademiunnar” og endurspeglar hin sérhaefda starfsemi fyrirtaekisins,
enda er pad ad hluta til markmid ndmskeidanna ad midla afram peirri miklu og M starfstengd og Kynningar og Oryggi
sérhafdu pekkingu sem starfsfélk Landsnets byr yfir. personuleghasfni  fyririestrar
Namskeid heima og erlendis Hvernig fannst pér namskeidid?
Alls voru haldin 42 namskeid fyrir hépa eda deildir innan fyrirtaekisins og
snéru 16 peirra ad 6ryggismalum en hin 26 midudu ad pvi ad auka starfs-
tengda- og persénulega hafni starfsfélks. Par ma m.a. nefna undirbinings-
namskeid vegna aldursstarfsloka, kennslu i snjéflédavornum og fyrstu hjalp i
6byggdum, namskeid i verkefnastjérnun, namskeid i tjgningu og framkomu
og namskeid i akstri og notkun vélsleda. Einnig var bodid upp 4 17 kynningar
eda fyrirlestra um hin ymsu efni. Starfsfdlk sétti einnig einstaklingsbundna
pjalfun, badiinnanlands oq Ut fyrir landsteinana, med patttoku i ndms-
stefnum og ndmskeidum.

50, 1%

Allir nyir starfsmenn Landsnets fara i gegnum nylidapjalfun. Skilgreint er
hvada pjalfun nytt starfsfélk parf @ ad halda fyrstu manudina i starfi auk pess M Mj6g gott Gott Seemilegt
sem hver nylidi faer sinn ,féstra” sem adstodar hann vid ad komast inn i starfid Sleemt Mjog sleemt

en markmidid nylidapjalfunar er:

Hvernig telur pi ad namskeidid
muni nytast pér i starfi
1%

» A0 starfsfélk fai kynningu a starfsemi Landsnets og geti samsamaad sig
stefnu og gildum fyrirtakisins. 15%

» AD starfsfdélk fai pjalfun og kennslu & taeki, tél og verkferla sem pad parf
a0 nota vid storf sin bannig ad pad nai tileetladri frammistddu i starfi sem
fyrst.

» A0 starfsfélk fai sérhaefda pjalfun sem er skilgreind sem naudsynleg til
a0 pad geti sinnt sinu starfi vel.

» AD starfsfdlki lidi vel i starfi og fai studning pegar pad hefur storf.

Mat 4 namskeidum og pjalfun sem bodid var upp a arinu bendir til pess ad
starfsfolk hafi almennt verid anaegt. Pannig téldu 94% patttakenda ad
namskeidid sem peir séttu hafa verid gott eda mjog gott og 84% patttakenda

t6ldu ad namskeidid sem peir séttu myndi nytast vel eda mjog vel i starfi. M Mjdg vel Vel Semilega
llla Mijdgilla



Samkvaemt rekstrarreikningi vard hagnadur
af rekstri Landsnets dridé 2013 alls 2.183 mkr.
d maoti 801 mkr. hagnadi drid 2012




Fjarmalin

Rekstur Landsnets gekk vel arid 2013 og i samrami vid
daetlanir. Tekjur eru dkvardadar med tekjumdorkum a
grundvelli raforkulaga. Tekjumork voru sett a arinu fyrir
timabilid 2011 - 2015, byggd & ardsemi sem akvordud
var & arinu 2012. [ lok &rs felldi drskurdarnefnd raforku-
mala dr gildi akvdroun um ardsemi fra arinu 2012 og
med pvi var tekjugrundvdllur félagsins ad hluta til
settur { 6vissu. Samkvaemt raforkulégum er félaginu
tryggdur rekstrargrundvollur er vardar reglubundinn
rekstur og vidhald naverandi kerfis. Ahattan liggur pvi
Ollu fremur { ad félaginu séu skapadar paer tekjur og
fjarmagnsskipan sem pvi er naudsynleg til ad takast a
vi® ny verkefni og styrkingu ndverandi kerfis. Mjog
mikilvaegt er ad nd akvordun um leyfda ardsemi fram
sem fyrst til ad tryggja stédugleika i rekstri félagsins.

Adrinu 2013 voru nokkur stér fjdrfestingarverkefni,
Fjarfest var i heild fyrir um 6.408 mkr. Pau verkefni,
sem unnid var ad, eiga pad flest sameiginlegt ad vera til
styrkingar nGverandi kerfi. Fjarfestingar fyrri ara hafa
verid mun minni og vidhald og styrkingar a kerfinu hafa
haldist  hendur vid staerri verkefni. A sidasta ari var
beim dherslum breytt enda mikilvaegt ad vidhalda og
styrkja kerfi® me® tilliti til Iigbundinnar skyldu
félagsins. Fjarfestingar arsins voru greiddar med
handbaeru fé og helst bad ébreytt & milli ara. Afborganir
af langtimaldanum félagsins eru Idgar og ekki { edlilequm

Helstu nidurstédur arsreiknings

2012 2013

Rekstrartekjur
Rekstrarhagnadur (EBIT)
Hagnadur

Handbaert fé frd rekstri
Lausafé alls
Heildareignir
Vaxtaberandi skuldir
Eiginfjarhlutfall

takti vid skuldsetningu. Unnid er ad framtidarsyn um
fjarmognun félagsins sem mun medal annars taka mid
af pviad jafna afborgunarferilinn.

Rekstrarreikningur

Samkvaemt rekstrarreikningi vard hagnadur af rekstri
Landsnets arid 2013 alls 2.183 mkr. & méti 801 mkr.
hagnadi arid 2012. Rekstrarhagnadur fyrir skatta,
fjdrmagnslidi og afskriftir (EBITDA) nam 9.166 mkr.
borid saman vid 7.773 mkr. &rid 2012. Betri afkoma 4
arinu 2013, i samanburdi vid fyrra dr, stafar adallega af
haerri tekjum af flutningi og laegri fjarmagnskostnadi.

Rekstrartekjur namu 13.874 mkr., par af voru tekjur af

orkuflutningi 12.277 mkr. og haekkudu um 1.360 mkr. &

milli dra sem skyrist ad mestu af haekkun 4 gjaldskra til 55
stérnotenda.

Rekstrargjold an afskrifta ndmu 4.709 mkr. og haekkudu
um 137 mkr. & milli ara eda um 3%. Hrein fjarmagns-
gjold arsins 2013 voru 3.870 mkr. @ mati 4.339 mkr. arid
2012 og laekkudu pvi d milli dra um 10,8%. Verdbaetur
arsins ndmu 1.752 mkr. @ méti 2.079 mkr. drid 2012 og
laekkudu um 327 mkr. Eignfaerdir vextir voru 272 mkr.
arid 2013 og haekkudu um 192 mkr. A méti var gengis-
tap arsins 176 mkr. haerra en arid 2012.

mkr.

12344 13.874
5.306 6.568
801 2183
5.808 7.733
10.561 10152
74.873 77608
55.786 56.003
17.7% 19.9%







Efnahagsreikningur

Eignir Landsnets namu alls 77.608 mkr. i arslok 2013
samanborid vid 74.873 mkr. {lok fyrra ars. Eignir
skiptust pannig ad fastafjarmunir ndmu 66.370 mkr. i
arslok samanborid vid 62.451 mkr. i arslok 2012. par af
namu fastafjarmunir i rekstri 63.198 mkr. { drslok
samanborid vid 58.625 mkr. i drslok 2012. Nyjar eignir
voru teknar i rekstur @ arinu og ma par nefna streng til
Vestmannaeyja, launaflsvirki & Klafastédum, tengivirki
vid Budarhdls og spennuhakkun a Studlum.

Langtimaskuldir og skuldbindingar namu 58.564 mkr. en
skammtimaskuldir 3.598 mkr. i arslok 2013. Til
samanburdar ndmu langtimaskuldir 57.644 mkr. og
skammtimaskuldir 3.966 mkr. i arslok 2012. Engin ny lan
voru tekin a arinu og afborganir adeins greiddar af litlum
hluta lanasafnsins en lan fra médurfélaginu Lands-
virkjun f islenskum krénum er afborgunarlaust til 2020.
Afborganir arsins 2014 eru dzetladar 915 mkr. sem er
nanast sama fjarha og greidd var i afborganir 2013.

Eigid fé i arslok 2013 nam 15.446 mkr. ad medtdldu
hlutafé ad fjarhaed 5.903 mkr. samkvaemt efnahags-
reikningi. Eigi® fé flok ars 2012 nam 13.263 mkr. Hlutfall
eigin fjar af heildareignum nam 19,9% i arslok 2013,
samanborid vid 17,7% i lok ars 2012.

Sj60streymi

Handbaert fé fra rekstri arid 2013 nam 7.733 mkr.
samanborid vid 5.808 mkr. arid 2012. Fjar-
festingahreyfingar arsins namu 6.408 mkr. og fjar-
mognunarhreyfingar 825 mkr. Handbaert fé { arslok
2013 nam 9.917 mkr. og laekkadi um 393 mkr. & arinu.

Langtimaskuldir Landsnets namu 94% af heildar-
skuldum félagsins i arslok. Af vaxtaberandi skuldum
nema skuldir i islenskum krénum (ISK) 89% og
svissneskum frénkum (CHF) 11%. Ekki er porf &
endurfjarmognun Idna & drinu 2013 og verda afborganir
|ana og fjarfestingar greiddar me® handbaeru fé.

Tekjumork og gjaldskra

Landsnet starfar a grundvelli raforkulaga nr. 65/2003.
Samkvaemt 12 gr. laganna skal Orkustofnun setja
félaginu tekjumdrk og skal félagid dkveda gjaldskra

vegna pjénustu sinnar i samraemi vid pau. Tekjumaorkin
taka mid af sogulequm rekstrarkostnadi, afskriftum
fastafjarmuna og leyfori ardsemi sem Orkustofnun
akvedur arlega. Ardsemispatturinn vegur pungt
akvordun tekjumarka og pvi mjog mikilvaegur.

Orkustofnun birti pann 1. oktéber 2012 dkvordun um
ardsemi félagsins (WACC) fyrir timabilid 2011 - 2015 og
bar med forsendur akvordunar um tekjumork en pau
voru ekki sett fyrr en & midju &ri 2013. A grundvelli
ardsemiskrofunnar hefur félagio gert datlanir um
tekjumork og ahrif peirra a gjaldskrar fyrir umraett
timabil.  reglugerd um ardsemi er Orkustofnun gert ad
endurskoda drlega ardsemi flutningsfélagsins og i april
2013 endursko®adi Orkustofnun dkvordun um ardsemi
arsins 2014, Su endurskodun fél i sér umtalsvert laegri 57
ardsemi en pd sem gilti fyrir timabilid 2011 - 2013 og
var forsenda tekjumarka fyrir timabilid 2011 - 2015.

AkvBrdun Orkustofnunar vardandi ardsemi félagsins
fyrir tekjumarkatimabilid 2011 - 2015 var kaerd til
drskurdarnefndar raforkumala og birti nefndin drskurd
sinniarslok 2013. Med honum var akvérdun Orkustofn-
unar felld ur gildi og lagt fyrir stofnunina ad taka nyja
akvordun. Ovissa f ardsemi félagsins skapar vissu f
rekstri. Pvi er mikilvaegt ad dkvordun tekjumarka og
ardsemi fyrir félagio sé i fdstum farvegi og skapi pannig
bad jafnvaegi sem mikilvaegt er ad riki gagnvart
gjaldtoku fyrir flutning raforku.

Flutningsgjaldskra stérnotenda

Vegna misvaegis, sem myndadist milli tekjumarka f
islenskum krénum og gjaldskrar i Bandarikjadolum vid
gengisfall krénunnar 2008, var gjaldskra til stérnotenda
laekkud hinn 1. jandar 2010 um 7% og hinn 1. juni 2011
um 5% til pess ad endurgreida skuld sem myndast
hafdi. Samkvaemt breytingum a raforkulégum, sem téku
gildi 1. jandar 2011, var eignastofninn, sem liggur til
grundvallar tekjumdrkum fyrir stérnotendur, fluttur
Bandarikjadali midad vid gengi 31. juli 2007. bessi
flutningur eignastofnsins i Bandarikjadali hafdi ahrif
tekjumdrkin og forsendur laekkana fra 2010 og 2011
eru pvi ekki lengur fyrir hendi. A grundvelli fyrrgreindra
breytinga var gjaldskra Landsnets fyrir stérnotendur
haekkud hinn 1. jandar 2013.







Mynd 1 synir préun gjaldskrdrinnar fra stofnun félagsins
i samanburdi vid proun CPI - visitélunnar i Bandarikj-
unum, enda fylgir verdlag eignastofnsins peirri visitdlu.
Med bessum samanburdi ma gera sér grein fyrir
kaupmattarpréun gjaldskrarinnar i Bandarikjadolum yfir
timabilid. Hefur gjaldskrain sveiflast téluvert yfir petta
timabil og er gengisfall krénunnar sveifluvakinn til
arsbyrjunar 2011 pegar I6gunum var breytt. Frd pvi ad
gjaldskra til stérnotenda var breytt i Bandarikjadali
haustid 2007 hefur hiin haekkad um 9,2% en verdlag
skv. CPlum 12,1%.

Flutningsgjaldskra dreifiveitna
Flutningsgjaldskra fyrir dreifiveitur hafdi verid 6breytt
fra pvi{ agust 2009, pratt fyrir breytingar i ytra
umhverfi fyrirtaekisins. A grundvelli laga var tekin
akvordun um ad hakka gjaldskra fyrir dreifiveitur um

9% hinn 1. jandar 2013. Orkustofnun gerdi athuga-
semdir vid pa akvordun og ték hun ekki gildi fyrren 1.
juli 2013, pa ébreytt samkvamt tilldgum Landsnets.

Mynd 2 synir hvernig gjaldskra til dreifiveitna hefur

bréast fra stofnun fyrirtaekisins. Frd drinu 2009 hefur
reyndin verid s ad veruleg raunlaekkun hefur att sér
stad a gjaldskra gagnvart dreifiveitum eins og glégg-
lega sést @ myndinni. Pessi préun ber med sér pba
hagraedingu sem hefur ordid { gjaldtdku til dreifiveitna.
Hiutfall flutningskostnadar i heildarraforkukostnadi til
heimila og fyrirtaekja hefur laekkad umtalsvert fra
stofnun Landsnets eda dr um 12% af raforkukostnadi i
9% i upphafi ars 2013. Pessi hagrading hefur medal
annars ordid vegna staekkunar 4 kerfinu, ardbaerra
fjarfestinga og ad mestu dbreytts raunrekstrarkostn-
adar pratt fyrir staekkun kerfisins.
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préun flutningsgjaldskrar til stérnotenda
i samanburdi vid CPI visitdlu neysluverds i BNA

25%

20%

15%

ﬂ

10%

5%

0%

Jan-05
Mai-05
Sept-05
Jan-06
Mai-06
Sept-06
Jan-07
Mai-07

Sept-07
Jan-08

Mai-08
Sept-08
Jan-09
Mai-09

Sept-09

Mynd 1.

Proun flutningsgjaldskrar til dreifiveitna
i samanburdi vid visitolu neysluverds

80%

Stérnotendur

Jan-10
Mai-10
Sept-10
Jan-11
Mai-11
Sept-11
Jan-12
Mai-12
Sept-12
Jan-13
Mai-13

Sept-13

m CPl

70%

60%

s

50%
40%

e

30% .

20%
10%

7"/

0%

Jan-05
Juni-05
NG6v-05
Apr-06

Sept-06
Feb-07

Juli-07
Des-07
Mai-08

Okt-08

B Mars-09

Dreifiveitur
Mynd 2.

Agu-09

Visitala neysluverds

Jan-10
Juni-10
Név-10
Apr-11

Sept-11
Feb-12

Jali-12
Des-12
Mai-13

Okt-13




Gjaldskra vegna kerfisstjérnar og
flutningstapa

Kerfishjénusta er st pjénusta sem Landsnet veitir til ad
vidhalda rekstrartryggi og jafnvaegi i frambodi og
eftirspurn raforku & hverri stundu. Par innifalid er
reiduaflVvegna tidnistyringa og truflana, varaafl® og
varalaunaflP. Auk pess parf Landsnet ad afla sér
reglunaraflstryggingar til ad reka markad fyrir
jofnunarorku. Til ad sinna pessari I6gbodnu skyldu sinni
aflar Landsnet adfanga, einkum fra vinnslufyrirtaekjum,
og adgangs ad varaafli hja dreifiveitunum.

Samkvamt raforkulégum ber Landsneti ad Utvega
rafmagn { stad pess sem tapast i flutningskerfinu.
Fyrirkomulag pessara innkaupa hefur frd fyrstu ti®

gert Landsneti tilbod um orkukaup a grundvelli
undangengins Utbods. A grundvelli Gitbods hefur
Landsnet gert samning til eins ars um orkukaup i pessu
skyni.

Hvoru tveggja pessara innkaupa eru had eftirliti
Orkustofnunar pannig ad tryggt sé ad Landsnet setji
ekki haerri gjaldskra en nemur innkaupsverdi auk 1,5%
alags a innkaupsverdid til ad maeta innri kostnadi
fyrirtaekisins vegna umsyslu d pessum verkefnum.
Pessi gjaldskrd er eins fyrir dreifiveitur og stérnotendur
og birt i islenskum krénum. Mynd 3 synir hvernig hdn
hefur préast til drsloka 2013. Eins og fram kemur hefur
veaegi pessara pdtta breyst nokkud innbyrdis par sem
kostnadur vegna flutningstapa fér lengi vel laekkandi.

60 verid med peim haetti ad framleidendur raforku hafa
kr./Mwh Flutningstap og kerfispjénusta a verdlagi hvers ars
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Mynd 3.

1) Reiduafl er varaafl sem er tengt raforkukerfinu og tiltaekt an fyrirvara.

2) Avid aflgetu tiltaekrar vinnslueiningar sem ekki er tengd vid raforkukerfid en haegt er ad raesa eda tengja vid pad og nyta ad fullu innan akvedinna
timamarka.

3) Varalaunafl er launafl sem raest er, annadhvort sjalfvirkt eda handvirkt medan & skammvinnu rekstarastandi stendur.
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Metnadarfull honnun

prividdarmynd af tengivirki Landsnets i Bolungarvik sem nd er i byggingu og mynd af
roramostrum (bls. 62), sem verda m.a. notud i linur vid Hafnarfjord, syna vel pann metnad sem
lagdur er f hénnun nyrra flutningsmannvirkja til ad draga ur sjénraanum ahrifum peirra.

Nyskopun og rannsoéknir

Landsnet leggur aukna dherslu a nysképun og préun og
ver umtalsverdu fjarmagni til slikra verkefna arlega.
Meginaherslur i nyskopunarazetlun fyrirtakisins eru
nutimaleg honnun mannvirkja og aukin nyting hataekni a
ollum svidum. Dami um pad er ny kynsl6d
hdaspennumastra og tengivirkja i kjolfar umfangsmikils
honnunarataks Landsnets, rannséknarverkefnid
GARPUR, snjallnetslausnir til ad auka flutningsgetu
raforkukerfisins og verkefni tengd kostnadar- og
liftimagreiningu & jardstrengjalégnum. Pa stendur yfir
greining a ahrifum sastrengs til Evrépu a raforkukerfio;

s.s. kostnadi vid strenginn, flutningi og orkuvinnslu &
islandi 4samt ahrifum & orkumarkad og verdlag.

Avinningur af hénnun mannvirkjanna hefur pegar skilad
sér a Klafast6dum og Budarhdlsi og fleiri tengivirki eru i
byggingu. Honnun peirra midast vio stodlud, yfirbyggd
virki til ad draga sem mest ur stofn- og rekstrarkostnadi,
auka rekstraréryggi og minnka jafnframt umhverfisahrif
mannvirkjanna.




Honnun nyrra haspennumastra

Afram er unnid ad hénnun og préun nyrra
haspennumastra i samstarfi vid Statnett i Noregi med
adstod innlenda og erlenda sérfraedinga. Sérlega
ahugaverd er honnun og préun réramastra (bls. 62) sem
nota a i prongri linugotu. bPar er verid ad préa
teeknilausnir sem hafa ekki verid notadar fyrr i
hdspennumostrum.

Rannséknarverkefni um jardstrengi
Notkun jardstrengja hefur aukist i flutningskerfinu og

hefur Landsnet hleypt af stokkunum rannséknarverkefni
i samstarfi vid danska flutningsfyrirtaekid Energinet.dk,
StellaCable i Danmdrku og Haskélann i Reykjavik. Huga @
a0 leidum til ad lekka kostnad vid jardstrengjalagnir,
bata fragang og draga ur umhverfisahrifum.

Verkefnid er rokrétt framhald verkefnis um lif-
timakostnad loftlina og jar@strengja. Pa2r rannséknir
syndu ad liftimakostnadur er algerlega hadur adstaedum
hverju sinni og mikilvaegt ad skoda hvert tilvik fyrir sig til
a0 komast ad malefnalegri nidurstodu.



, Lengd linukerfisins er 3.234 km - sem
jafngildir pvi ad aka hringveginn i kringum
landid neestum pvi tvisvar og hdlfu sinni.




Spenna Heitilina

[kv]

220

132

Brennimelslinal
Budarhalslina 1
Burfellslina 1
Burfellslina 2
Burfellslina 3
Fljétsdalslina 3
Fljétsdalslina 4
Hamraneslinal
Hamraneslina 2
Hrauneyjafosslinal
fsallinal
fsallina2
Jarnblendilina 1
Kolvidarhélslina 1
Norduralslinal
Norduralslina 2
Sigodldulina2
Sigdldulina 3
Sogslina3
Sultartangalinal
Sultartangalina 2
Sultartangalina 3
Vatnsfellslinal

Adveitustod 7 (lina/jardstrengur)
Blondulinal

Blondulina 2

Eyvindararlinal

Fitjalinal

Fljétsdalslina 2 (lina/jardstrengur)
Geiradalslina 1l

Glerarskégalina1

Hafnarfjorour 1 (jardstrengur)
Hélalina1

Hratatungulina 1l

Korpulinal

Kroflulina1

Kroflulina 2

Laxdarvatnslinal

Mjolkarlinal

Nesjavallalina 1 (lina/jardstrengur)
Nesjavallalina 2 (jardstrengur)
Prestbakkalina 1
Rangarvallalinal

Rangarvallalina 2 (jardstrengur)
Raudamelslinal

Raudavatnslina 1 (lina/jardstrengur)
Sig6ldulina 4

Sogslina2

KKS
nr.

BR1
BH1
BU1
BU2
BU3
FL3
FL4
HNL
HN2
HR1
IS1
IS2
JAL
KH1
NAL
NA2
SI2
SI3
S03
SuL
SU2
SU3
VF1

AD7
BL1
BL2
EY1
MF1
FL2
GE1
L1
HF1
HOL
HT1
KOl
KR1
KR2
Lv1

ML

NEL
NE2
PB1
RAL
RA2
RM1
RV1
Si4

so2

Tekini
notkun

1977
2013
1969
1973
1992
2007
2007
1969
1969
1982
1969
1969
1978
1973
1998
1998
1982
1975
1969
1982
1999
2006
2001

1990
1977
1977
1977
1991
1978
1980
1983
1989
1981
1976
1974
1977
1978
1976
1981
1998
2010
1984
1974
2009
2006
1953
1984
1953

Tengdar adveitustédvar

Geithals - Brennimelur
Bdodarhals - Langalda
Burfell - rafoss

Brfell - Kolvidarholl
Bdrfell - Hamranes
Fljétsdalur - Reydarfjorour
Fliétsdalur - Reydarfjorour
Geithals - Hamranes
Geithals - Hamranes
Hrauneyjafoss - Sultartangi
Hamranes - [sal
Hamranes - fsal
Brennimelur - Jarnblendiv.
Kolvidarhdll - Geithdls
Brennimelur - Nordural
Brennimelur - Nordural
Sigalda - Hrauneyjafoss
Sigalda - Burfell

frafoss - Geithals
Sultartangi - Brennimelur
Sultartangi - Burfell
Sultartangi - Brennimelur
Vatnsfell - Sigalda
Samtals 220 kV
Hamranes - Hnodraholt
Blanda - Laxarvatn

Blanda - Varmahlid
Hryggstekkur - Eyvindara
Raudimelur - Fitjar
Fljétsdalur - Hryggstekkur
Glerarskdégar - Geiradalur
Hrdtatunga - Glerdrskégar
Hamranes - Hafnarfjorour
Teigarhorn - Holar
Vatnshamrar - Hritatunga
Geithdls - Korpa
Krafla-Rangarvellir

Krafla - Fljétsdalur
Hrutatunga - Laxdrvatn
Geiradalur - Mjolka
Nesjavellir - Korpa
Nesjavellir - Geithals
Holar- Prestbakki
Rangarvellir - Varmahlid
Rangarvellir - Krossanes
Reykjanes - Raudimelur
Geithals - A12

Sigalda - Prestbakki
rafoss - Geithéls

Linukerfio 2013

Lengd
[km]

59

61
86
119
49
53
15
15
20

17

37
36
122
13
119

857
10
33
32
28

25
47
34

75
77

82
123
73
81
32
25
171
88

15

78
44
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66

33

Studlalina 1 (jardstrengur)
Sudurnesjalinal
Svartsengislina 1
Teigarhornslinal
Vatnshamralinal

Akraneslina 1 (jardstrengur)
Andakilslina1

Bolungarvikurlina 1
Bolungarvikurlina 2 (jardstrengur)
Breidadalslina 1

Dalvikurlina1

Eskifjardarlina 1
Faskradsfjardarlinal

Flddalinal

Grundarfjardarlinal

Hellulinal

Hellulina2

Hveragerdislinal

Hvolsvallarlina 1

isafjardarlina 1 (lina/jardstrengur)
Képaskerslina 1l

Lagarfosslina 1 (lina/jardstrengur)
Laxarlinal

Ljésafosslina 1 (jardstrengur)
Neskaupstadarlina1
Olafsvikurlinal

Rimakotslinal

Saudarkrékslina 1

Selfosslinal

Selfosslina 2

Seydisfjardarlina 1l

Steingrimsstodvarlina 1 (lina/jardstrengur)

Studlalina 2
Talknafjardarlinal
Vatnshamralina 2
Vegamétalinal
Vogaskeidslina 1l
Vopnafjardarlinal
beistareykjalina 2
porldkshafnarlina1

Husavikurlinal

Vestmannaeyjalina 1 (sa&strengur)
Vestmannaeyjalina 2 (sastrengur)
Vestmannaeyjalina 3 (sa&strengur)

KKS
nr.

SR1
SN1
SM1
TE1
VAL

AK1
AN1
BV1
BV2
BD1
DAL
ES1
FAL
FUL
GF1
HEL
HE2
HG1
HV1
IF1
KS1
LF1
LAL
U1
NK1
oLl
RIL
SAL
SE1
SE2
SF1
ST1
SR2
TAL
VA2
VEL
VS1
VP1
TR2
T01

HU1
VM1
VM2
VM3

Tekini
notkun
2005
1991
1991
1981
1977

1996
1966
1979
2010
1975
1982
2001
1989
1978
1985
1995
1948
1982
1972
1959
1983
1971
1953
2002
1985
1978
1988
1974
1981
1947
1996
2003
1983
1985
1974
1974
1974
1980
2013
1991

1964
1978
1966
2013

Tengdar adveitustédvar

Hryggstekkur - Studlar
Hamranes - Fitjar
Svartsengi - Raudimelur
Hyggstekkur - Teigarhorn
Vatnshamrar - Brennimelur
Samtals 132 kV
Brennimelur - Akranes
Andakill - Akranes
Breididalur - Bolungarvik
[safjéraur - Bolungarvik
Mijélka - Breididalur
Rangarvellir - Dalvik
Eyvindara - Eskifjérour
Studlar - Faskrudsfjorour
Burfell - FIGdir

Vogaskeid - Grundarfjordur
Fludir - Hella

Hella - Hvolsvdllur
Lj6sifoss - Hverageroi
Burfell - Hvolsvollur
Breididalur - [safjordur
Laxd - Képasker

Lagarfoss - Eyvindara
Laxa - Rangarvellir
Ljésifoss - frafoss
Eskifjordur - Neskaupstadur
Vegamét - Olafsvik
Hvolsvollur - Rimakot
Varmahlio - Saudarkrékur
Lj6sifoss - Selfoss

Selfoss - Hella

Eyvindard - Seydisfjordur
Steingrimsstod - Ljésafoss
Studlar - Eskifjorour
Mjolka - Keldeyri

Andakill - Vatnshamrar
Vatnshamrar - Vegamét
Vegamot - Vogaskeid
Lagarfoss - Vopnafjordur

peistareykir - Hofudreydarmuli

Hveragerdi - Porldkhofn
Samtals 66 kV

Laxa - Hasavik
Vestmannaeyjar - Rimakot
Vestmannaeyjar - Rimakot
Vestmannaeyjar - Rimakot
Samtals 33 kV

Samtals

Lengd
[km]

16
31

50
20
1317
17
35
17
12
36
39
29
17
27
35
34
13
15
45
15
83
28
58

49
22
22
20
32
20

18
45

64
25
58

19
987
26

15

16

16
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Tengivirki 2013

Heiti stodvar KKS Med- Spenna Tekini Fjoldi Fjoldi
nr. eigandi [kV] notkun rofadtganga spenna

Adveitustoo 12 Al2 OR 132 2006 1 1
Akranes AKR OR 66 1987 4 2
Andakill AND OR 66 1974 3 1
Asbru ASB 33 2011 6 2
Bessastadir BES 132/33 2003 3/2/1 2
Blanda BLA LV 132 1991 6 3
Bolungarvik BOL ov 66/11 1977 2/6 1
Breididalur BRD ov 66/33/19/11 1959 4/2/2/1 1
Brennimelur BRE RA 220/132/66/11 1978 9/4/2/10 3
Budarhals BUD 220 2013 2 0
Burfell BUR 220/66 1999 10/4 3
Dalvik DAL RA 66/33/11 1981 2/3/8 1
Eskifjorour ESK RA 66/33/11 1993 5/-17 2
Eyvindara EYV RA 132/66/33/11 1975 1/6/1/8 3
Faskradsfjorour FAS RA 66/33/11 1998 3/1/5 2
Fitjar FIT HS 132 1990 4 2
Fljétsdalur FLJ 220/132 2007 4/10 2 67
Fladir FLU RA 66/11 1995 3/7 1
Geiradalur GED ov 132/33/19 1983 3/1/4 1
Geithals GEH 220/132 1969 8/9/2 2
Glerarskégar GLE RA 132/19 1980 3/4 1
Grundarfjorour GRU RA 66/19 1987 1/6 1
Hamranes HAM 220/132/11 1989 8/8/10 3
Hella HLA RA 66/11 1995 4/6 1
Hnodraholt HNO OR 132 1990 4 2
Hélar HOL RA 132/19/11 1984 4/1/9 2
Hrauneyjafoss HRA LV 220 1881 6 3
Hratatunga HRU RA 132/19 1980 4/5 1
Hryggstekkur HRY RA 132/66/11 1978 5/1/4 1
Huasavik HUS RA 33/11/6 1978 2/1/4 2
Hveragerdi HVE RA 66/11 1983 3/6 1
Hvolsvoéllur HVO RA 66/11 1995 5/7 1
irafoss IRA LV 220/132/66/11 1953 2/71-17 5
isafjorour ISA oV 66711 1959 4/9 2
Keldeyri KEL ov 66/33/11 1959 2/2/3 1
Klafastadir KLA 220/16 2013 1/4 1
Kolvidarhaoll KOL 220 2006 6 0
Korpa KOR OR 132/33/11 1976 7/6/- 3
Képasker KOP RA 66/33/11 1980 1/3/5 3
Krafla KRA LV 132/11 1977 4/- 2
Lagarfoss LAG RA 66 2007 5 0
Laxa LAX 66/33/11 1937 10/1/4 6
Laxarvatn LAV RA 132/33/11 1977 3/4/8 1
Lindarbrekka LIN RA 66/11 1985 1/4 1
Ljésafoss Lo LV 66/11 1937 6/7 2
Mjélka (nedravirki)  MJO ov 66/33/11 1980 2/1/- 1
Mjélka (efra virki) MJO ov 132/66 1980 2/2 1
Nesjavellir NES OR 132 1998 7 4
Neskaupstadur NKS RA 66/11 1994 2/7 2




Heiti stodvar KKS Med- Spenna Tekini Fjoldi Fjoldi

nr. eigandi [kV] notkun rofadtganga spenna
Olafsvik OLA RA 66/19 1980 1/5 1
Prestbakki PRB RA 132/19 1984 3/1 1
Rangarvellir RAN RA 132/66/11 1974 9/8/8 3
Raudimelur RAU 132 2006 3 0
Reykjanes REY HS 132 2006 1 0
Rimakot RIM RA 66/33/11 1990 1/5/2 2
Saudarkrékur SAU RA 66/33/11 1977 3/1/8 2
Selfoss SEL RA 66711 2005 5/15 3
Seydisfjordur SEY RA 66/11 1957 1/9 1
Sigalda SIG LV 220/132 1977 4/1 1
Silfurstjarnan SIL RA 66/11 1992 1/3 1
Steingrimsst6d STE LV 66/11 1959 1/1 1
Studlar STU RA 132/66/11 1980 3/4/6 3
Sultartangi SUL 220/11 1999 6/- 2
Svartsengi SVA HS 132 1997 4 2
Teigarhorn TEH RA 132/33/11 2005 3/2/- 1
Varmahlid VAR RA 132/66/11 1977 3/1/5 1
68 Vatnsfell VAF 220/11 2001 2 2
Vatnshamrar VAT RA 132/66/19 1976 3/5/6 3
Vegamét VEG RA 66/19 1975 4/4 1
Vestmannaeyjar VEM RA 33 2002 2 2
Vogaskeid VOG RA 66/19 1975 3/6 1
Vopnafjordur VOP RA 66/11 1982 1/6 1
beistareykir THR 66 2013 1 1
porlakshofn TOR RA 66/11 1991 1/6 1
Oldugata OoLD 132 1989 5 2

RA=Rarik, OV=0rkubu Vestfjarda, HS=Hitaveita Sudurnesja
LV=Landsvirkjun, OR=0rkuveita Reykjavikur

Orkuhugtok/skammstafanir

kV = kilévolt

kW = kiléwatt

MW = megawatt = 1000 kW

kwh = kiléwattstund

MWh = megawattstund = 1000 kWh
GWh = gigawattstund = 1000 MWh
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Landsnet hf. var stofnad arid 2004 a grundvelli raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk Landsnets hf. er
ad annast flutning raforku og kerfisstjornun samkveemt akvaedum lll. kafla raforkulaga nr. 65/2003.

Rekstur arsins 2013

Samkvaemt rekstrarreikningi nam hagnadur arsins og heildaratkoma 2,2 milljoréum kr. Eigid fé félagsins i arslok var
15,4 milljardar kr. samkveemt efnahagsreikningi, par af var hlutafé 5,9 milljaréar kr. Fjoldi arsverka hja félaginu var
122.

Hlutafé i arslok 2013 skiptist & fjora hluthafa likt og i arsbyrjun, en peir eru:
Eignarhlutur

(= T To K 4 U PO PP TSP PP PP OPPRPPPRPIN 64,73%
T o] | T T O P OOV RPTOPPOUROTOPRTOTIN 22,51%
OrKUVEItA REYKJAVIKUT ...ttt ettt ettt e et e e e e e e e anbeeenaaee 6,78%
OrkubU VestfJarda ONf. ........oioiiiiii ettt a ettt e bt e e e nne e 5,98%

| arslok 2013 er 6jafnad tap félagsins 1,5 milljardar kr. og er pvi ekki heimild til ardgreidsina.

Samkvaemt gildandi raforkuldgum skal Orkustofnun setja Landsneti hf. tekjumérk. | arslok 2013 er agreiningur um
uppgjor tekjumarka félagsins fyrir arin 2006 - 2009. Ad auki liggur ekki fyrir akvordun um arésemisviémid aranna 2011,
2012 og 2013. petta veldur nokkurri dvissu um afkomu félagsins og fjarhag i arslok 2013. Visad er til skyringar 31 um
frekari upplysingar.

74 Stjérnunarhaettir
Stjérn Landsnets hf. leggur aherslu @ ad vidhalda gédum stjornunarhattum. Stjornin hefur sett sér starfsreglur par
sem valdsvi® hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um
fundarskop, reglur um heefi stjornarmanna, reglur um pagnarskyldu, upplysingargjof forstjora gagnvart stjorn og fleira.
Til frekari upplysinga er visad i stjornarhattayfirlysingu sem er vidauki vid arsreikning félagsins.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraeemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa veri® stadfestir af Evropusambandinu og er pad alit stjérnar og forstjéra ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2013 og
rekstrarafkomu pess og breytingu @ handbeeru fé a arinu 2013.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjora geymi gléggt yfirlit um préun og arangur
i rekstri félagsins, stédu pess og lysi helstu ahaettupattum og 6vissu sem félagid byr vid (sja skyringar 29 og 31) .

Stjérn og forstjori Landsnets hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2013 og stadfest hann med undirritun
sinni.

Reykjavik, 12. febrtar 2014

Stjérn:

K1 4

hns 1 Socotloteinn

Forstjori:

Arsreikningur Landsnets hf. 2013




Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og hluthafa Landsnets hf.

Vié héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsnets hf. fyrir arid 2013. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit, upplysingar um helstu
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjérnenda a arsreikningnum

Stjérnendur eru abyrgir fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla, eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjérnendur eru einnig abyrgir fyrir pvi
innra eftirliti sem peir telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vi® latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad naegjanleg vissa faist um hvort arsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og 68rum upplysingum i arsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid a peirri haettu ad verulegir annmarkar

séu a arsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka. Vid ahaettumatid er tekid tillit til pess innra eftirlits

sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreiknings, til pess ad skipuleggja videigandi endurskodunaradgerdir, en 75
ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat a pvi hvort
reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vié gerd arsreikningsins séu videigandi sem og

mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.
Alit
Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins a arinu 2013, fjarhagsstédu pess 31.

desember 2013 og breytingu & handbeeru fé a arinu 2013, i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Stadfesting vegna skyrslu stjérnar

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um érsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Reykjavik, 12. febrtar 2014

KPMG ehf.

//Mmmm
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Rekstrarreikningur arsins 2013

Skyr. 2013 2012
Tekjur af raforkuflutningi ...........ooeveeiiiii e 5,6 13.717.748 12.228.758
Yo =T g (= [ | T UUPRR 7 156.534 115.704
13.874.282 12.344.462
Rekstrargjold
Orkukaup og kerfispjonusta ............ooiiiiiiiiiii e 8 1.499.804 1.383.844
Rekstur flutNiNgSKEriS .........cccuiiiiieiic e 9,10 3.793.580 3.922.280
KETfISSHOMN ..o 9,10 1.087.733 977.253
ANNnar rekstrarkOStNasUI ..........coooiiiiieee e 9,10 925.417 755.469
7.306.534 7.038.846
Rekstrarhagnadur ................occiiiiiiiiii e, 6.567.748 5.305.616
FJArmuNatekjur .......oooi 141.041 67.382
FJArmagnsgjold ...... ..o ( 4.010.935) ( 4.406.306)
Hrein flarmagnsgjold ..., 11 | 3.869.894) ( 4.338.924)
Ahrif hlutdeildarfélaga ..............coeueveeeeececeeeeeeeeeeeeeeee e 16 25.055 18.580
76

Hagnadur fyrir tekjuskatt ..................ccooiiii 2.722.909 985.272
TEKJUSKALEUN ..o s 12,24 ( 539.511) ( 184.319)
HagnaOuUT ...........ooiiiiiiii e 2.183.398 800.953

Hagnadur 3 hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hverja krénu hlutafjar ............... 22 0,37 0,14

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2013 Fjarhaedir eru i pdsundum kréna




Yfirlit um heildarafkomu arsins 2013

Skyr. 2013 2012
Hagnadur ... 2.183.398 800.953
Lidir i heildarafkomu faerdir d eigid fé ..., 0 0
Heildarhagnadur arsins ...............ccooiiiiii e 2.183.398 800.953

77

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2013 Fjarhaedir eru i pdsundum kréna




Efnahagsreikningur 31. desember 2013

Skyr. 2013 2012
Eignir
RekStrarffarmuUuIr ........oooi e 13 63.197.621 58.625.415
Flutningsvirki i byggingu ... 13 1.086.550 1.769.671
OefNiSIEGAr QIGNIT ...ttt en e 14 1.392.994 1.376.230
Eignarhlutur i dOtturfélagi ........cceeeeeiieiii e 15 500 500
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ............ccceeiiiiiiiiiie e 16 668.906 643.851
LangtimakrOfUur ......oo e 23.286 34.929
Fastafjarmunir 66.369.857 62.450.596
2] 1o To ] USRS 17 519.313 522.301
Vidskiptakrofur @ mOBUITEIAg .......cc.vveiieiiiiiiie e 32 0 648.398
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........ooceeeviiiiiiiii, 18 567.397 690.778
Markadsverdbref ..........ooo i 19 234.344 251.027
HanNdbaart f& ... 20 9.917.204 10.309.772
Veltufjarmunir 11.238.258 12.422.276
Eignir samtals 77.608.115 74.872.872
78
Eigio fé
HIUTATE ..o s 5.902.733 5.902.733
Endurmatsreikningur ..........oooiiiiiii e 11.027.997 11.593.238
OJAfN@B AP v.veveveeecececeeeeie ettt ( 1.484.497) ( 4.233.136)
Eigio fé 21 15.446.233 13.262.835
Skuldir
Vaxtaberandi skuld vid mOAUIfélag ..........cccceeieeiiiiiiiiiieee e 23 44.235.700 42.675.190
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir ... 23 10.852.410 12.141.815
Tekjuskattsskuldbinding ..........ccceiiiiiiiiii e 24 2.331.443 1.791.932
Fyrirframinnheimtar teKjur ...........ooooiiiii e 25 369.222 300.678
NiOUrrifsskuldbinding .........coouiiiiiiii e 26 775.163 734.307
Langtimaskuldir 58.563.938 57.643.922
Skuldir vid MOBUIMEIAG .......c.eeeiiiiiiieiiierie e 23 1.936.526 1.402.366
Neesta ars afborganir vaxtaberandi langtimaskulda .............cccccciiienns 23 914.607 968.844
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............occoieiiiiiiiiiiieenenn. 28 746.811 1.594.905
Skammtimaskuldir 3.597.944 3.966.115
Skuldir samtals 62.161.882 61.610.037
Eigio fé og skuldir samtals 77.608.115 74.872.872

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2013 Fjarhaedir eru i pdsundum kréna




Eiginfjaryfirlit arsins 2013

Endurmats-
Hlutafé reikningur Ojafnad tap Samtals

Arid 2012:

Eigid fé 1. jandar 2012..........ccccevvviiiiiieceee 5.902.733 12.293.653 (  5.734.504) 12.461.882
Heildarhagnadur arsins...........ccccevviieineeeeiinenn. 800.953 800.953
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna.............. 700.415) 700.415 0
Eigid fé 31. desember 2012..........cccccvviiveriennn 5.902.733 11.593.238 (  4.233.136) 13.262.835
Arid 2013:

Eigid fé 1. jantar 2013..........cccoiiiiiiiiceee 5.902.733 11.593.238 (  4.233.136) 13.262.835
Heildarhagnadur &rsins..........cccccovcviiniieeeinneen. 2.183.398 2.183.398
Upplausn @ endurmati rekstrarfjarmuna.............. 565.241) 565.241 0
Eigid fé 31. desember 2013..........ccceiiiiiiieenn 5.902.733 11.027.997 ( 1.484.497 ) 15.446.233

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2013

Fjarhaedir eru i pdsundum kréna
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2013

Skyr. 2013 2012
Rekstrarhreyfingar
ReKstrarhagnadur ......... ..o 6.567.748 5.305.616
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarffarmuna ...........ccooceeiiie e ( 865) ( 1.214)
ATSKIIE <o 10 2.597.921 2.467.552
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida 9.164.804 7.771.954
Rekstrartengdar eignir, leekkun (haekkun) .........cccccoooeeiiiiiiieeiieie. 791.449 ( 128.552)
Rekstrartengdar skuldir, (laekkun) haskkun ...........ccccooeiiiiiiiiis ( 459.392) 149.657
Handbaert fé fra rekstri an fjarmagnslida 9.496.861 7.793.059
Innborgadar vaxtateKjur ... 141.041 49.839
Greidd vaxtagjold 0g gengiSmuNUr ............cccccviieeeeeeiiiiiieee e ( 1.904.633) ( 2.034.834)
Handbeert fé fra rekstri 7.733.269 5.808.064
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i flutningsvirkjum ............cccoooiiiiii e 13 ( 6.040.219) ( 2.001.415)
ABrar fAeStNGAr .........ooiiiiii e 13 ( 465.383) ( 511.729)
Soluverd fastaffarmuna ...........c.coiviiiiie e 2.697 82.609
Greiddur ardur fra hlutdeildarfélagi ...........cccooiiiiiiiiiie 0 1.548
80 Ogreiddur framkvaemdakostnadur, haskkun ... 94.822 217.580
Fjarfestingarhreyfingar ( 6.408.083) ( 2.211.407)
Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborgun af skuldum vid modurfélag ...........ccccccveeieeeeiiiiiiiee e 0 ( 3.657.360)
Afborganir langtimalana ... ( 913.374) ( 510.278)
Fyrirframinnheimtar tekjur, breyting .........cccccoviieeiiiicie e 88.500 178.520
Fjarmégnunarhreyfingar ( 824.874) ( 3.989.118)
Haekkun (laekkun) a handbaeru fé ....................occooiii i, 500.312 ( 392.461)
Anrif gengisbreytinga a handbaert fé ..................cccoocooooveeieiiee. ( 892.880) 459.317
Handbaert fé i arsbyrjun ..., 10.309.772 10.242.916
Handbaert fé i Arslok .............ccooiiiiiiiiii e 20 9.917.204 10.309.772

Skyringar nr. 1 til 35 eru éadskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Arsreikningur Landsnets hf. 2013 Fjarhaedir eru i pdsundum kréna




Skyringar

1. Félagio
Landsnet hf. er med I6gheimili ad Gylfaflét 9, Reykjavik. Félagid er détturfélag Landsvirkjunar og er arsreikningur
Landsnets hf. hluti af samsteedureikningi Landsvirkjunar. Félagid var stofnad a arinu 2004 a grundvelli
raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hiutverk pess er ad annast flutning raforku og kerfisstjérnun a
{slandi samkvaemt akvaedum lII. kafla raforkulaga, nr. 65/2003, og er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa
sem pvi er naudsynleg til ad geta reekt skyldur sinar samkvaemt raforkuldgum.

2. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur félagins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa veri®
stadfestir af Evropusambandinu.
Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 12. febraar 2014.
Upplysingar um reikningsskilaadferdir félagsins eru i skyringu 35.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kréonum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir
eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Mat og azetlanir vid beitingu reikningsskilaadéferda
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.
Mat og forsendur pessar eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru faerd & pvi timabili sem breyting 81
er gerd og jafnframt a sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif a pau.
Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem 6vissa i mati og mikilveegi akvardana um reikningsskilaadferdir hefur
mest ahrif a skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyringar nr. 13 og 35¢ - rekstrarfjarmunir
- Skyringar nr. 14 og 35d - efnislegar eignir
- Skyringar nr. 26 og 35j - nidurrifsskuldbinding
- Skyring nr. 24 og 35n - tekjuskattsskuldbinding

Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar i arsreikningi félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, beedi a
fijareignum og fjarskuldum og 6&rum eignum og skuldum. Gangvirdi hefur verid dkvardad vegna mats og/eda
skyringa samkvaemt eftirfarandi adferéum. bar sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangyvirdis eigna
eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir. Landsnet hf. endurmetur hluta fastafjarmuna til
gangvirdis sbr. skyringu 13, sem og markadsverdbréf sbr. skyringu 19. Adrar eignir og skuldir félagsins eru ekki
feerdar & gangvirdi.

Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er metid a navirdi veents
framtidargreidsluflaedis, sem afvaxtad er a markadsvoxtum uppgjorsdags.

Fjarskuldir sem ekki teljast afleiour
Gangvirdi, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad nuvirdi framtidarsjodfleedis héfudstols og vaxta,
afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

5. Rekstrartekjur
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35k

Tekjur af flutningi raforku greinast pannig: 2013 2012
(@ 4 (U {11 g 13T T SRS 12.277.156 10.916.642
Flutningstap og kerfispjonusta ..........ccviiiiiiiii e 1.320.226 1.203.586
PJONUSTULEKJUL .ot e e s e e e e e e 30.950 26.497
INNMOUNAIGJAlA ... 89.416 82.033
Tekjur af raforkuflutningi samtals ............ccoociiiiiii e 13.717.748 12.228.758

Steerstu vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Frekari upplysingar um tekjur fra hluth6fum ma
finna i skyringu nr. 32 um tengda adila.
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Skyringar, frh.:

6. Orkuflutningur 2013 2012
Orkuflutningur greinist pannig:

Orkuflutningur il StOrNOTENAA ........oeviiiiiiiie e 8.785.696 7.660.746
Orkuflutningur til dreifiveitna ... 3.491.460 3.255.896
OrkuflutninQUr SAMIAIS .......ceveiiiiiiei e e e 12.277.156 10.916.642

7. Adrar tekjur
Adrar tekjur greinast pannig:

Verk- 0g efNiSSOIULEKIUT .....ooo i 74.501 61.924
HUSAIBIGUEIEKJUT ...ttt e e e e e e e e e e e e e snnraeeaeeeeennns 8.828 11.169
Tekjur vegna upprunaabyrgda 0g VOttana ...........cccceeeiiiiiiiiiiic et 70.823 41.397
Soluhagnadur rekstrarflarmuna .............ooooiiiiiiiieiice e 865 1.214
ABTAI TEKJUT ettt 1.517 0
ADrar teKjur SAMIAIS ...........uuuiiiiiiiiiiiiiiii e a e e e e aaaas 156.534 115.704

8. Orkukaup og kerfispjonusta
Orkukaup og kerfispjonusta greinast pannig:

82 Orkukaup vegna flutningstapa ..........coccviiiiiii e 854.946 883.967
KerfisSPJONUSTUKAUD ..ot et e e e e e 644.858 499.877
Orkukaup og kerfispjonusta samtals ..........ccocceviiiiiiiiii e 1.499.804 1.383.844

9. Laun og launatengd gjold
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35i
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

= 1U o P P PO P TP PP PP TPPPP PP 1.182.882 1.042.459
18gjaldatengdar lifeyriSgreidSIUr .........ooi i 143.152 125.613
Réttindatengdar lifeyrisgreidsIur ..........oooiiiiiiiii e 8.178 11.909
Onnur 1aunatengd GOl ..........cooviveuieeeeeee ettt 126.828 114.749
EIgNfaarad JaUN ... s ( 210.047) ( 91.709)
Gjaldfaerd laun og launatengd gjold samtals .........ccocceeeiiiiie i 1.250.993 1.203.021

Gjaldfaerd laun og launatengd gjold skiptast pannig:

Rekstur flutNiNgSKE IS .....coouiiiiiee e 415.458 477.950
KEITISSHOIN ettt ettt et 480.889 440.482
ANNar rekstrarkoStNAOUE ..........oooviiiiii e 354.646 284.589
Laun og launatengd gjold SamtalsS ...........cooiiiiiiiiiiiiiiee e 1.250.993 1.203.021
Stodugildi @0 MEBAIANT ......ceeeiiieiiie e 122 117
Stodugildi i arslok umreiknud i heilsarsstorf ..........occcveiiiiiei e, 114 106

Laun stjérnar, forstjora og tveggja framkvaemdastjéra voru sem hér segir:

= 10 1K1 10 g = PR 6.486 5.975
Laun og hlunnindi fOrstjora .........c.eeoiiiiiiiiii s 15.440 13.225
Laun og hlunnindi tveggja framkvaemdastjora ..........cccoooeeeeieeiiire e 41.621 34.688
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Skyringar, frh.:

10. Afskriftir 2013 2012
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35¢ og 35d
Afskriftir greinast pannig:

Afskriftir rekstrarfjarmuna, sbr. skyringu 13 ... 2.509.721 2.427.328
Afskriftir og virdisryrnun defnislegra eigna, sbr. skyringu 14 ..........ccccceviieeeiiinenns 88.200 40.224
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning ... 2.597.921 2.467.552

Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:

Rekstur flutningSKerfis ... 2.436.690 2.298.882
NG 011515 1o 1 o SO PRRPR TSP 66.277 56.541
Annar rekstrarkoStNaduUI ... 94.954 112.129
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning ...........cooooiiiiieiiiiee e 2.597.921 2.467.552

11. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35m
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af bankareikningum ............ccoooiiiiiiiiiiiie e 129.748 40.318
Tekjur af verdbréfaeign .........c..oooiiiiii 11.293 9.521 83
Soluhagnadur eignarhluta i hlutdeildarfélagi ...........ccooeeeiiiiiiiiieiiiiee e, 0 17.543
Fiarmunatekjur Samtals .........coooiiiiiiiii s 141.041 67.382
RV Y=o 1o ][« IR PP ROURTOPR ( 2.161.747) ( 2.216.696)
VEIBDEBIUN ... ( 1.751.913) ( 2.078.598)
GENGISMUNUE ..ttt ettt et e et e e nann e e e anneeean ( 328.397) ( 152.823)
Ahrif navirdingar nidurrifsskuldbiNINGAT ...........cooveveeeeeeeeeeeeeeee e ( 40.856) ( 38.226)
Eignfeerdir vextir vegna flutningsvirkja i byggingu ... 271.978 80.037
Fjiarmagnsgjold SAmMLalS ........ooiiiiiiiiiee e ( 4.010.935) ( 4.406.306)
Hrein flarmagnsgjold .......ooeiiiie e ( 3.869.894) ( 4.338.924)

Fjarmagnskostnadur vegna bygginga a flutningsvirkjum ad fjarheed 272 millj. kr. (2012: 80 millj.kr.), er eignfaerdur
og hefur verid faerdur til laekkunar a fjarmagnsgjoldum i rekstrarreikningi.

Eignfaerdur fjarmagnskostnadur nam 7,0% af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu & arinu (2012: 7,6%). Um er
ad raeda medaltals fjarmagnskostnad félagsins a arinu.

12. Tekjuskattur
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35n
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

Reiknadur tekjuskattur Arsins ............coeoiiiiiiiiii e 539.511 184.319
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ...........ccccceerieiiiceee e 539.511 184.319

Breyting tekjuskattsskuldbindingar greinist pannig:

Breyting a timabundnum mismun ... ( 120.199) ( 308.482)
Nyting a yfirfaeranlegu skattalegu tapi ............cccoveiiiiieni e 659.710 492.801
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ... 539.511 184.319
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Skyringar, frh.:

12. Tekjuskattur, frh.:

2013 2012
Afstemming & virku skatthlutfalli
Hagnadur fyrir tekjuskatt ... 2.722.909 985.272
Tekjuskattur samkvaemt gildandi
skatthlutfalli ..........cccoooiiiiii e 20,0% ( 544 .582) 20,0% ( 197.054)
Anrif hlutdeildarfélaga ...........ccccoeevevevevceeeererenenn. ( 0,2%) 5.011 ( 1,2%) 12.297
ANNAD . 0,0% 60 0,0% 438
Virkur tekjuskattur ..o, 19,8% ( 539.511) 18,8% ( 184.319)

13. Rekstrarfjarmunir
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35¢

Forsendur endurmats rekstrarfjarmuna
| samraemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli voru linur og tengivirki félagsins endurmetnar & arinu
2008. Vid endurmatid var beitt tvenns konar adferbum. Annars vegar var litid til azetlads
endurbyggingarkostnadar flutningskerfisins, sem var metinn af 6hadum sérfreedingum i arsbyrjun 2008 og
framreiknadur til arsloka 2008. Hins vegar var lagt mat a rekstrarvirdi med sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid
var fra 2009 til 2013 og eftir pad reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat arsins 2008 byggdist a rekstrarvirdi og
voru helstu forsendur pess rekstrarazetlanir félagsins fyrir arin 2009-2013, 30% eiginfjarhlutfall, ad gjaldskra
félagsins fyrir flutning til dreifiveita fylgdi verdlagspréun & islandi, gjaldskra félagsins fyrir flutning til stérnotenda
84 fylgdi verdlagsbreytingum i Bandarikjunum og vid mat @ vegnum medalfjarmagnskostnadi (WACC) var tekid mid
af sambeaerilegum fyrirteekjum erlendis. Pad er mat stjornenda ad ekki sé tilefni til endurmats rekstrarfjarmuna a
arinu 2013. Endurmatid fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Haspennu- Adrir fasta-

Tengivirki linur fjarmunir Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2012 ..o 22.666.107 47.332.290 3.122.000 73.120.397
Vidbaetur @ @rinU .........oocoeeiiiiiei e 418.645 75.827 372.035 866.507
Seltog aflagt ........ocoeveiiiiiee 0 0 ( 4.790) ( 4.790)
Stada 31.12.2012 ....ooiiiiiieec e 23.084.752 47.408.117 3.489.245 73.982.114
Vidbaetur @ @rinU .........oocoeeiiiiiei e 500.107 175.437 311.121 986.665
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ..........ccccccee.... 3.564.171 2.532.923 0 6.097.094
Seltog aflagt .........cooveiiiiiii 0 0 ( 5.672) ( 5.672)
Stada 31.12.2013 ... 27.149.030 50.116.477 3.794.694 81.060.201
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2012 ..o 4.008.157 8.194.034 730.798 12.932.989
AFSKHftir @rsins ...oeeeiiiiiiee e 766.203 1.505.057 156.068 2.427.328
Seltog aflagt .......cocoeeveiiiiieee 0 0 ( 3.619) ( 3.619)
Stada 31.12.2012 ..o 4.774.360 9.699.091 883.247 15.356.698
AFSKHftir @rsins ..oeeeoiieiiieee e 797.613 1.5633.159 178.949 2.509.721
Seltog aflagt ........ccoeveiiiiiii 0 0 ( 3.840) ( 3.840)
Stada 31.12.2013 ..o 5.571.973 11.232.250 1.058.356 17.862.579
Bokfaert verd
112012 e 18.657.950 39.138.256 2.391.202 60.187.408
31.12.2012 oo 18.310.392 37.709.026 2.605.998 58.625.415
31.12.2013 o 21.577.057 38.884.227 2.736.338 63.197.621
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13. Rekstrarfjarmunir, frh.: Haspennu- Adrir fasta-
Tengivirki linur fijarmunir Samtals

Boékfaert verd an endurmats

1.1.2012 16.025.423 26.567.291 2.391.202 44.983.916
31122012 15.794.313 25.733.557 2.605.998 44.133.868
31.12.2013 o 19.182.702 27.493.585 2.736.338 49.412.625

Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat peirra eigna fyrirtaekisins sem metnar eru i fasteignamati nemur um 2,8 milljéréum kr. (2012: 2,7
milljardar kr.). Brunabétamat somu eigna nemur um 5,2 milljoréum kr. (2012: 5,2 milljardar kr.) og bokfaert verd
3,6 milljéroum kr. (2012: 3,7 milljardar kr.). Vatryggingafjarheed eigna fyrirteekisins, annarra en haspennulina og
strengja sem tryggd eru med vidlagatryggingu, nemur 47,5 milljoréum kr. (2012: 42,2 milljardar kr.). Félagid er
med vidlagatryggingu ad fjarhaed 109,9 milljardar kr. (2012: 103,4 milljardar kr.).

Flutningsvirki i byggingu 2013 2012

SEAA 1.1, e 1.769.671 276.275

VIBDEBEIUN @ BFINU ..ot 5.364.675 1.506.943

Flutt @ rekstrarffarmuni ..o ( 6.097.094) 0

Flutt af/a undirbliningskostnad ..o 49.298 ( 8.075) 85
Selt 0g aflagt ......oooieiie s 0 ( 5.472)

SHAO@ 31,12, et 1.086.550 1.769.671

14. Oefnislegar eignir:
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35d

Undirbunings-

kostnadur Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2012 .o 1.347.176 386.264 1.733.440
ViBDaBtUr @ AriNU ..o 134.114 5.580 139.694
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ..........ccccceiiiiiiiniie e 8.075 0 8.075
Seltog aflagt .......oovviiiii e ( 7.252) 0 ( 7.252)
Stada 31.12.2012 ..o 1.482.113 391.844 1.873.957
ViBDaBtUr @ AINU ..o 118.607 35.655 154.262
Flutt & flutningsvirki i byggingu .........cccceiiiiiiiiiie e ( 49.298) 0 ( 49.298)
Stada 31.12.2013 ..o 1.551.422 427.499 1.978.921
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.1.2012 oo 212.414 245.089 457.503
Afskriftir og ryrnun @ virdi arsins ........ccoocveeeiiiieeee e 8.075 32.149 40.224
Stada 31.12.2012 ..ot 220.489 277.238 497.727
Afskriftir og ryrnun @ virdi arsins ........coocveeeiiii e 75.307 12.893 88.200
Stada 31.12.2013 ..o 295.796 290.131 585.927
Bokfeert verd
1020702 e as 1.134.762 141.175 1.275.937
B112.2002 e 1.261.624 114.606 1.376.230
BA.12.20713 oo 1.255.626 137.368 1.392.994
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Skyringar, frh.:

14. Oefnislegar eignir, frh.:
Undirbuningskostnadur er & hverju ari yfirfarinn af stjornendum Landsnets hf. og athugad er hvort visbendingar
séu um virdisryrnun. Ef stjéornendur telja ad virdisryrnun hafi ordid er sa undirbuningskostnadur feerdur til gjalda
sem virdisryrnun.

15. Eignarhlutur i dotturfélagi
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35e
Eignarhlutur i détturfélagi greinist pannig:
2013 2012
Eignarhlutur  Bokfaert verd Eignarhlutur  Bokfeert verd

Landsnet ehf. ..o 100,00% 500 100,00% 500

Eignarhlutur félagsins i Landsneti ehf. er feerdur & kostnadarverdi. Enginn rekstur hefur verid i félaginu fra
stofnun.

16. Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35f
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum greinast pannig:

2013 2012 2013 2012
Afkomu- Afkomu-
86 hlutdeild hlutdeild  Bokfert verd  Bokfeaert verd
Orkufjarskipti hf. 50% / 50% .....vevvveeviiiiiiiieeeeens 25.055 16.015 668.906 643.851
Netorka ehf. 0% / 0% ..ovvvueeeeeeiiieeeeeeeeeeee 0 2.565 0 0
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum samtals .............. 25.055 18.580 668.906 643.851

17. Birgoir
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35g
Birgdir félagsins eru varahlutir og efnisbirgdir. Ekki var feerd nidurfaersla a birgdum félagsins & arunum 2013 og
2012.

18. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur: 2013 2012
VAT TS N o €= o] {1 ] SRR 405.808 557.242
Adrar skammiMaKrOfUr ...........oiiiiiiii e 161.589 133.536
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ......ooceeevviiiciiiiciciice 567.397 690.778

19. Markadsverdbréf
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Markadsverdbréf i eigu félagsins eru skrad i kaupholl. Pau eru audseljanleg, en flokkast ekki sem handbeert fé
par sem liftimi peirra er lengri en prir manudir. Mat markadsverdbréfa fellur undir stig 1 i stigveldi gangvirdis.

20. Handbeert fé
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Handbaert fé samanstendur af 6bundnum bankainnstazedum.
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21. Eigio fé
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Hlutafé
Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 5.903 millj. kr. i arslok. Félagid a engin eigin bréf. Eitt
atkveaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningur félagsins samanstendur af endurmatshaekkun rekstrarfjarmuna ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifaeréar @ sama tima af
endurmatsreikningi a 6jafnad tap.

Ardur

Félagid greiddi hvorki ard a arinu 2013 vegna rekstrararins 2012, né a arinu 2012 vegna rekstrararsins 2011.
Ojafnad tap félagsins nemur 1,5 milljisrdum kr. og er pvi ekki heimild til ardgreidsina.

22. Hagnadur a hlut 2013 2012
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 350
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut:

Hagnadur til hluthafa ... 2.183.398 800.953
Vegid medaltal utistandandi hluta 1 Arslok ..o 5.902.733 5.902.733
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hlut ............ccccooiii e, 0,37 0,14 87

23. Vaxtaberandi skuldir
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b
Hér eru upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantékum félagsins, sem feerdar eru a afskrifudu

kostnadarverdi.
Langtimaskuldir 2013 2012
Verdtryggt skuldabréfalan fra modurfélagi i islenskum krénum,

FASTIE VEXEIT ..ot 44.235.700 42.675.190
Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF), Libor + alag ..........ccccooiieiniiiiennnn. 6.436.052 7.830.765
Verdtryggd skuldabréfalan i islenskum kronum, fastir vextir ..........c.ccccceviencnnnnnn. 5.330.965 5.279.894

56.002.717 55.785.849
Naesta ars afborgun langtimaskulda ... ( 914.607) ( 968.844)
Vaxtaberandi skuldir Samtals ...........coooiiiiiiiii 55.088.110 54.817.005
Skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir vid modurfélag greinast pannig:
Afallnir vextir 1angtimalana ..............ccccevevveiececeeeeeeeeeeeecee e 1.448.473 1.402.366
Skammtimaskuldir vid modurfélag samtals ...........ccceeeeviiiiiiiiii 1.448.473 1.402.366

Skuldabréfalan fra moédurfélagi er verdtryggt kululan med gjalddaga hofudstols arid 2020 og arlegan
vaxtagjalddaga. Verdtryggd skuldabréfalan fra pridja adila eru jafngreidslubréf til 25 ara, en lokagjalddagi er
2034. Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF) er skuldabréf med jéfnum afborgunum og lokagjalda arid

2022.
Skilmalar vaxtaberandi skulda 2013 2012
Vegnir Vegnir

Lokagjalddagi medalvextir Boékfeert verd medalvextir Boékfeert verd
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:
Skuldir i CHF .....ccoooiiie 2022 0,31% 6.436.052 0,39% 7.830.765
Skuldir i islenskum krénum:
Verdtryggodar ......cccccveeeeeiiiiiienennn. 2020 - 2034 4,30% 49.566.665 4,30% 47.955.084
Vaxtaberandi skuldir samtals .........ccccoooiiiiiiiiiii e 56.002.717 55.785.849
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Skyringar, frh.:

23. Vaxtaberandi skuldir, frh.:

Afborganir greinast pannig a neestu ar: 2013 2012
AN 201472013 ..ot 914.607 968.844
ANIB 2015/2014 ..ottt 922.577 976.162
AN 2016/2015 ...ttt 930.950 983.850
ANIB 2017/2016 ...ttt 939.747 991.928
AN 2018/2017 ..ottt 948.989 1.000.415
(o = | PP T R PPROPRPPRPRN 51.345.847 50.864.650

56.002.717 55.785.849

24. Tekjuskattskuldbinding
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35n

Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding 1. JANUAK ..........oooiiiiiiiii e 1.791.932 1.607.613
Tekjuskattur arsins feerdur i rekstrarreikning ..........cccccoeiiiiiii e 539.511 184.319
Tekjuskattsskuldbinding 31. desSember .........cuiiiiiiiiii e 2.331.443 1.791.932

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok:

ReKSTrarffaArmMUNIT ...t 2.609.784 2.756.995
88 OEfNISIEQAT QIGNIE .......vveveeeeeeeceeee et esenenenaean 208.035 197.008
NiBUIrTIfSSKUIADINAING ...t ( 155.033) ( 146.861)
ABrar SKUIADINAINGAT ....ccoouiiiiiiieeee e e ( 86.162) ( 137.342)
OINNIEYSTUr GENGISMUNUI .......o.vvivieeeeee ettt en s s st enn e e ( 53.974) ( 26.951)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap .......cocceeiiiii i ( 191.207) ( 850.917)
Tekjuskattsskuldbinding 31. desSember ...........ccoveiriiiiiii e 2.331.443 1.791.932

Yfirfeeranlegt skattalegt tap félagsins nemur 1,0 milljardi kréna. Tapid er nytanlegt 8 méti skattskyldum tekjum i
tiu ar fra pvi pad myndast. bPad er mat stjornenda ad rekstur félagsins @ naestu arum muni skapa skattskyldar
tekjur og yfirfeeranlegt skattalegt tap muni nytast ad fullu. Yfirfaeranlegt skattalegt tap i arslok 2013 verdur
nytanlegt til arsins 2018.

25. Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna tengigjalda sem raforkukaupendur hafa greitt félaginu. Paer namu i arslok
384 millj. kr. (2012: 308 millj. kr.). Sa hluti fyrirframinnheimtra tekna sem tekjufeerdur verdur a neesta ari er feerdur
medal skammtimaskulda. Tekjufeerd tengigjold & arinu 2013 namu 12 millj. kr. (2012: 7 millj. kr.)

26. Niourrifsskuldbinding
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35j

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2013 2012
SHAO@ 1.1, e 734.307 696.081
Bakfeersla NUVIrGiNgar @ AriNU ...........oooiiiiiiiiiiee e 40.856 38.226
SHTAO@ T AISIOK ...ttt 775.163 734.307

Stofnverd rekstrarfjarmuna innifelur &zetladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Asetladur
nidurrifskostnadur lina hefur veri® metinn og nuvirtur midad vid forsendur um nytingartima. A moéti hefur veri®
feerd skuldbinding medal langtimaskulda. | rekstrarreikning er breyting & skuldbindingunni vegna nuvirdingar,
sem midud er vid 6,9% vexti (2012: 6,9%), feerd medal fjarmagnsgjalda, auk afskrifta medal rekstrarkostnadar.
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27. Lifeyrisskuldbinding
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35i
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins reiknar i lok hvers ars afallna lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur a pvi
ari. Tryggingafraedilegt mat midast vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis i arslok med
beim arsvoxtum, sem almennt eru notadir vid mat & skuldbindingum lifeyrissjéda, nt 3,5%. A arinu 2013 eru
gjaldfeerdar 8 millj. kr. vegna pessa (2012: 12 millj. kr.), en &fallin lifeyrisskuldbinding er gerd upp arlega.

28. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Sja mikilvaegar reikningsskilaadferdir i skyringu 35b

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2013 2012
VIBSKIPIASKUIAIE ....oeiiiiiee e 419.108 949.683
Adrar skammtimaskuldir ..........oooo e 327.703 645.222
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ...........cccccoiiiiiiiiiiiiii, 746.811 1.594.905

29. Fjarmalagerningar

Styring fjarhagslegrar ahattu
Eftirfarandi aheetta fylgir fjarmalagerningum félagsins:

e  Motadiladhaetta
e  lausafjaraheetta
° Markadsahaetta
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Hér eru veittar upplysingar um framangreindar aheettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga ur ahaettum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber ad innleida og hafa eftirlit med fijarmalalegri aheettu pess. Stjornin saekir radgjof vegna
fjarmalalegrar aheettu baedi til starfsmanna félagsins og utanadkomandi radgjafa og raedir reglulega a
stjornarfundum.

Markmi® félagsins med virku eftirliti med fjarmalalegri ahaettu er ad uppgodtva og greina ahaettupeetti timanlega,
greina paer ahaettur sem félagid byr vid, setja vidmid um ahsettutdku og hafa eftirlit med henni. Ahssttustefna
félagsins og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar a markadi og starfsemi félagsins.

Motadilaahaetta

Motadiladhaetta er heettan a fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda motadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Métadilaaheetta félagsins er adallega vegna vidskiptakrafna og
reedst einkum af fijarhagsstddu og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Helstu vidskiptavinir félagsins eru raforkuframleidendur, dreifingaradilar raforku og stérnotendur. Staerstu
vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Um 87% (2012: 89%) af flutningstekjum félagsins eru
vegna vidskipta vid hluthafa félagsins.

Mesta mogulega tap vegna lansahattu
Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

2013 2012
LangtimakrOfur .........ee i 34.929 34.929
Vidskiptakrofur @ modurfélag ... 0 648.398
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........eeeeiiiiiiiiiie 555.754 690.778
MarkadsSVerODIreT .........ooi e 234.344 251.027
HaNAD@Br T8 ... s 9.917.204 10.309.772
Samtals mesta mogulega tap vegna lansahaettu ............coceeiiiiiiiie 10.742.231 11.934.904
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29. Fjarmalagerningar, frh.:
Nidurfeersla
Hvorki var faerd nidurfeersla vegna vidskiptakrafna i arslok né gjaldfeerdar tapadar krofur & arinu og byggir pad a
mati og reynslu stjéornenda. Fra stofnun Landsnets hefur félagid ekki tapad vidskiptakrofum. Reglulega er fylgst
med innheimtumalum félagsins.

Lausafjarahaetta

Lausafjarahaetta er heettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad meeta
skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla og fordast pannig ad skada ordspor félagsins.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

Samnings-
Bokfaert bundid
2013 sjodstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir2-5ar Meiraen 5 ar
Fjarskuldir sem
ekki eru afleidur:
Skuldir vid
moédurfélag ....... 45.684.173 57.271.961 1.862.323 1.862.323 5.586.969 47.960.346
90 Langtimask. ........ 11.767.017 15.144.891 1.239.031 1.225.321 3.698.011 8.982.528
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ....... 1.234.864 1.234.864 1.234.864 0 0 0
58.686.054 73.651.716 4.336.218 3.087.644 9.284.980 56.942.874
2012
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Skuldir vid
moédurfélag ....... 44.077.556 56.474.945 1.796.625 1.796.625 5.389.876 47.491.819
Langtimask. ........ 13.110.659 16.541.910 1.233.020 1.229.907 3.671.118 10.407.865
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ....... 1.594.905 1.594.905 1.594.905 0 0 0
58.783.120 74.611.760 4.624.550 3.026.532 9.060.994 57.899.684
Markadsahaetta

Markadsaheetta er haettan a pvi ad breytingar i markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
félagsins eda virdi fjarmalagerninga pess. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka aheettu
vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.

Gjaldmidlagengisahatta

Gengisahaetta er su aheetta ad fé tapist vegna o6hagsteedra breytinga & gengi gjaldmidla. Félagi® byr vid
gengisahaettu vegna tekna, innkaupa og lantéku i 6&rum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidli félagsins.
Starfreekslugjaldmidill félagsins er islenskar krénur og myndast pvi gengisahaetta af netté sjodstreymi og opinni
stédu efnahagsreiknings i 66rum myntum en islenskum krénum. Meiri hluti tekna félagsins er i bandariskum
dollurum (USD) og & arinu 2013 voru 62,7% heildartekna félagsins i bandariskum dollurum (2012: 65,8%).
Innkaup eru adallega i islenskum kronum, en po er hluti innkaupa i 66rum myntum, adallega i evru (EUR) og
saenskum kronum (SEK). beir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisaheettu eru bandariskir dollarar (USD) og
svissneskur franki (CHF). A arinu 2014 er azetlad ad 60,5% heildartekna félagsins verdi i bandariskum dollurum
(USD).
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Arsreikningur Landsnets hf. 2013

29. Fjarmalagerningar, frh.:

Felagid ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlagengisaheettu, en metur reglulega myntsamsetningu skulda
félagsins @ moti myntsamsetningu tekna og eigna.

Lantaka félagsins i svissneskum fronkum (CHF), myndar gengisahaettu en vextir af pessum lanum eru laegri en af
lanum sem félagid tekur i islenskum krénum.

Ahazetta félagsins vegna helstu erlendra gjaldmidla er sem hér segir:

EUR CHF uUsD
2013
Handbaert f€ ... 10.991 25.987 8.541.356
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ......ooceeeeieiiiien. 424 0 294.025
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........cccoooviiiiiiiiiic e 0 ( 6.436.052) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........cccccococeveiiiennns ( 61.263) 0 ( 15.680 )
Ahzetta i efnahagsreikningi ........cc.c.ovovvcueueeeeeeeeececeee e ( 49.848 ) ( 6.410.065) 8.819.701
2012
Handbaert & ... 190.826 50.782 9.348.845
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..., 0 0 255.691
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........cccoooviiiiiiiiie e 0 ( 7.830.765) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............cccococveiiiennns ( 104.605) 0 ( 45.078)
Ahzetta i efnahagsreikningi ........cc.c.ovovvcueueeeeeeeeecceee e 86.221 ( 7.779.983) 9.559.458

Medalgengi Arslokagengi
2013 2012 2013 2012

Gjaldmidlar
EUR e 162,38 160,73 158,50 169,80
CHE e 131,91 133,35 129,19 140,64
USD e 122,23 125,05 115,03 128,74
Namigreining

Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad
(lekkad) afkomu félagsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Ahrif annarra erlendra gjaldmidla eru 6éveruleg.
Greiningin byggist a ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama
heetti fyrir arid 2012.

2013 2012
EUR oot 3.988 ( 6.898)
CHF ettt 512.805 622.399
USD ettt ( 705.576) (  764.757)

Veiking islensku krénunnar um 10% gagnvart gjaldmidlunum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att, ad pvi
gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist 6breyttar.

Vaxtadhatta

Félagid byr vid vaxtadhaettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda. Lantdkur félagsins eru baedi med breytilegum
og fostum vOxtum, en steerstur hluti lana félagsins ber fasta innlenda vexti samanber skyringu nr. 23. Hlutfall
vaxtaberandi skulda med breytilega vexti er 11% samanborid vid 14% i arslok 2012.

Fjarhaedir eru i pdsundum kréna
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29. Fjarmalagerningar, frh.:
Vaxtaberandi fjarmalagerningar félagsins i arslok greinast pannig:

Bokfzert verd
2013 2012
Fjarmalagerningar med breytilega vexti
[ = 1A= (o | o 1] OSSO PPP PRI 10.186.477 10.595.728
FJArSKUIIT ... e e ( 6.436.052) ( 7.830.765)

3.750.425 2.764.963

Fjarmalagerningar med fasta vexti
L =TT U o 1 PSR ( 49.566.665) ( 47.955.084)

Naemigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga meo fasta vexti

Skuldir félagsins sem eru med fasta vextir eru annars vegar kululan med einni afborgun arid 2020 vidé modurfélag
félagsins og hins vegar jafngreidslu skuldabréfalan til 25 ara. bPessar skuldir eru ekki feerdar & gangvirdi. pvi eiga
breytingar & markadsvoxtum a uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif a rekstrareikning félagsins.

Namigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga med breytilega vexti

Breyting @ voxtum um 100 punkta myndi heekka (leekka) afkomu um eftirfarandi fjarhaedir eftir tekjuskatt.
Greiningin byggir a peirri forsendu ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist dbreyttar.
Greiningin var unnin med sama haetti fyrir arié 2012.

92 Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun laekkun
31. desember 2013
Fjarmalagerningar med breytilega Vexti ..........cccccoiieiiiiiiiii 26.061 ( 7.788)
Naemni Sjodstreymis (NELO) ......cooiiiiiiiiii e 26.061 ( 7.788)
31. desember 2012
Fjarmalagerningar med breytilega Vexti ..........cccccovvieiiiiii i 22610 ( 61.458)
Neemni sjodstreymis (NEHO) ......eeveiiiiiii e 22.610 ( 61.458)
Gangyvirdi

Samanburdur a gangvirdi og békfaerdu verodi
Mismunur & gangvirdi og bokfaerdu verdi fiareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinist pannig:

31.12.2013 31.12.2012
Bokfaert Bokfaert
verd Gangviroi verd Gangvirdi
Skuldir vid médurfélag, langtima ..............cc........ ( 44.235.700) ( 49.842.048) ( 42.675.190) ( 49.613.500)
Adrar langtimaskuldir ..........ccccooiiiinin ( 11.767.017) ( 13.115.500) ( 13.110.659) ( 14.398.193)

( 56.002.717) ( 62.957.548) ( 55.785.849) ( 64.011.693)

Gangvirdi annarra fjarmalagerninga er jafnt bokfeerdu verdi peirra.
Vextir vid mat & gangviroi

Vid navirdingu veents sjodstreymis eru notadir vextir af rikisskuldabréfum auk 0,4 prdsentustiga alags a
uppgjorsdegi. Sama alag var notad vié navirdingu veents sjédstreymis arié 2012.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

Flokkun fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjarskuldir
Fjareignir faerdar a
a gangviroi afskrifudu
gegnum Lan kostnadar-
rekstur og krofur verdi Bokfaert virdi
2013
Langtimakrofur ..........cccoovieeiiiiieciee e 23.286 23.286
Krofur & modurfélag ........ccoeevveveiiiiiec, 0 0
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 567.397 567.397
Markadsverdbréf ... 234.344 234.344
Handbaert f& .......c.oooiiiiiie e 9.917.204 9.917.204
234.344 10.507.887 0 10.742.231
Skuldir vid modurfélag .........ccceveeiieeiieeiieeee 488.053 45.684.173 46.172.226
Adrar langtimaskuldir ..........ccccoie 11.767.017 11.767.017
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 746.811 746.811
0 1.234.864 57.451.190 58.686.054 93
2012
Langtimakrofur .......c.ooceeieeeeeeee e 34.929 34.929
Krofur @ modurfélag .......oocevvveveieeiiieiecceeee 648.398 648.398
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 690.778 690.778
Markadsverdbréf ... 251.027 251.027
Handbaert f& .........oovviiiie e 10.309.772 10.309.772
251.027 11.683.877 0 11.934.904
Skuldir vid modurfélag ........cccceevieeeeiieeeieeeee 44.077.556 44.077.556
Adrar langtimaskuldir ..........cccoooiiiiiiinee 13.110.659 13.110.659
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 1.594.905 1.594.905
0 1.594.905 57.188.215 58.783.120
Verdtryggingarahaetta

Verdtryggingarahaetta er ahaettan a ad sveiflur i visitdlu neysluverds hafa ahrif a fijarhagsstédu og sjodstreymi
verdtryggdra fjarmalagerninga. Meirihluti vaxtaberandi skulda félagsins er verdtryggdur en meirihluti tekna er i
bandariskum dollurum (USD) og 6verdtryggdur.

Onnur markadsahatta

Onnur markadsahaetta er takmérkud, par sem fjarfestingar i skuldabréfum og eignarhlutum eru éverulegur hluti af
starfsemi félagsins.

Eiginfjarstyring
Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarkseiginfjarstédu.

30. Rekstrarleiga
Félagido sem leigutaki
Félagid er med a leigu hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirtaekja. Leigusamningarnir eru étimasettir og er
atreikningur leiguverds undir eftirliti Orkustofnunar. A &arinu 2013 namu leigugreidslur 166 millj. kr. (2012: 131
millj. kr.)
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31. Ovissa

Samkvaemt raforkuldgum nr. 65/2003 skal Orkustofnun setja Landsneti hf. tekjumoérk og skulu pau sett fyrirfram
og fyrir tiltekid timabil. Fyrst i stad voru pau einungis sett fyrir einstok ar og gilti pad baedi fyrir arin 2005 og 2006.
A arinu 2006 voru félaginu i fyrsta sinn sett tekjumérk samkvaemt pagildandi 16gum fyrir priggja ara timabil, arin
2007 — 2009. Tekjumork fyrir arid 2010 voru ekki sett af Orkustofnun fyrr en i agust 2012 og einungis fyrir eitt ar
vegna breytinga a raforkuldgunum, sem toku gildi i arsbyrjun 2011.

Med I6gum nr. 19/2011 voru gerdar nokkrar breytingar a raforkuldgunum er snéru ad tekjumdrkum og na peer til
setningar tekjumarka fra og med arinu 2011. Helstu breytingarnar voru ad tekjumarkatimabilid var lengt ur
premur arum i fimm, ardsemi skyldi midud vid veginn fjarmagnskostnad i stad avoxtunarkréfu fimm ara
Overdtryggdra rikisskuldabréfa, eignagrunni stérnotenda var breytt ur krénum i bandariska dollara (USD), auk
pess sem tekid var fillit til fjarbindingar vegna veltufjarmuna. Samkveemt gildandi raforkulégum skulu
ardsemismork akvordud sérstaklega fyrir stornotendur annars vegar og dreifiveitur hins vegar. Tekjumork skulu
sett eigi sidar en 15. september arid adur en ny tekjumork taka gildi.

Orkustofnun birti 1. oktober 2012 &kvoérdun um veginn fjarmagnskostnad sem gilda skyldi fra 1. januar 2011.
Hagsmunaadilar kaerdu akvoérdun Orkustofnunar og o6gilti urskurdanefnd raforkumala akvordunina med urskurdi
2. desember 2013. Ogildingin byggir & pvi ad frekari rok pyrfti vid akvérdun ahzettu- og vaxtadlags. Samkvaemt
urskurdinum skal Orkumalastjéri birta nyja akvordun um ardsemisvidmid byggda a nyju aliti sérfraedinefndar.

Tekjumork fyrir timabilid 2011 — 2015 voru sett af Orkustofnun pann 28. juli 2013 og byggd a nefndri akvérdun um
ardsemisvidmid sem nu hefur verid felld ur gildi.

94 Samkveemt raforkuldgum skulu eigi sidar en 1. agust ar hvert liggja fyrir uppfaercf) tekjumoérk og uppgjor
Orkustofnunar fyrir fyrra ar, sem og rékstudningur fyrir breytingum ef einhverjar eru. Agreiningur hefur verid a
milli Orkustofnunar og Landsnets um uppgjér aranna 2006 — 2009 vegna tulkunar dkvaeda um ardsemisvidomid
tekjumarka dreifiveitna, en ekki er agreiningur um tekjumérk stérnotenda.

Landsnet hefur i tvigang keert akvérdun Orkustofnunar um uppgjor aranna 2006 — 2009 til drskurdanefndar
raforkumala, sem hefur 6gilt akvardanir Orkustofnunar og sent henni mali aftur til endurakvérdunar. Orkustofnun
ték sidast akvordun um uppgjor umraeddra ara pann 20. desember 2012, en su akvordun hefur einnig verid kaerd.
Orkustofnun birti pann 12. april 2012 akvordun um uppgjor tekjumarka fyrir arid 2010. Ekki er agreiningur um pa
akvordun. Tafir a uppgjorum aranna 2006 — 2009 og 2011 — 2012 hafa valdi® nokkurri 6vissu um afkomumeaelingu
og fjarhagsstédu félagsins.

Stérnotendur

Fra arinu 2005 og fram i agust 2007 voru tekjur og tekjumérk Landsnets fyrir stérnotendur i islenskum kronum. |
agust 2007 var gjaldskra stornotenda faerd yfir i bandarikjadali (USD) ad fengnu sampykki Orkustofnunar, an
pess ad tekjumdrkum veeri breytt til samreemis.

| kjolfar gengisfalls islensku krénunnar & arinu 2008 jukust tekjur Landsnets vegna stérnotenda verulega i
islenskum kronum. Stjérnvéld syndu vilja til ad takast a vid pann vanda sem petta olli vegna tekjumarkanna og
breyta I6gum pannig ad tekjumork fyrir stérnotendur yréu sett i sama gjaldmiéli og gjaldskrain. Med l6gum nr.
19/2011, um breytingu & raforkuldgum, var eignagrunni sem grundvallar ardsemi og afskriftir i tekjumérkum
stérnotenda breytt yfir i bandarikjadali midad vié 31. juli 2007 og pannig myndad jafnvaegi a@ milli tekjumarka og
gjaldskrar. Landsnet hefur fra arinu 2011 safnad inneign vegna stérnotenda og gera aeetlanir félagsins rad fyrir
ad skuldbindingar vegna oftekinna tekna fyrri ara hafi verid jafnadar i samraemi vid akveedi laga, en uppgjor
Orkustofnunar a tekjumorkunum liggja ekki fyrir eins og fram er komid.

Dreifiveitur

| arslok 2013 er Sleystur agreiningur & milli Landsnets og Orkustofnunar um ardsemi sem nota skal vié akvérdun
tekjumarka fyrir dreifiveitur & arunum 2006 — 2009 og hvernig tulka skuli bradabirgdaakvaedi raforkulaga par um.
Nidurstada liggur ekki fyrir og pvi er ekki ljost hver stada tekjumarka dreifiveitna er vegna pessa timabils.
Samkvaemt Utreikningum Landsnets getur fijarhaed skuldbindingar vegna oftekinna tekna verid fra 0,1 milljardi kr.
og allt ad 1,5 milljardi kr.

Vegna akvardana Orkustofnunar hafdi Landsnet h6féad mal fyrir Héradsdomi Reykjavikur til ad fa ar pvi skorid
hvernig skyra ber umraett bradabirgdaakvaedi raforkulaga sem hefur gildi fyrir arin 2006 — 2009, en pad mal er i
bid medan bedid er eftir nidurstddu Urskurdarnefndarinnar.
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31. Ovissa, frh.:
Akvaedi laga um endurgreidslu
Samkveemt bradabirgdaakvaedi i 16gum nr. 19/2011, um breytingu a raforkuldgum, er kvedid a um ad hafi
flutningsfyrirtaekid oftekid tekjur vegna fyrri ara skuli félagid setja gjaldskra sina pannig ad ofteknar tekjur nemi
ekki meira en 10% af tekjumorkum i arslok 2020. Ekki er gert rad fyrir ad ofteknar tekjur séu vaxtareiknadar eda
verdbeettar.

Akvaedi laganna gera hvorki kréfu til Landsnets um ad afhenda reidufé eda adrar eignir vegna oftekinna tekna né

kréfu um ad félagid afhendi vidbétarpjonustu an endurgjalds. Landsnet byggir gjaldskrarakvardanir sinar a
tekjumorkum ad teknu tilliti til endurgreidsluakvaedisins.

A grundvelli 4kvaeda laga og alpjodlegra reikningsskilastadla er ekki feerd i arsreikninginn skuldbinding vegna
oftekinna tekna aranna 2006 — 2012.

32. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Médurfélag, adrir hluthafar, détturfélag, hlutdeildarféldg, stjornarmenn, stjérnendur og féldg i peirra i eigu teljast
vera tengdir adilar félagsins.

Lykilstjornendur
Auk launa njéta forstjéri og framkveemdastjérar félagsins bifreidahlunninda og framlags i réttindatengda
lifeyrissjodi. Upplysingar um laun stjérnenda eru i skyringu 9.
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Vidskipti vid tengda adila

2013 2012
Sala & vérum og pjonustu:
Méodurfélag Landsnets og dOtturféliog PESS .....oocvvvveiiieiiiiiiee e 6.656.405 6.747.318
ABFIE NIUNATAT ... 4.765.500 4.390.775
Sala 4 vérum og pjonustu til tengdra adila samtals ... 11.421.905 11.138.093
Kaup a vorum og pjénustu:
Modurfélag Landsnets og dOtturfélOg PESS .......cccveviviiiiiiriiiiiiieeic e 1.418.704 1.130.216
ABFIE NIUNATAT .. 509.992 665.616
Kaup a vorum og pjonustu fra tengdum adilum samtals ...........cccceviiriiinicnnnen 1.928.696 1.795.832

Auk kaupa a vérum og pjonustu greiddi félagi® modurfélagi sinu vaxtagjold af lantdkum ad fiarhaed 1.802 millj. kr.
(2012: 1.815 millj. kr.).

Stada i arslok
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:

2013 2012
Krofur Skuldir Krofur Skuldir
Modurfélag Landsnets og détturféldg pess ........... 0 ( 488.053) 648.398 0
AJrir hluthafar ..o 398.764 ( 14.252) 401.646 ( 53.624)
Samtals ..o 398.764 ( 502.305) 1.050.044 ( 53.624)
Adrar krofur og skuldir vid tengda adila greinast pannig:
2013 2012
Vaxtaberandi skuld vid médurfélag, sbr. skyringu 23 .........c.cooviiiiiiniiine e 44.235.700 42.675.190
Afallnir vextir Vid MOBUIMEIAG ...........ceveveeeeeeceeeeeee et ee e e 1.448.473 1.402.366
SAMEAIS ... 45.684.173 44.077.556
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33. Kennitolur
Helstu kennitolur félagsins:

Rekstur:

Rekstrarhagnadur (EBIT) ......ooiiiiiiiiee e s 6.567.748 5.305.616
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ......oeiiiiiiiiiiiieeiiee e 9.165.669 7.773.168
Efnahagur:

Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ............cccccoooviiiiiiiiiiie 3,12 3,13
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarfifarmagn ..o, 19,9% 17,7%
ArSEMI €IGIN fJAN ..eiiiiii s 16,5% 6,4%

Tekjur félagsins eru akvardadar samkvaemt 12 gr. raforkulaga og byggjast medal annars & akvéréun um ardsemi.
Ardsemisvidmid samkveemt logunum er akvardad midad vid fjarmagnskostnad & markadi og tiltekna
fiarmagnsskipan. Avéxtun reiknads eigin fjar samkvamt settum tekjumérkum fyrir arid 2013 var rdm 9%.
Eiginfiarhlutfall félagsins er nokkru laegra en gert er rad fyrir i ardsemisvidmidum, en ardsemi eiginfjar félagsins
midad vid forsendur tekjumarka er i takt vid markmi® sem akvordud ardsemi byggir a.

34. Grundvollur matsadferda
Reikningsskil félagsins byggjast @ kostnadarverdi, ad eftirfarandi lidum undanskildum:

- Flutningsnet félagsins er faert & endurmetnu verdi, sem var gangvirdi pess a endurmatsdegi i arslok 2008.
- Fjarmalagerningar a gangvirdi gegnum rekstrareikning eru faerdir a gangvirdi.

35. Mikilvagar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samraeemdum haetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum.

Eftirfarandi efnisyfirlit synir & hvada bladsidu ma finna mismunandi mikilvaegar reikningsskilareglur.

a. Erlendir gjaldmidlar .............oooiiiiiii e 94
b, FJArmalagerningar ........cocuoii i 95
C.  RekstrarfJarmunir ... ... 96
d. OEfNISIEGAr  IGNIF ..cevveeeeeceeeeeeeeeee et 97
e. Eignarhlutur i dOtturfélagi .........ccooiiiiiiiiiie e 97
f.  Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ... 97
. BIrGOIT e 97
N VIFGISIYINIUN Lottt 97
i.  Hlunnindi starfSmanna ... 98
Jo o SKUIADINAINGAT ..ot 98
LSS =Y 4 OSSPSR 98
[ L@IGUGIEIOSIUN ...ttt 98
m. Fjarmunatekjur og flarmagnsgjold ..........coocoiiiiiiiiiiii 929
N, TEKJUSKALIUL ...ooiiiiiii e 929
0. Hagnadur @ hlUt ... 929
P.  StarfSPAtayfirlit .........oooiiiiii 929
g. Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir @ peim ..........ccccooiiiiiiiini e 99

a. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi a uppgjoérsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar a pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.
Gengismunur sem pannig myndast er feerdur i rekstrarreikning.
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b. Fjarmalagerningar

(i) Fjareignir adrir en afleidusamningar
Lan, kréfur og handbeert fé eru feerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t. fiareignir
metnar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, eru upphaflega feerdar a peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.
Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur ut eda ef
félagid framselur rétt til sjédstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirrabum eda pvi sem naest
allri peirri aheettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um jéfnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina a sama tima.

Félagid flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir metnar & gangvirdi gegnum
rekstrarreikning og lan og kréfur.

Fjareignir og fjarskuldir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu paer veltufjareign eda ef peer eru tilgreindar a

gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjareignir eru tilgreindar & gangvirdi

gegnum rekstrarreikning ef akvardanir félagsins um kaup og so6lu byggjast a gangvirdi peirra i samraemi vid
skrasetta aheettustyringu félagsins eda fjarfestingastefnu. Vid upphaflega skraningu er beinn vidskiptakostnadur

feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feeréar a
gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru faerdar i rekstrarreikning. Markadsverdbreéf g7
eru feerd a gangverdi gegnum rekstrarreikning.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med féstum eda akvardanlegum greidslum og sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feeréar a gangvirdi ad vidbasttum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur metin & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vié a.

Lan og krofur samanstanda af vidskiptakrofum og 68rum skammtimakrofum.

Til handbeers fjar telst sjodur og 6bundnar bankainnisteedur sem eru til radstéfunar innan priggja manada.

(ii) Fjarskuldir adrar en afleidusamningar
Skuldabréf og vikjandi skuldir eru faerdar a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir
metnar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru upphaflega faerdar & peim vidskiptadegi pegar félagid gerist adili
ad samningsbundnum akveedum fjarmalagerningsins.
Félagid afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er loki®, paer felldar nidur
eda falla ur gildi.
Félagid flokkar fiarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega faerdar a
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.
Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

(iii) Hlutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins,
ad medtéldum beinum kostnadi, faerd til laekkunar a eigin fé.
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35. Mikilvagar reikningsskilaadferoir, frh.:

c. Rekstrarfjarmunir

(i) Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir félagsins eru faerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
uppsOfnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
félagid byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkun og eignfaerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja
vidokomandi bunad er feerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi bunadar. Jafnframt er vid akvoréun
kostnadarverds tekid tillit til azetlads kostnadar vid nidurlagningu eignanna og kostnadar sem kann ad falla til vid
lagfeeringu & peim stad par sem eignirnar voru.

bPegar einstakir hlutir rekstarfjarmunar hafa o6likan nytingartima eru peir adgreindir i bokhaldi og faerdir
sérstaklega.

| samreemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins faerd samkvaemt
endurmatsadferd (e. revaluation method). Pannig eru linur og tengivirki félagsins skréd a endurmetnu verdi, sem
er gangvirdi peirra & endurmatsdegi ad fradregnum endurmetnum afskriftum fra peim tima sem eigna var aflad.
Endurmat pessara eigna mun verda framkveemt med reglubundnum haetti, pegar stjéornendur meta pad ad
verulegar breytingar hafi ordi® a gangvirdi eignanna m.a vegna utanadkomandi patta. Allar verdmatshaekkanir
vegna pessa endurmats eru feerdar a endurmatsreikning medal eigin fjar ad fradregnum tekjuskattsahrifum.
Afskriftir af endurmetna verdinu eru faerdar i rekstrarreikning. Vid soélu, afskriftir eda nidurlagningu eignar er sa
hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign faerdur a 6radstafad eigid fe.

Linur og tengivirki voru sidast endurmetin i arslok 2008.
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Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur a soluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar, er faerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

(ii) Flutningsvirki i byggingu
Flutningsvirki i byggingu eru feerd til eignar a pvi verdi sem svarar til adkeyptrar pjonustu, efnis, beins
launakostnadar og annars beins kostnadar. Eignir sem ekki hafa verid teknar i notkun eru ekki afskrifadar.
Fjarmagnskostnadur vegna fjarmognunar & kostnadarverdi flutningsvirkja i byggingu er eignfeerdur a
byggingartima og talinn hluti af kostnadarverdi eignarinnar. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur er veginn
medalfjarmagnskostnadur félagsins a byggingartimanum.

(iii) Leigdar eignir
Leigusamningar félagsins eru skilgreindir sem rekstrarleigusamningar og eru leigdar eignir ekki feerdar i
efnahagsreikning félagsins.

(iv) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vidé ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faeréur til eignar ef liklegt er tali® ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(v) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid asetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

LI e A PRSP 20-40 ar
HASPENNUIINUE ...ttt e e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e ansneteeaeeesansbaneeaeeeaanees 20-50 ar
e (T o | OO PP OPPPP ORI 50 ar
Skrifstofuahdld, taeki 0g @0rar €IgNIr ...........eeiiiiieiee e e 4-10 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsver® eru endurmetin & uppgjorsdegi.
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d. Oefnislegar eignir

(i) Undirbuningskostnadur
Undirbuningskostnadur er eignfeerdur medal fastafjarmuna. Hér er adallega um ad raeda kostnad vegna kannana
a linusteedum, undirbunings lagningar flutningsmannvirkja og kostnad tengdan vinnu vié umhverfismat vegna
fyrirhugadra framkveemda. Félagid hefur samid um ad ef ekki verdi af framkveemdum, beri veentanlegir
raforkukaupendur utlagdan kostnad vegna pessarar vinnu. Fjarmagnskostnadur vegna verkefna sem eru i
undirbuningi er eignfaerdur og er talinn hluti af undirbiningskostnadinum. betta & p6 ekki vid um verkefni sem eru
i bid umfram edlilegt ferli verkefnisins. Kostnadur er ekki afskrifadur a pessu stigi heldur hefur verid tekid {illit til
mogulegrar virdisryrnunar eins og fram kemur i skyringu 35h.

begar akvordun um lagningu flutningsmannvirkis hefur verid tekin og oll tilskilin leyfi hafa fengist, er
undirbuningskostnadur vegna flutningsmannvirkisins eignfaerdur sem fluthningsmannvirki i byggingu.

A hverjum reikningsskiladegi er eignfzerdur undirbuningskostnadur yfirfarinn af stjornendum me9 tilliti til skilyrda
reikningsskilareglna um eignfaerslu og virdisryrnun faerd ef talid er ad forsendur séu ekki lengur til stadar.
Utlagdur kostnadur vid almennar rannséknir er gjaldfaerdur & pvi timabili sem hann fellur til.

(ii) Hugbunadur og adrar 6efnislegar eignir
Hugbunadur og adrar éefnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og
virdisryrnun.

(iii) Afskriftir
Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid dsetladan nytingartima. Nytingartimi hugbunadar er 4 ar. 99

e. Eignarhlutur i détturfélagi
Feélagid a détturfélagid Landsnet ehf. Ekki er gerdur samstaedureikningur og er eignarhluturinn faerdur a
upphaflegu kostnadarverdi. Engin starfsemi hefur verid i détturfélaginu fra stofnun. Hlutafé pess er 500 pus. kr.

f.  Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Hlutdeildarfélog er félég par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid raedur 20-50% atkveedisréttar. Hlutdeildarfélog eru faerd i arsreikninginn
med hlutdeildaradferd og eru i upphafi faerd a kostnadarverdi. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i afkomu og
eiginfiarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en
bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid feert i null og feerslu frekara taps heett nema félagié hafi gengist
i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fiarmagnad pad.

g. Birgdir
Rekstrarvéru- og varahlutabirgdir eru faerdar & kostnadarverdi. Ureltar og énytar birgdir eru gjaldfeerdar.
Kostnadur vid birgdir er byggdur a ,fyrst inn - fyrst 4t* reglunni (FIFO) vid birgdamat og tekur til kostnadar sem
stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim a stadinn og i notkunarhaeft astand.

h. Virdisryrnun

(i) Fjareignir
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Virdi fiareignar
telst hafa ryrnad ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess
ad veent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi lsegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu vaentu framtidarsjodstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstakar mikilvaegar fjareignir eru profadar sérstaklega hver fyrir sig med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir
eru flokkadar saman eftir lansaheettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning.
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(ii) Adrar eignir
Bokfeert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.
Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 66rum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar leekkunar a békfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmats eigna er
feerd til lsekkunar & endurmatsreikningi ad pvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar.
Endurheimtanleg fjarhaed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er metid midad vid azetlad framtidarsjédstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir skatta, sem
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri aheettu sem fylgir eigninni.

i.  Hlunnindi starfsmanna

(i) logjaldatengd lifeyriskerfi
Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissj6da. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjodanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

(ii) Réttindatengd lifeyriskerfi
Samkveemt samningi félagsins vid Lifeyrissj6d starfsmanna rikisins (LSR) skulu skuldbindingar vegna
starfsmanna félagsins sem eiga adild ad LSR gerdar upp arlega. LSR metur sérstaklega i arslok nuvirta afallna
lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur a pvi ari og dregur fra utreiknadri fiarheed idgjold sem starfsmenn og
félagid hafa greitt sjodnum vegna aunninna réttinda a arinu. Mismunurinn er gjaldfaeréur i rekstrarreikningi og
greiddur arlega. Tryggingafraedilegt mat skal midad vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis
i arslok med peim arsvoxtum, sem almennt eru notadir vid mat & skuldbindingum lifeyrissjéda, nu 3,5%.
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j-  Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu ber lagaleg skylda eda hefur tekid a sig skuldbindingu
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi a pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er
metin Ut fra veentu framtidarfjarflaedi, sem er ndvirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu
sem fylgir skuldbindingunni.

(i) Niodurrifsskuldbinding
Félagid hefur azetlad kostnad vid nidurrif naverandi linusteeda. Nidurrifskostnadurinn hefur verid navirtur midad
vid aesetladan liftima haspennulina félagsins og er nuvirt fjarhaed feerd annars vegar til haekkunar a vidkomandi
eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi.

k. Tekjur
Tekjur vegna flutnings raforku eru faerdar i rekstrarreikning samkvaemt meeldri athendingu orkunnar & arinu.
Adrar tekjur eru feerdar pegar til peirra er unnid eda vid afhendingu voéru eda pjonustu. Félaginu eru sett
tekjumork a grundvelli 12. gr. raforkulaga nr. 65/2003.

. Leigugreidslur
Leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar i rekstarreikning med linulegum haetti a leigutimanum.

Eignaleiga sem svarar til fjarmagnskostnadar og afskrifta & arinu vegna afnota af flutningsmannvirkjum
raforkufyrirtaekja er gjaldfaerd i arsreikningnum. Leigugjaldi® er undir eftirliti Orkustofnunar.
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Skyringar, frh.:

35. Mikilvagar reikningsskilaadferoir, frh.:

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning, séluhagnadi af eignarhlutum i hlutdeildarféldgum og gengishagnadi
af erlendum gjaldmidlum sem er feerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem paer falla til midad
vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfeerslu nuavirdingar nidurrifsskuldbindingar,
gengistapi af erlendum gjaldmidlum, breytingum a gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er feerd i
rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna. Lantokukostnadur eru feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

n. Tekjuskattur
Tekjuskattur a afkomu arsins er frestadur tekjuskattur. Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann
tengist lidum sem eru faerdir i yfirlit um heildarafkomu eda beint a eigid fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn
feerdur med sama heetti.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum

annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem vaenst

er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g a
uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina @ moti. Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi

marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20%. 101

o. Hagnadur a hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hiuti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfjélda utistandandi almennra hluta & arinu. Pynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem
félagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

p. Starfspattayfirlit
Samkvaemt raforkuldgum er félaginu einungis heimilt ad annast flutning & raforku og kerfisstjérnun & Islandi, auk
pess sem pvi er heimilt ad starfreekja raforkumarkad. Félagi® hefur ekki hafid starfraekslu raforkumarkadar og
litur & nuverandi starfsemi sem einn starfspatt og er pvi ekki birt starfspattayfirlit.

q. Nyir reikningsskilastadlar og talkanir & peim
Félagid hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem Evrépusambandi®
hefur stadfest i arslok 2013 og gilda um arid 2013 og eiga vid um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar & st6dlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2013, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
a reikningsskil félagsins hafa ekki verid metin ad fullu en talid ad pau séu éveruleg.
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Stjornarhattayfirlysing

Stjorn og stjornarhattir Landsnets hf.

Hlutverk Landsnets samkveemt raforkuldgum nr. 65/2003 er ad reka flutningskerfi raforku og annast
kerfisstjornun. Fyrirtaekinu ber ad tryggja og vidhalda haefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja
rekstraréryggi raforkukerfisins. Landsnet a einnig ad sja til pess ad jafnveegi sé & milli frambods og eftirspurnar
rafmagns & hverjum tima og annast uppgjor orkuflaedis a landsvisu. bPa a fyrirtaekid ad studla ad pvi ad efla virkni
raforkumarkadarins.

Stjornarhaettir

Stjérn Landsnets hf. leitast vid ad vidhalda godum stjdrnarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti
fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdag OMX lceland og Samtdk atvinnulifsins gafu ut i mars 2012. Stjérn
setur sér starfsreglur, par sem valdssvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. Nuverandi
starfsreglur voru stadfestar a adalfundi Landsnets 31. mars 2010 og eru adgengilegar a adalskrifstofu
fyrirtaekisins.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Til ad tryggja ad reikningsskil Landsnets séu i samraemi vid gdda reikningsskilavenju hefur félagid lagt aherslu a
vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjéf og gegnseei i starfseminni.
Manadarleg skyrslugjof asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur pattur i eftirliti med afkomu og 6&rum
lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Stjérn hefur eftirlit med
fiarmalalegri ahaettu félagsins og faer reglubundna skyrslugjéf vardandi hana. Upplysingar um ahaettustyringu ma
finna i skyringu nr. 29 i arsreikningi félagsins.

102 Gildi félags og sidareglur
Starfsménnum ber ad hafa gildi Landsnets ad leidarljési i dllum storfum sinum og athéfnum. Gildin taka mid af
hlutverki og framtidarsyn fyrirteekisins og eru grundvollur pess fyrirtaekjabrags sem sost er eftir. Gildi Landsnets
eru: areidanleiki, framsaekni, hagsyni og virding. Megininntak peirra er sem hér segir:
« Areidanleiki. Vid synum sjalfstaedi um leid og vid geetum trinadar og jafnraedis gagnvart vidskiptavinum. | allri
framgongu okkar og vinnubrégdum synum vid heilindi og samviskusemi.
* Framsaekni. Vid tokum frumkvaedi, leitum taekifaera og vinnum ad stédugum umbotum. Vid erum skapandi og
préum adferdir og lausnir sem 6rva samkeppni. Vid leggjum metnad okkar i skjota og markvissa Urlausn
verkefna.
» Hagsyni. Vid synum raddeild, forum vel med adfong og fiarmuni og héfum ardsemismarkmi® ad leidarljdsi.
« Virding. Vid setjum vidskiptavininn i 6ndvegi, berum virdingu fyrir umhverfinu og drégum ur éseskilegum ahrifum
starfseminnar. Vid berum virdingu fyrir samstarfsménnum og skodunum peirra og gerum ekki malamidlanir pegar
Oryggi einstaklinga er annars vegar.

Sidareglur Landsnets voru sampykktar a stjérnarfundi 25. juli 2005 og eiga ad studla ad heidarleika, réttsyni og
sanngirni starfsfélks gagnvart hvert 6dru, gagnvart fyrirtaekinu og vidskiptavinum pess. Reglunum er einnig aetlad
ad efla traust og tiltrd vidskiptavina og almennings a Landsneti og ad takmarka haettuna a pvi ad alit almennings
a Landsneti bidi hnekki. Pad er mat stjornar Landsnets ad skyrar sidareglur, sem hafdar eru i heidri i daglegum
storfum, séu grunnur ad velgengni og framtidarvexti fyrirteekisins. Sidareglur Landsnets na til allra starfsmanna
félagsins, einnig til stjéornarmanna og forstjora. Sidareglur Landsnets hf. eru adgengilegar & adalskrifstofu
félagsins.

Landsnet leggur aherslur & sterka samfélagsvitund. | stefnumidum félagsins segir ad vid uppbyggingu
flutningskerfisins beri ad hafa i huga pjodhagslegan avinning og ad 6aeskileg ahrif starfseminnar & umhverfid séu
lagmorkud. Ad Landsnet standi vid skuldbindingar sinar og stydji verkefni sem tengjast starfsemi fyrirtaekisins og
eru til pess fallin ad styrkja samfélagid.

Stjornskipulag Landsnets

Helstu einingar i stjérnskipulagi Landsnets eru stjorn og framkveemdastjorn félagsins. Pa gegna tveer nefndir
skipadar af stjérn, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, veigamiklum hlutverkum.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

| samreemi vid akveedi i Idgum um stofnun Landsnets nr. 75/2004 og raforkuldgum nr. 65/2003 skulu
stjornarmenn i félaginu vera ad ollu leyti 6hadir vinnslu-, dreifingar- og solufyrirtaekjum raforku, hvort sem slik
fyrirtaeki eru eigendur félagsins edur ei. Er petta gert til ad fullneegja I6gbundnum kréfum um ad flutningsfyrirtaekid
geeti fyllsta hlutleysis og jafnraedis i starfsemi sinni.

Vegna hinnar sérstoku stddu félagsins skv. Ill. kafla raforkulaga og rikra skyldna til pess ad gaeta hlutleysis og
jafnraedis skal aréttad ad hluthdfum er oheimilt ad skipta sér af einstokum drlausnarefnum er varda starfreekslu
Landsnets hf.

Afskipti hluthafa skulu ad meginstefnu til takmarkast vid almennar stefnumarkandi akvardanir a reglulegum
hluthafafundum, t.a.m. um fjarhagsleg markmid rekstrar félagsins.

Stjorn

Stjérn Landsnets hf. hefur aedsta vald i malefnum félagins a milli adalfunda. Stjérnin ber abyrgd a stefnumaétun
félagsins og steerri akvoréunum a milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i starfsreglum stjérnar. Han hefur
eftirlit med Ollum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad jafnadi i réttu og gédu horfi. Hun tryggir ad
naegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og god regla sé a békhaldi og uppgjori. Stjérnin raedur
forstjora félagsins, en kjor hans eru akvordud af Kjararadi.

i stjérn Landsnets eru kjérnir prir adalmenn en beir eru:

Geir A. Gunnlaugsson, formadur stjérnar

Geir A. Gunnlaugsson er faeddur 30. juli 1943 og er til heimilis i Reykjavik. Hann stundadi nam i vélaverkfraedi
vid Haskéla islands, lauk M. Sc. préfi i vélaverkfraedi fra Taeknihaskdla Danmerkur og sidan Ph.lD. profi fra Brown 103
University i Bandarikjunum. Hann var préfessor i vélaverkfraedi vid Verkfreedideild Haskola Islands & arunum
1975 til 1986. Hann var framkveemdastjéri Kisilmalmvinnslunnar a Reydarfirdi 1983 — 1987, framkvaemdastjori
Marel 1987 — 1999, framkvaemdastjori Heefis og stjérnarformadur Reydarals 2000 — 2002 og framkveemdastjori
Saeplasts/Promens 2003 — 2006. Geir hefur setid i samninganefndum stjérnvalda um orkufrekan idnad og sat i
stjorn Markadsskrifstofu idnadarraduneytisins og Landsvirkjunar @ arunum 1988 — 1997, par af stjérnaformadur
1989 — 1997. Geir hefur setid i stjiornum fjdlmargra fyrirtaekja, baedi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana
og hefur vidtaeka reynslu af rekstri fyrirtaekja baedi hérlendis og erlendis. Geir hefur setid i stjorn Landsnets fra
31. mars 2011.

Svana Helen Bjornsdottir, stjiornarmadur

Svana Helen Bjornsdaéttir er faedd 20. desember 1960 og er til heimilis @ Seltjarnarnesi. Hun stundadi nam i
rafmagnsverkfraedi vid Haskola Islands. Hun stundadi framhaldsnam i rafmagnsverkfreedi vid Technische
Universitat Darmstadt i bPyskalandi padan sem hun lauk Dipl.-Ing. meistaraprofi i raforkuverkfreedi arid 1987.
Svana hefur einnig loki® nami i rekstrarverkfreedi vid Haskola slands og hlotid alpjédleg starfsréttindi sem
vottadur IRCA uttektarmadur stjornkerfa fyrirtaekja sem byggja a alpjodlegum stédlum. Svana stofnadi fyrirteekid
Stika arid 1992 og arid 1996 stofnadi hun détturfyrirtaekid Stiki Ltd. i Bretlandi. Svana er nu stjérnarformadur
Stika en starfadi adur sem forstjori fyrirtaekisins og sérfreedingur a svidi upplysingataekni og hugbunadarverkfreedi
i margvislegum verkefnum fyrir beedi fyrirtaeki og stofnanir. Han hefur verid tilsjonarmadur stjérnvalda med
ymsum verkefnum. Hun hefur mikla reynslu af fyrirteekjarekstri, alpjédlegu samstarfi og utflutningi. Svana hefur
setid i stjorn ymissa félaga og stofnana, par & medal Haga hf., Persénuverndar, Verkfreedingafélags lslands,
Samtaka sprotafyrirtaekja og Skyrslutaeknifélags islands. Hun hefur att saeti i fagradum Taeknipréunarsjéds og
Rannséknarsjods RANNIS. Svana var um arabil fulltrdi islands i Council of European Professional Informatics
Societies. Svana var kosin formadur Samtaka idnadarins i mars 2012. Hun er einnig formadur stjornar Akks Sl.
Svana situr ennfremur i framkveemdastjorn og stjorn Samtaka atvinnulifsins, Séfnunarsjods lifeyrisréttinda,
Samtaka fjarfesta, haskolaradi Haskodlans i Reykjavik, Visinda- og taeknirads og Hateekni- og sprotavettvangs,
sem er samradsvettvangur stjérnvalda og atvinnulifs. Svana Helen hefur setid i stjorn Landsnets fra 31. mars
20009.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Omar Benediktsson, stjornarmadur

Omar Benediktsson er feeddur 22. oktdber 1959 og er til heimilis i Reykjavik. Hann stundadi nam i Haskoéla
islands og Utskrifadist sem cand oecon. af fyrirtaekjasvidi vid vidskiptafreedideild skolans. Starfadi vid
stjérnunarstorf { ferda- og flugmalum i 30 ar, m.a. hja Islands Tours, Islandsflugi og Air Atlanta. Hefur setid i
fiélda stjorna og rada a pvi svidi, s.s. i Flugradi og Ferdamalaradi, setid i nefnd um framtidarstefnu i feréamalum
og verid varaformadur Icelandair Group hf. Hefur komid mikid ad landkynningarmalum og setid i fjdlda nefnda pvi
tengdu, s.s. formadur markadsnefndar Ferdamalarads og formadur Iceland Naturally kynningarataksins og verdi
batttkandi i fidlda vidburda pvi tengdu. Stofnadi fyrstu sérhzefdu ferdaheildsdlu med ferdir til islands i islenskri
eigu i byskalandi og sidar i fleiri [Gndum a meginlandi Evropu. Sat i undirbuningsnefnd ad stofnun Samtaka
ferdapjonustunnar og sat i uppstillingarnefnd samtakanna fyrstu arin. Hafdi forgobngu um stofnun nokkurra
fyrirtaekja i ferdapjonustu, s.s. Fosshoétela. Fyrsti formadur Rikisutvarpsins ohf. og sat i stjorn Blue Bird Cargo og
Pennans i nokkur ar. Omar hefur lengst af stundad alpjédleg vidskipti og hefur langa reynslu af alpjédlegum
rekstri og fjdlpjédlegum samskiptum um allan heim. | byrjun &rs 2012 skipti hann um starfsvettvang og er nu
framkvaemdastjori Farice ehf. sem sér um fjarskiptasamband Islands vi® umheiminn og studlar ad uppbyggingu
gagnaversidnadar & islandi. Omar hefur setid i stjérn Landsnets fra 29. mars 2012.

Varamadur i stjorn er Svava Bjarnadéttir.
Stjornin hélt 15 fundi & arinu 2013 og meettu allir stjérnarmenn & pa fundi.

Framkvaemdastjorn Landsnets
104 Poérour Gudmundsson, forstjori, situr i framkvemdastjorn

Pordur er faeddur 2. oktdber 1949 og er til heimilis i Gardabeae. Hann stundadi nam i I16nskélanum i Reykjavik,
Teekniskdla islands, Haskola islands og Teeknihaskdlanum i Prandheimi, en par lauk hann nami i
rafmagnsverkfreedi 1978. Pordur hof stérf hja Landsvirkjun 1978, starfadi sem verkfreedingur i rekstrardeild fyrstu
arin, sidan sem yfirverkfraedingur par til hann var radinn rekstrarstjéri 1992. Vié skipulagsbreytingar 1997 ték
hann vid stédu framkvaemdastjora flutningssvids og gegndi peirri stédu par til hann var radinn forstjori Landsnets
fra 1. jandar 2005.

Forstjori ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins. Hann fer me® akvordunarvald i 6llum malefnum félagsins sem
ekki eru falin 66rum skv. I6gum nr. 2/1995 og sampykktum félagsins. Forstjori stendur fyrir rekstri félagsins i
samraemi vid reglur eda akvardanir stjornar, samkvamt sampykktum pess og Iégum. Forstjori ritar firma félagsins
og hefur prékuru fyrir pad. Forstjéra er heimilt ad veita 66rum starfsménnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad fengnu sampykki stjornar félagsins. Forstjori ber abyrgd a ad greina,
meela, fylgjast med og hafa eftirlit med ahaettum sem starfseminni fylgja. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem
skyrt tilgreinir abyrgdarsvid, heimildir starfsmanna og bodleidir innan félagsins. Forstjori skal méta markmid fyrir
innra eftirlit i samradi vid stjorn félagsins og fylgjast med pvi ad pad eftirlitskerfi sé skilvirkt. Forstjori undirbyr fundi
stjornar asamt formanni hennar og gefur stjérninni reglulega skyrslu um stérf og hag félagsins. Forstjori er
stjornarmadur i Landsneti ehf. og situr i stjorn Samorku.

Adrir i framkvaemdastjorn eru:
Gudmundur Ingi Asmundsson, adstoodarforstjori
Guodlaug Sigurdardéttir, framkvemdastjori fjarmala

Endurskodunarnefnd

i naverandi endurskodunarnefnd Landsnets hf. sitja:
Olafur Nilsson, endurskodandi, formadur.

Geir A. Gunnlaugsson, stjérnarformadur Landsnets hf.
Omar Benediktsson, stjornarmadur i Landsneti hf.
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Stjérnarhattayfirlysing, frh.:

Endurskodunarnefnd Landsnets hf. hefur sett sér starfsreglur og er hlutverk hennar skilgreint i peim en par segir:
Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrgdar stjornar, stjornenda eda
annarra a pessu svidi:

« Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

« Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun ef vid & og ahaettustyringu.

 Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings félagsins.

« Mat & o6hadi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis félagsins og eftirlit med 6&rum stdrfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis.

ba gerir nefndin tilldgur ad urbétum og tekur til umfjéllunar mal ad beidni stjornar. Endurskodunarnefnd setur fram
tillégu til Rikisendurskodunar um Idggiltan endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki fyrir félagid ar hvert.

Nefndin hélt 4 fundi & arinu 2013 og var nefndin fullskipud & peim fundum ad einum fundi fraskildum en pa var
einn nefndarmadur fjarverandi.

Starfskjaranefnd

Stjérn Landsnets hf. fer med hlutverk starfskjaranefndar. Landsnet hf. hefur sett fram starfskjarastefnu sem
sampykkt var a adalfundi félagsins 31. mars 2011. Starfskjarastefnan er adgengileg a heimasidu félagsins.
Malefni tengd starfskjaranefnd eru tekin fyrir a stjornarfundum pegar vid a.
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