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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Landsnet hf. var stofnad arid 2004 til ad annast flutning raforku og kerfisstjornun samkvaemt akveedum lIl. kafla
raforkulaga nr. 65/2003.

Rekstur &rsins 2020

Hagnadur arsins var 27,3 milljonir bandarikjadala (USD) og heildarafkoma arsins nam 23,0 milljonum USD. Eigid fé
félagsins i arslok var 404,8 milljénir USD, par af var hlutafé 45,5 milljénir USD.

Fioldi arsverka hja félaginu var 140. [ stjornendahopi félagsins eru 67% karimenn og 33% konur og i
starfsmannafjdlda félagsins er skiptingin 78% karlmenn og 22% konur.

Hlutafé i rslok 2020 skiptist a fjora hluthafa likt og i arsbyrjun, en peir eru:
Eignarhlutur

6= T [0 R34 U o P UUUPSRRR 64,73%
211 ] o PR OTR 22,51%
OFKUVEITA REYKJAVIKUL ...ttt e ekt e e et e e b e e ek e e e s bt et e s nb e e e e nbreeenan 6,78%
(04 0 o TU Y= u 1= 1o T= o] | SRS PTR 5,98%

| stjorn félagsins sitja prjar konur og tveir karimenn. Stjorn Landsnets hf. uppfyllir pvi skilyrdi 63. gr. laga um hlutafélég
um ad hlutfall hvors kyns i stjorn skuli ekki vera leegra en 40%.

Stjérn félagsins leggur til ad ardur ad fjarhaed 1.750 milljénir kr. verdi greiddur til hluthafa & arinu 2021 vegna
rekstrararsins 2020 og visar ad 6dru leyti til arsreiknings vardandi breytingar a eigin fé.

Rekstur arsins og horfur

Landsnet hf. rekur flutningskerfi raforku & islandi sem er einn af mikilveegustu innvidum landsins. Arid 2020 var eitt af
steerstu framkvaemdaarum i rekstri félagsins og namu framkvaemdir arsins um 85 milljénir USD. | heild voru &hrif
vegna Covid-19 & framkveemdir ekki miklar en fyrirteekid adlagadi akvedna verkpeetti innan framkveemdanna eftir
verkstodu. | arslok voru framkveemdakostnadur skv. aeetlun arsins. Landsnet veentir pess ad framkveemdir arsins
2021 verdi samkveemt aaetlunum félagsins og vel verdur fylgst med rekstri samninga, framleidslu birgja og afhendingu
a voru og pjonustu tengt framkveemdum.

Tekjur af flutningi drégust saman um 7,5%. Liggur pad annarsvegar i samdreetti & s6lu til dreifiveitna og i seldri
kerfispjonustu en pd hinsvegar i ahrifum gengis en pessar gjaldskrar eru i islenskum krénum. Orkuflutningur drést
saman a arinu um 2,1% midad vio sidasta ar. Félagid var farid ad merkja nokkurn samdratt adur en heimsfaraldurinn
for ad hafa ahrif & islandi en vegna pess ad gjaldskra félagsins byggir & stérum hluta & afli pa hefur magnbreyting
minni &hrif en annars meetti eetla.

Ljost er ad Covid-19 er ad hafa ahrif a vidskiptavini félagsins en stjornendateymid fylgist mjég vel med gangi mala og
er i miklum samskiptum vid pa. | samningum stérnotenda vid félagid eru tryggingarakvaedi vardandi greidslur 6had
flutningi. Skodadar hafa veri® mismunandi svidsmyndir vardandi tekjustreymi og eru peer endurskodadar af
stjérnendum eftir pvi sem framvindur og nanari upplysingar berast.

Covid-19 hefur haft 6veruleg ahrif rekstrarkostnad félagsins. Nokkur aukinn kostnadur vard a arinu af véldum

vidgerda vegna afleidinga af 6vedri i desember 2019. ba voru aukin Gtgjold & arinu vegna 6vedra en a méti hafoi
préun dollars & méti krénu pau ahrif ad rekstrarkostnadur leekkar & milli ara.

Anrif af Covid-19 & heildarrekstrarnidurstédu er 6veruleg og metur félagid ad pau munu ekki hafa ahrif & rekstrarhzefi
félagsins. Hagnadur arsins er samkvaemt aaetlun en heildarahrif Covid-19 & rekstur félagsins til framtidar er & pessum
tima 6ljés en stjornendur og stjorn fylgjast grannt med gangi mala.

Fjarhagsleg stada félagsins er sterk. begar litid er til fyrirliggjandi fjarhagséaeetlunar, lausafjarstédu og mati a adgengi
aod lansfijarmorkudum, pa er pad mat stjornenda ad félagid sé vel i stakk buid til ad maeta skuldbindingum sinum.
Stjérnunarhaettir

Stjérn Landsnets hf. leggur aherslu &4 ad vidhalda gédum stjérnunarhattum. Stjérnin hefur sett sér starfsreglur par
sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjéra. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um
fundarskop, reglur um heefi stjornarmanna, reglur um pagnarskyldu, upplysingargjéf forstjora gagnvart stjérn og fleira.
Til frekari upplysinga er visad i stjérnarhattayfirlysingu sem er vidauki 1 vid arsreikning félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjof
Umfjéllun um éfjarhagslega upplysingagjof er i vidauka 2 vid arsreikning félagsins.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er arsreikningur félagsins i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og er pad &lit stjérnar og forstjéra ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2020 og
rekstrarafkomu pess og breytingu & handbaeru fé a arinu 2020.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun og arangur
i rekstri félagsins, stéou pess og lysi helstu dheettupattum og 6vissu sem félagid byr vid.

Stjérn og forstjori Landsnets hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2020 og stadfest hann med undirritun
sinni.
Reykjavik, 18. febraar 2021

Stjorn: Forstjori:

Sigrun Bjork Jakobsdéttir Gudmundur Ingi Asmundsson
Svava Bjarnadéttir

Magnis Pér Asmundsson

Katrin Olga J6hannesdattir

Olafur Ranar Olafsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Landsnets hf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsnets hf. fyrir &rid 2019. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu & eigin fé, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

pad er lit okkar ad arsreikningurinn gefi gldbgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2020, efnahag pess 31. desember
2020 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2020, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
sampykktir af Evropusambandinu og vidbotar krofur i ldgum um &rsreikninga.

Pad er alit okkar ad aritun okkar & &rsreikning Landsnets hf. sé i samraemi vid peer upplysingar sem koma fram i
endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar Landsnets hf. i samraemi vid 11. gr. reglugerdar Evrépupingsins
og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stodlum er nanar lyst
i kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6h&d Landsneti hf. i samraemi vid alpjédlegar sidareglur
fyrir endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun & islandi, og héfum vid uppfylit
akvaedi peirra reglna. Par med talid, i samreemi vid okkar bestu pekkingu, hofum vid ekki veitt Landsneti hf. 6heimilada
pjonustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vi@ teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar .

Meginaherslur vid endurskodunina
Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun
okkar & arsreikningi félagsins arid 2020. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a arsreikningnum og hofé il
hlidsjonar vid akvérdun & videigandi aliti & honum. [ aritun okkar latum vid ekki i ljos sérstakt alit & hverju peirra fyrir
sig.

Meginaherslur vid endurskodun

Virdismat haspennulina og tengivirkja

Haspennulinur og tengivirki eru verdmeetustu eignir
félagsins og virdismat peirra er hdd mati stjérnenda og pvi
teljum vid pad vera meginaherslu vid endurskodun okkar.

[Hvernig vié endurskodudum meginaherslur

Endurskodun okkar beindist ad mati stjornenda a
rekstrarvirdi haspennulina og tengivirkja vid arslok 2020.
Vi forum yfir adferdarfraedi virdismatsins og hvort
breytingar hafi ordid a henni a milli ara. Vid férum jafnframt

Haspennulinur og tengivirki Landsnets hf. eru faerd|yfir helstu forsendur stjérnenda fyrir matinu m.a.:

samkvaemt endurmatsadferd og nam bokfeert verd peirra i
arslok 2020 um 680 milljonum USD sem nemur um 74,6%
af efnahagsreikningi félagsins.

Endurmat er framkvaemt med reglubundnum heetti, pegar
stjornendur meta pad ad verulegar breytingar hafi ordid a
rekstrarvirdi eignanna. Mat & rekstrarvirdi eignanna er
byggt a sjédstreymisgreiningu. Eignirnar voru endurmetnar
i lok ars 2015 og er pad mat stjornenda ad ekki séu
forsendur til frekara endurmats & arinu 2020.

Ad pvi er vardar mat a virdi eignanna, visum vid ad 6dru
leyti i skyringu 14 um rekstrarfjarmuni og i skyringar 33c
og 33h um mikilveegar reikningsskilaadferdir

«Azetlanir sem byggt er & vid Gtreikninga virdismatsins.
« Mat a veginni medalardsemi (WACC) og forsendt
Utreikninganna.

Vid méatum hvort atreikningar virdismats veeru unnir i
samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla og einnig
[6gdum vid mat & hvort skyringar i &rsreikningnum
vardandi virdismatid veeru videigandi.

Vid hofum einnig yfirfarid mat stjornenda & eignfaerslum og
afskriftum haspennulina og tengivirkja sem og endurmats
og hvort pad samraemist alpj6dlegum
reikningsskilastédlum.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Adrar upplysingar

Stjéorn og forstjori bera abyrgd a o6orum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjérnar og
stjérnhattaryfirlysingu.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu a efni
peirra ef fr4 er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

[ tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort pzer
séu i verulegu 6samreemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad vid endurskodunina eda virdast
ad 6oru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstddu, byggt a peirri vinnu sem vid héfum
framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 66rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Pad er ekkert sem vid
purfum ad skyra fr4 hvad petta vardar.

| samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid 16g
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjornar og forstjora & arsreikningnum

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotar kréfur i 16gum um arsreikninga. Stjorn og forstjori
eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu &rsreikningsins, pannig ad
hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Landsnets hf. Ef vid a, skulu stjérn
og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um
rekstrarheefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjorn og forstjéri hafi akvedid ad leysa félagid upp eda
hzetta starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa mdguleika.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins
Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut &ritun sem felur i sér alit okkar.

Neegjanlega vissa er po ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samreemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla muni uppgoétva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka
eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif a fijarhagslega akvardanatdku notenda arsreikningsins,
einar og sér eda samanlagoar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegri domgreind og beitum vid
gagnrynni hugsun vid endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum heettuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem
eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan a ad uppgdtva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er
meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

+ Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunheeft.

« Alyktum um notkun stjornenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarheefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi
skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri
aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargdégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad
sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid 6vissu um rekstrarhaefi félagsins.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

* Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum
framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid arsreikninginn mea tilliti til gléggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra
eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vio a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidareglna um 6haedi og
héfum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda onnur atridi sem geetu mogulega haft ahrif & 6heedi okkar og par
sem videigandi er, hvada varnir vid hofum sett til ad tryggja 6heedi okkar.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, 16géum vid mat & hvada atridi h6éfou mesta
pydingu i endurskoduninni a yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum
i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar
endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikveedar afleidingar upplysinganna eru
taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu ymsa adra
heimilada pjonustu svo sem kdnnun &rshlutareiknings, adra stadfestingarvinnu og skattaradgjof. Deloitte hefur til
stadar innri ferla til ad tryggja 6haedi sitt adur en vid tékum ad okkur dnnur verkefni. Endurskodunarnefnd Landsnets
hf. hefur einnig ferla til ad sampykkja onnur verkefni &dur en pau hefjast. Endurskodunarnefndin metur jafnframt 6haedi
endurskodendanna arlega til ad tryggja 6haedi og hlutleegni peirra.

Deloitte var kjorid endurskodandi Landsnets hf. a adalfundi félagsins pann 13. mars 2020. Deloitte hefur verid
endurskodandi Landsnets hf. sidan a adalfundi félagsins arsins 9. april 2015.
Reykjavik, 18. febraar 2021

Deloitte ehf.

Pall Grétar Steingrimsson
endurskodandi
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Rekstrarreikningur arsins 2020

Skyr. 2020 2019

Rekstrartekjur
Tekjur af raforkuflutningi ..........cooouiiiiiii e 6 128.903 138.524
ABKAT TEKJUT et 7 1.567 1.807
130.470 140.331

Rekstrargjold
Orkukaup 0g KerfiSpJONUSTA .......ccoccviiiiiiieiiiee e 8 20.402 23.666
Rekstur flutNiNGSKEITIS ......coouiiiiiiee e 10,11 47.725 49.392
[T 015153 1o o S PUUPRRRTRN 10,11 8.127 8.723
ANNAr rekStrarkOStNABUL ...........eviiiiiiiiee e e 10,11 7.639 8.366
83.893 90.147
REKSTrarNagnadUr ........ccuviiiiiiiieiice e e 46.577 50.184
FJArMUNALEKIUN ....eeeeiiiie et 1.730 2.809
FJAarmagnsgjold ...........coooiiiiiiiiii e ( 14.285) ( 15.523)
Hrein flarmagnsgjold ... 12 ( 12.555) ( 12.714)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags .........cccccoveeiiiiiii, 17 137 334
Hagnaour fyrir teKjuSKatt ..........oooiiiieiiiiiei e 34.159 37.804
TEKJUSKATIUT ...t 13,24 ( 6.831) ( 7.497)
HAGNAOUT ...ttt 27.328 30.307

Hagnadur & hlut:

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur @ hlut ..........c.cccceeviiiiiiee s 22 0,60 0,67

Skyringar nr. 1 til 33 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Yfirlit um adra heildarafkomu arsins 2020

HAGNAOUT ...t

Lioir faerdir beint &

eigio fé sem geetu verio faerdir sidar i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna dattur- og hlutdeildarfélaga ............cccccceeeernneee.
Breyting nidurifsskuldbindingar ad teknu tilliti til tekjuskatts ....................
Lidir i heildarafkomu faerdir 4 eigio fé ...,

HeildarafKoOma ArSiNS ... e

Skyringar nr. 1 til 33 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

Skyr.

2020 2019
27.328 30.307
304) 264)
4.008) ( 2.201)
4312) ( 2.465)
23.016 27.842
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020

Skyr.
Eignir
REKSIrarfJAMMUINIE ... e e aeeeenee 14
Flutningsvirki { BYgQingu ..........coooiiiiiiiii e 14
OEfNISIEGAr €IGNIT ....ovevcvieiieieeceeeeeee ettt s 15
Eignarhlutur i déttur- og hlutdeildarfélagi ............ccccoovieiiiiiiiniie e 16,17
LangtimakrOfUr ..........oooiiiiiiiie e
Fastafjarmunir
2710 T | SRR 18
Vidskiptakrofur & MOOUITEIAG .........cccvviiiiiieiiiieee e 30
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........coovveiiiiiciiiiiiienees 19
HAaNAD@EIT @ ... 20
Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigid fé

HIUTATE <. e
LOgbundinn VarasjOOU ..........ccuieeiiiiieiiiiee e
BUNdid €I & ...
ENdurmatSreikKNINQUE .........oooiiiiiiieieee e
PYOINGAINMUNU ...ttt e e ns
Oradstafad @igid € .......ocvoveveeeeeeeeeeeeeeee et
Eigio fé 21
Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ... 23
Tekjuskattsskuldbinding ..........oooiiiiiiiiie e 24
Fyrirframinnheimtar teKJUF ..........cooiuieiiiiiii e 25
NISUrrifSSKUIADINAING ....ccooviiiiiiiiiee e 26
Langtimaskuldir
Neesta &rs afborganir vaxtaberandi langtimaskulda ..............cccccevvieenne 23
Tekjuskattur til GreioSIU .......evei e 13,24
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............cccocoeeeiiiiiiniiniennne. 28,30
Skammtimaskuldir

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

Skyringar nr. 1 til 33 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

31.12.2020 31.12.2019
704.084 720.039
121.374 47.443

25.247 23.950
5.417 6.514
2.453 1.650

858.575 799.596
5.194 4,941
4.383 4,501

17.520 12.296

25.766 30.973

52.863 52.711

911.438 852.307

45.549 45.549

10.733 9.366
1.057 920

166.798 179.851

51 355
180.660 155.270
404.848 391.311
364.427 283.034

55.119 55.563
2.555 2.702

17.727 12.212

439.828 353.511

38.433 81.044
6.250 6.510

22.079 19.931

66.762 107.485

506.590 460.996
911.438 852.307
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Eiginfjaryfirlit arsins 2020

Légbundinn Bundio bydingar- Endurmats- Oréadstafad

Hlutafé varasjodur eigio fé munur reikningur eigio fé Samtals
Arid 2019:
Eigid fé 1. jantar 2019.........cccccceeriiiiiiieniieiieenee e 45.549 7.961 586 619 192.714 122.874 370.303
Endurflokkun 1.1. vegna nidurrifsskuldbindingar, skyr. 4.... ( 1.687) 1.687 0
Endurflokkad eigio fé 1. jantar 2019.........ccccccvvvvieeeriieenn. 45.549 7.961 586 619 191.027 124.561 370.303
Breyting nidurrifsskuldbindingar i gegnum heildarafkomu... ( 2.201) ( 2.201)
(237 g e T=T a0 010 o 10| PP 264) ( 264)
HagNaour rSiNS.........ooceeeeiiiieeiiie e 30.307 30.307
Heildarhagnadur &rsSins..........ccccevieeeiiiee e 0 264) ( 2.201) 30.307 27.842
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags...........ccccoovvveriiiicnnnen. 334 334) 0
Lagt i [8gbundinn varasjid...........ccccvevieriiciieeniecieeee 1.405 1.405) 0
Greiddur ardur til eigenda..........ccoocvveiiiiiiiiiie e 6.834) ( 6.834)
Upplausn & endurmati rekstrarfiarmuna.............cccocovevneennn ( 8.975) 8.975 0
Eigid fé 31. desember 2019..........cccooveeriiiiiienieeneene e 45.549 9.366 920 355 179.851 155.270 391.311
Arid 2020:
Eigid fé 1. januar 2020.........c.ceeevivieiiiiieeiiiee e 45.549 9.366 920 355 179.851 155.270 391.311
Breyting nidurrifsskuldbindingar i gegnum heildarafkomu... ( 4.008) ( 4.008)
PYOINGAINMUNU ...ttt 304) ( 304)
HagNaour ArSiNS.........coceieeiiiiee e 27.328 27.328
Heildarhagnadur ArSins..........ccccvvveeeiiiiiiiiiee e 0 0 304) ( 4.008) 27.328 23.016
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags..............ccccoeierviennnenns 137 137) 0
Lagt i 16gbundinn varasjOd............cccceevivieiniiieiiiieeeiieeenas 1.367 1.367) 0
Greiddur ardur til eigenda............ccceeiiiiiiiiiieiiee 9.479) ( 9.479)
Upplausn a endurmati rekstrarfifarmuna.............ccccccoeeuenee. ( 9.045) 9.045 0
Eigid fé 31. desember 2020..........cccocuveeeiiiieiiiiiie e 45.549 10.733 1.057 51 166.798 180.660 404.848
Skyringar nr. 1 til 33 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2020

Skyr.

Rekstrarhreyfingar

ReKStrarhagnacdur ...........coooiiiiiiie et

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:

(S6luhagnadur) -tap rekstrarffarmuna ...........ccocceveevieneiieee e 7

AFSKIIftir O VIFGISIYINUN ..ottt 11
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida og skatta

Rekstrartengdar eignir, (haekkun) laekkun ..........cccoeeviiiiiiiicies
Rekstrartengdar skuldir, [88kKUN .........ccooiiiiiiiiiiie e

Handbeert fé fra rekstri &n fjarmagnslida og skatta
Innborgadar vaxtatekjur .............oeeiiiiiiiiee e
Greidd vaxtagjold 0g geNgiSMUNU ........cccciiiiiiiieeriiee e
Greiddur teKJUSKAtUT .......oeeiiiie e

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i flutningSVIrkjum ..........ccooiiiiiieie e
ABrar fAESHNGAN .....evi i
Soluverd fastaffArmuNa .........ccooviieieiie e
Langtimakrofur, Dreyting .........cveveiiieinieee e
Breytingar a eignarhlutum i felogum ..........cccceeeiiiiiiniee e

Fjarmdgnunarhreyfingar

Tekin [angtimalan ..........occoviiiiiiii e 23
Afborgun af skuldum vid mOSUrfélag ..........cccevcvveiiiieeeii e 23
Afborganir annarra vaxtaberandi langtimaskulda ................ccoccceeennee. 23
Greiddur ardur til €Igenda .........coccvveiiiiie i

Laekkun @ handbaeru fé ..o
Ahrif gengisbreytinga & handbaert f& ........ccccooeevieeeevceeccceeeenen
Handbeaert f& T Arshyrjun ...

Handbaert f& 1 ArsIoK ... 20

Skyringar nr. 1 til 33 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.

2020 2019
46577 50.184
12) 1
30.351 29.641
76.916 79.826
5.353) 5.352
956) 964)
70.607 84.214
558 1.105
10.708)  ( 12.926)
6.533) ( 5.182)
53.924 67.211
84.550) ( 39.833)
2.723) ( 3.877)
104 189
857) ( 743)
930 375
87.096) ( 43.889)
119.524 0
68.234) ( 10.602)
13.114)  ( 12.860)
9.479) ( 6.834)
28.697 ( 30.296)
4.475) 6.974)
732) 832)
30.973 38.779
25.766 30.973
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Skyringar

1. Félagio
Landsnet hf. er med légheimili ad Gylfaflét 9, Reykjavik. Félagio er détturfélag Landsvirkjunar og er arsreikningur
Landsnets hf. hluti af samsteedureikningi Landsvirkjunar. Félagid var stofnad & arinu 2004 & grundvelli raforkulaga
sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk pess er ad annast flutning raforku og kerfisstjornun & Islandi
samkvaemt akveedum lll. kafla raforkulaga nr. 65/2003, og er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa sem pvi
er naudsynleg til ad geta reekt skyldur sinar samkvaemt raforkuldgum.

2. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur félagins er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 18. febrtar 2021.
Upplysingar um reikningsskilaadferdir félagsins eru i skyringu 33.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur i bandarikjaddlum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i
pusundum bandarikjadala nema annad sé tekid fram. Arsreikningurinn byggir 4 upphaflegu kostnadarverdi, ad
pvi undanskildu ad flutningskerfi félagsins er faert & endurmetnu virdi.

4. Breytingar & reikningskilaadferoum
Félagio hefur breytt reikningshaldslegri medferd vegna breytinga & nidurrifsskuldbindingu. Tulkunin IFRIC 1
Changes in Existing Decommissioning, Restoration and Similar Liabilities veitir leidbeiningar um
reikningshaldslega medferd a breytingum sem verda & mati nidurrifsskuldbindingar. Félagid hefur feert
nidurrifsskuldbindingu vegna eigna sem metnar eru samkvaemt endurmatsadferd og ber samkveemt tdlkuninni ad
feera breytingar & skuldbindingunni, sem rekja ma til annarra péatta en afvoxtunarhrifa (s.s. vegna aaetlads
kostnads vid nidurrif, timasetningu nidurrifs eda breytinga & navirdingarstudli), & endurmatsreikning medal eigin
fijar. Breytingar vegna timapéattar afvoxtunar feerast p6é afram 4 medal fjarmagnsgjalda. Vegna pessara breytinga
verdur endurflokkun a milli endurmats medal eigin fjar og 6radstafads eigin fjar ad fjarhaed 1,7 milljonir USD i
upphafi ars 2019, en um innbyrdis breytingu er ad raeda en ekki breytingu & heildar eigin fé. Einnig hefur verid
endurflokkad & milli fjarmagnsgjalda, tekjuskatts og annarrar heildaratkomu samtals 2,2 milljon USD i
samanburdartélum arsins 2019 til ad endurspegla hina breyttu reikningshaldslegu medferd. Ahrif breytinganna
ma sjé a eiginfjaryfirliti arsreikningsins.

5. Mat og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjérnendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pessar eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru feerd & pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif & pau.

Akvardanir og mat stjornenda vid beitingu & reikningsskilaadferdum félagsins eru sému og voru vid gerd
arsreiknings 31.12.2019 fyrir utan medferd a breytingu & nidurrifsskuldbindingu.

A& auki eru eftirfarandi peir matspeettir og forsendur sem fela i sér 6vissu, sem geeti orsakad verulegar breytingar
a bokfaerdu virdi eigna félagsins & arinu, vegna ahrifa af Covid-19:

Mat a mogulegri virdisryrnun

i samreemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins feerd samkveemt
endurmatsadferd. Endurmat pessara eigna er framkvaemt med reglubundnum haetti, pegar stjornendur meta pad
ao verulegar breytingar hafi ordid a gangvirdi eignanna. Einnig meta stjérnendur i lok hvers reikningsskilatimabils
hvort einhverjar visbendingar séu um virdisryrnun. Med Covid-19 heimsfaraldrinum eru slikar visbendingar fil
stadar og pvi skodadi félagid hvort virdisryrnun veeri til stadar & pessum eignum. Nidurstodur gafu til kynna ad
ekki veeri ryrnun & virdi eigna i lok arsins en stjérnendur munu fylgjast afram vel. Ovissa rikir p6 um framvindu
pessara mala vardandi forsendur.
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Skyringar, frh.:

5. Mat og &eetlanir vid beitingu reikningsskilaadferda, frh.:

Mat & veentu Utlanatap

Samkveemt IFRS 9 er mat & tdpudum utlanum byggt & likum um vaentanlegt tap (e. ECL model) og hefur félagio
farid yfir likur & veentanlegu tapi. Ljost er ad Covid-19 hefur ahrif & vidskiptavini félagsins en stjérnenda teymid
fylgist grannt med gangi mala og er i miklum samskiptum vid pa. Skodadar hafa verid mismunandi svidsmyndir
vardandi tekjustreymi en i samningum stérnotenda vio félagid eru tryggingarakveedi vardandi greidslur 6had
flutningi. Telja stjornendur ad ekki séu visbendingar um ad breyta purfi mati & likum um vaentanlegt tap en pad er
endurskodad af stjornendum eftir pvi sem framvindur og nanari upplysingar berast. Ovissa rikir p6 um framvindu
mala vardandi forsendur fyrir Gtlanatapi.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem ovissa i mati og mikilveegi dkvardana um reikningsskilaadferdir hefur
mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyringar nr. 14 og 33c - rekstrarfjarmunir
- Skyringar nr. 15 og 33d - 6efnislegar eignir
- Skyringar nr. 26 og 33; - nidurrifsskuldbinding
- Skyring nr. 24 og 33n - tekjuskattsskuldbinding

Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar i arsreikningi félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé akvaréad vegna
mats og/eda skyringa, baedi & fjareignum og fjarskuldum og 68rum eignum og skuldum. Pbar sem vid & eru frekari
upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.

Landsnet hf. endurmetur hluta fastafjarmuna til gangvirdis sbr. skyringu 14. Adrar eignir og skuldir félagsins eru
ekki feerdar a gangvirdi. Fyrir fjarskuldir er gangvirdi, sem er einungis dkvardad vegna skyringa sbr. skyringu 29,
reiknad nuvirdi framtidarsjddsfleedis hofudstols og vaxta, afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjorsdegi.

6. Tekjur af raforkuflutningi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33k

Tekjur af flutningi raforku greinast pannig: 2020 2019
Orkuflutningur til SEOMOENAA ..........vviiiiiiieiiee e 67.601 70.788
Orkuflutningur til dreifiveitna .........eveeeiiie e 39.519 43.098
Flutningstop 0g KerfiSPJONUSTA ........oociiiiiiiieeie e 20.284 23.056
INNMOTUNANGJAIA ... e e e e eea e e 950 1.038
PJONUSTULEKJU ...eeiiiiie ettt sbe e s neeas 549 544
Tekjur af raforkuflutningi SAMLAIS ............oeiiiiiiii e 128.903 138.524

Steerstu vidskiptavinir félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Frekari upplysingar um tekjur frd hluth6fum mé
finna i skyringu nr. 30 um tengda adila.

7. Adrar tekjur

Adrar tekjur greinast pannig: 2020 2019
Verk- 0g efNISSOIULEKJUT .....coiiiiiiiee et e e 528 464
HUSAIIGUEEKJUT ettt 358 541
Tekjur vegna upprunaabyrgda 0g VOLLANE ........cc.eeevieeeeiiiiieeeiiieeesieeesseneeeeseee e 551 579
Soluhagnadur rekStrarfArmMuNa ...........oooeiiiiii e 12 0
Yo = L (=4[ SR 118 223
ABrar teKjUr SAMIAIS .......evviiiiie e 1.567 1.807

8. Orkukaup og kerfispjénusta

Orkukaup og kerfispjénusta greinast pannig: 2020 2019
Orkukaup vegna flutNiNGSIAPA «.....ceeiiiiiiiiiieee e 11.931 14.566
G 5] o o] a1V 1] - NP PP 8.471 9.100
Orkukaup og kerfispjonusta SAMLAlS ..........coovieieeiiiieeiiee e 20.402 23.666
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Skyringar, frh.:

9. Pdknanir til endurskodunarfélaga
Pdéknanir til endurskodunarfélaga greinast pannig:

2020 2019
Onnur Onnur
Endurskodun pjonusta  Endurskodun pjonusta
Deloitte ehf. .....ooviiii e 65 28 65 33

Onnur pjonusta & arinu er kostnadur vegna kénnunar & arsreikningi og énnur sérfraedipjonusta.

10. Laun og launatengd gjoéld
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33c og 33i

Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2020 2019
=T o TSRO OPR PPN 14.240 14.864
18gjaldatengdar feyriSgreidsIUr .........coou i 2.036 2.128
Réttindatengdar [ifeyriSgreidSIUr ..........oooiiiiiiii e 33 19
Onnur launatengd GJOIO ..........c.cceeveeeieeeee ettt 1.198 1.283
EIgNTERIDO TAUN ..o ( 2.605) ( 2.360)
Gjaldfeerd laun og launatengd gjold SAMIAIS .........oeeviiiiiiiiiie e 14.902 15.934

Laun og launatengd gjold skiptast pannig i rekstrarreikningi:

Rekstur flutNiNGSKEI IS ........eeeiiiieii e 6.481 7.075
KEIISSEOIN . 3.840 3.959
ANNAT rEKSITArKOSINABUT .......veeiiiiiiiieiie ettt ettt 4.581 4.900
Laun og launatengd gjold SAMLAIS ........oeoiiiiiieiiiiieii e 14.902 15.934
StoAUGIldi 80 MEOAIANH ....covveieeiiie e 140 137
Stddugildi i rslok umreiknud | heillSArsStOr .........ooccveveiiiii e, 137 135

Launakostnadur félagsins i islenskum krénum haekkar um 5,6% en i bandarikjadollurum lsekka laun sem nemur
4,3%.

Laun stjérnar, forstjora og framkveemdastjéra voru sem hér segir:

bus. ISK bus. USD

2020 2019 2020 2019
Laun SHOMAT ......veiiiiiieeieee e 14.751 14.220 109 116
Laun og hlunnindi forstjora ..........ccccccceeeviiveennenn. 35.041 34.676 259 283
Laun og hlunnindi fimm framkvaemdastjora .......... 122.557 120.928 906 986

11. Afskriftir

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33c og 33d
Afskriftir greinast pannig: 2020 2019
Afskriftir rekstrarffarmuna, sbr. SKyringu 14 ..........cooooiiiiiiieiie e 29.588 28.909
Afskriftir og virdisryrnun éefnislegra eigna, sbr. skyringu 15 .........ccccccvvvieeeiineenns 763 732
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning .........oooociiiiiiie e 30.351 29.641
Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:
Rekstur flutniNgSKErfiS ... ..o 29.418 28.578
G 11535 1o 1 SRR OSUPURPRRN 358 407
ANNAr rekStrarkOSINAGUL .........ceeiiiiiieiiiie e ree et e e e st e e e s e e e aneeeeennneas 575 656
Afskriftir faerdar i rekstrarreikning ..........coooiieiii e 30.351 29.641
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Skyringar, frh.:

12. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33m

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2020 2019
Vaxtatekjur af bankareikNiNQUM ..........oooeiiiiiiii e 419 767
Tekjur af Verdbréfagign ........c..vi i 145 340
(€T oo IS 41U o1 TSP 1.166 1.702
Fjarmunatekjur SAMLAIS ........oooiiiiiiiiiee e 1.730 2.809
LY== Vo [T ] Lo IR TP P PP ( 16.880) ( 16.240)
RV =T o] T < | PSRRI ( 1.151) ( 1.042)
Ahrif nGvirdingar nidurrifssKUldDINAINGET ..........c.c.cieevieieeeieeeeeeee e ( 504) ( 450)
ST 0] =T 0o 1L A< | PSRRI 4.250 2.209
Fjarmagnsgjold SAMLAIS ........cociiiiiiiiieii e ( 14.285) ( 15.523)
Hrein fArmagnSgjold ......ooceiiiiiee e ( 12.555) ( 12.714)

Fjarmagnskostnadur vegna bygginga & flutningsvirkjum og undirbiningskostnad, ad fjarheed 4,3 milljonir USD
(2019: 2,2 milljonir USD), er eignfeerdur og hefur verid faerdur til laekkunar & fjarmagnsgjéldum i rekstrarreikningi.

Eignfeerdur fjarmagnskostnadur nam 4,8% af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu & &rinu (2019: 4,6%). Um er
ad reeda medaltals fjarmagnskostnad félagsins & arinu.

13. Tekjuskattur
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33n

Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning greinist pannig: 2020 2019
Breyting a tekjuskattsskuldbindingu ..........ccceeiiiiiiiiiie e 444 ( 437)
Tekjuskattur feerdur medal annarrar heildarafkOmu ..........cccceviiiiiiiie ( 1.002) ( 550)
TekKjuSKattur til greidSIU .......vveieeeecee e ( 6.250) ( 6.510)
ABIAI DIEYLINGA ...eeiiiiiie ettt et e e snr e ( 23) 0
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarr€ikningi ...........ooceeeiiiieeniiiee e ( 6.831) ( 7.497)
VIPKUF TEKJUSKATEUT ...eeiiieeiieii ettt e e e e e e e st ee e e e e e nnnneee 19,9% 19,8%

Tekjuskattur faerdur a eigio fé:
Tekjuskattsskuldbinding vegna nidurrifsskuldbindingar .............cccooceiiiiiiiiiieeens ( 1.002) ( 550)

14. Rekstrarfjarmunir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33c
Rekstrarfijarmunir greinast pannig:

Haspennu-
linur og Adrir fasta-

Tengivirki strengir fjarmunir Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2019 ....coooiiiiiiiie e 432.065 584.111 38.511 1.054.687
Viobaetur & &rinU ......ccevvevieeeieeeee e 4.488 829 2.536 7.853
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ............cccccee... 6.183 11.055 0 17.238
SEIE e ( 7) 0 ( 641) ( 648)
Stada 31.12.2019 ....oooeiiiiiiiiiieeieee e 442.729 595.995 40.406 1.079.130
Vidbaetur & &rinU ........coovveeiiiiii e 3.184 226 849 4.259
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ..........ccc.......... 4.815 4.649 0 9.464
SEIE e 0 0 ( 392) ( 392)
Stada 31.12.2020 .....ceuveeeieeiiiiiiiee e 450.728 600.870 40.863 1.092.461
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Skyringar, frh.:

14. Rekstrarfjarmunir, frh.:

Haspennu-
linur og Adrir fasta-

Tengivirki strengir fjarmunir Samtals
Afskriftir
Stada 1.1.2019 ..ooooiiiieiiiee e 121.570 194.547 14.523 330.640
AFSKIiftir Arsins ....oovoeiiiiiiiieiee e 12.450 15.012 1.447 28.909
SEIE e ( 7) 0 ( 451) ( 458)
Stada 31.12.2019 ... 134.013 209.559 15.519 359.091
AFSKIiftir Arsins .....oooeiiiiiiiiee e 12.789 15.326 1.473 29.588
St 0 0 ( 302) ( 302)
Stada 31.12.2020 ......evveeeiieeiiiiiiee e 146.802 224.885 16.690 388.377
Bokfeert verd
1.1.2009 o 310.495 389.564 23.988 724.047
31.12.2009 .o 308.716 386.436 24.887 720.039
31.12.2020 .. 303.926 375.985 24.173 704.084
Bokfeert verd an endurmats
11,2009 e 222.241 236.924 23.988 483.153
31.12.2019 i 224.357 241.147 24.887 490.391
31.12.2020 ..ooiieieieeeeee e 223.440 238.129 24.173 485.742

Endurmat rekstrarfjarmuna

i samreemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins feerd samkveemt
endurmatsadferd. Félagid endurmat rekstrarfjarmuni sidast arid 2015 og ma finna upplysingar um endurmatio i
skyringu 33c. Arlega meta stjornendur forsendur til endurmats og er pad mat stjornenda ad ekki sé porf &
breytingu a virdi rekstrarfjarmuna a arinu 2020. Endurmatio fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Leigueignir

Fyrirtaekid leigir hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirteekja og skrifstofuhisnaedi sem og 16dir tengivirkja.
Leigueignir, sem feerdar eru medal rekstrarfjarmuna, greinast pannig fra upphafi til loka arsins:

Adrir fasta-

Tengivirki  fjarmunir Samtals
StA0@ 1.1.2019 ...oiiiiiiiieiiie et 0 0 0
NYIF SAMNINGAT ..eeiiiiiie it 1.019 799 1.818
V2] o] o= =3 (U | PRSPPI 44 12 56
Adrar breytingar 4 leigugreidsium ...........ccoocvviiieeeniiie e ( 96) 0 ( 96)
AFSKIFLE ArSINS ..o ( 103) ( 40) ( 143)
Sta0a 31.12.2019 ..eeiiiiiiiie et 864 771 1.635
NYIF SAMNINGAT ..eeiiiiiieiiiiee e 0 49 49
V2] o] o= =3 U | PRSPPI 4 13 17
Adrar breytingar & leigugreidsium ..........cccovvvveeeeeiiciiiiee e 36 44 80
AFSKIITLIE ArSINS .uvvieiii i e ( 93) ( 48) ( 141)
Stada 31.12.2020 .....oocviiiiiiiiieiiee e 811 829 1.640
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14. Rekstrarfjarmunir, frh.:

Flutningsvirki i byggingu 2020 2019
STAGA L., oottt 47.443 22.573
VAT ] o= =1 (0T =T T [ 11 PP TRPPRPRN 83.394 38.768
Flutt & rekStrarffarmui ..........oooeieii e ( 9.464) ( 17.238)
Flutt af undirbdningSKOSINAGT .......ccciiiiiiiiiiiiii e 1 3.340
STAGA 3L L2 ..ottt 121.374 47.443

Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat peirra eigna félagsins sem metnar eru i fasteignamati nemur um 55,5 milljbnum USD (2019: 61,6
milljonum USD). Brunabo6tamat sému eigna nemur um 103,2 milljénum USD (2019: 106,3 milljonum USD) og
bokfeert verd 80,9 milljonum USD (2019: 83,2 milljonum USD). Véatryggingafjarhaed eigna félagsins, annarra en
haspennulina og strengja sem tryggd eru med vidlagatryggingu, nemur 518,5 milljonum USD (2019: 547,3
milljbnum USD). Félagid er med vidlagatryggingu ad fjarhaed 1.106,8 milljonum USD (2019: 1.083,7 milljénum
USD).

15. Oefnislegar eignir:
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33d og 33h

Undirbunings-

kostnadur Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
Sta0@ 1.1.2019 ...oiiiiiiiieiiie et 30.451 5.022 35.473
VIBDERIUN & AINU ..ot 1.817 0 1.817
Flutt & flutningsvirkjum  byggingu .........cococeeiiiiiiiiiee e ( 3.340) 0 ( 3.340)
Stad@ 31.12.2019 ...oeiiiiiiiieiiieeee e 28.928 5.022 33.950
VIBDEEIUN & ArINU ...t 2.008 53 2.061
Flutt & flutningsvirki { Byggingu .........cccceviieeeiiieeece e ( 1) 0 ( 1)
Stada@ 31.12.2020 ...eoviiieiiieiiie e e 30.935 5.075 36.010
Afskriftir og virdisryrnun
StA0@ 1.1.2019 ...oiiiiiiiieeiie i e 5.717 3.5651 9.268
Virdisryrnun og afskriftir &rsins ........ccccoovveeeeriee i 577 155 732
Stada@ 31.12.2019 ...eeiiiiiiiieiiie e 6.294 3.706 10.000
Virdisryrnun og afskriftir &rsins ........ccccoovveeeeiiiee i 693 70 763
Sta0@ 31.12.2020 ...eeeiiieiiieiiie et 6.987 3.776 10.763
Bokfeert verd
0 2 0 L PP PP PPPPPPPRPPPINY 24.734 1.471 26.205
BL.12.2009 ..ottt 22.634 1.316 23.950
BL12.2020 ..iiiiiiie it e 23.948 1.299 25.247

Undirbuaningskostnadur er & hverju ari yfirfarinn af stjornendum Landsnets hf. og athugad er hvort visbendingar
séu um virdisryrnun. Ef stjornendur telja ad virdisryrnun hafi ordid er sa undirbuningskostnadur feerdur til gjalda
sem virdisryrnun medal reksturs flutningskerfis.

16. Eignarhlutur i détturfélagi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33e
Eignarhlutur i détturfélagi: 31.12.2020 31.12.2019
Eignarhlutur ~ Bdkfeert verd Eignarhlutur Bokfaert verd

Landsnet ehf. ........ooovviiiiiiiice e 100,00% 4 100,00% 4

Eignarhlutur félagsins i Landsneti ehf. er feerdur a kostnadarverdi. Enginn rekstur hefur verido i félaginu fra
stofnun.
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17. Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33f

Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi: 2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Afkomu- Afkomu-
hlutdeild hlutdeild Boékfeert verd Bokfaert verd
Orkufjarskipti hf. 50% / 50% .....cccocveviieeeeiiieeens 137 334 5.413 6.510
18. Birgair

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33g
Birgdir félagsins eru varahlutir og efnisbirgdir. Afskriftir birgda & arinu namu 30 pusund USD (2019: 300 pusund
USD) og eru feerdar til gjalda medal reksturs flutningskerfis.

19. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33b

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur: 31.12.2020 31.12.2019
VIOSKIPLAKIOTUT ...ttt 16.934 11.923
Adrar skammimakrOfUN ...........eviiiiii e 586 373
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals .........ccocveveeiiiicniiiiie e 17.520 12.296

i lok &rs voru 67,0% vidskiptakrafna yngri en 30 daga (2019: 67,3%).

20. Handbeert fé
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33b

Handbeert fé: 31.12.2020 31.12.2019

Bankainnstaedur i bandarikjadolum ..o 18.723 21.379

Bankainnsteedur i annarmi MYN ........ccoovveiiioiiioie e 4.664 6.322

Lausafjarsjédir i islenskum KrONUM ..........cooiiiiiiiiiiiiice e 2.379 3.272

Handbaert f& SAMLAIS ........cocuviiiiiii e 25.766 30.973
21. Eigio fé

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33b

Hlutafé
Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 5.903 milljénir kr. i &rslok. Félagid & engin eigin bréf.
Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningur  félagsins samanstendur af endurmatshaekkun rekstrarfiarmuna ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifeerdar & sama tima af
endurmatsreikningi & éradstafad eigio fé.

Logbundinn varasjédur

Samkveemt I6gum um hlutafélég skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi, sem ekki ma nota til ad
greida hluthéfum ard. i varasjodinn skal leggja 10% af hagnadi hvers ars par til sjodurinn nemur 10% af nafnverdi
hlutafjar, en 5% eftir pad. A arinu 2020 eru 5% af hagnadi félagsins lagt i l6gbundinn varasjod.

bydingarmunur
bydingarmunur er gengismunur sem er tilkominn vegna pess ad déttur- og hlutdeildarfélég Landsnets eru med
adra starfraekslumynt.

Bundid eigio fé

Skv. dkveedum arsreikningalaga skal félagio feera hlutdeild i afkomu déttur- eda hlutdeildarfélaga, sem er umfram
moéttekinn ard eda pann ardi sem akvedid hefur ad Gthluta, & bundinn hlutdeildarreikning & medal eigin fjar.
Félagid hefur hvorki fengio ard né verid Gthlutad ardi fra déttur- eda hlutdeildarfélagi sinu og pvi fer 6ll hlutdeild i
afkomu peirra & bundinn reikning medal eigin fjar.

Arsreikningur Landsnets hf. 2020 19 Fjarhadir eru i pusundum USD



Skyringar, frh.:

21. Eigio fé, frh.

Ardur
Félagido greiddi ard ad fjarhaed 1.275 milljonir kr. (9,5 milljonir USD) & arinu 2020 vegna rekstrararsins 2019.
Hinsvegar var greiddur ardur ad fjarheed 800 milljénir kr. (6,8 milljonir USD) & &rinu 2019 vegna rekstrararsins
2018.

22. Hagnadur & hlut 2020 2019
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 330

Hagnadur til RIUthafa ...........cocoiiii e 27.328 30.307
Vegid medaltal Gtistandandi hluta i &rsIoK ... 45.549 45.549
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut ..............cccceeiiiiiiiic 0,60 0,67

23. Vaxtaberandi langtimaskuldir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33b
Samningsbundin lanskjor af lantdkum félagsins eru eftirfarandi:

Langtimaskuldir 31.12.2020 31.12.2019
Lanasamningur vid modurfélag i bandarikjaddlum (USD), fastir vextir ................... 0 68.234
Lanasamningar og skuldabréf i bandarikjaddlum (USD), fastir vextir ..................... 353.681 238.958
Lanasamningur i svissneskum frénkum (CHF), Libor vextir + alag ..........ccccccceenee 9.978 15.141
Skrad skuldabréf &8 NASDAQ OMX i islenskum krénum, fastir vextir 37.853 40.336
401.512 362.669
Naesta ars afborgun langtimaskulda ...............cccooiiiiiiiiiii e ( 38.433) ( 81.044)
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals 363.079 281.625
i arslok 2020 uppfyllir félagid alla gildandi skilméala lanasamninga um fjarhagslegan styrk.
Skilmalar langtimaskulda 31.12.2020 31.12.2019
Vegnir Vegnir
Lokagjalddagi medalvextir Bokfeert verd medalvextir  Boékfaert verd
Skuldir f USD ...cooviiiiieiiceiicee, 2021-2032 4,21% 353.681 4,32% 307.192
Skuldir i CHF .....oooiiiiiieee 2022 0,00% 9.978 0,00% 15.141
Verdtryggdar skuldir i ISK ........... 2034 5,00% 37.853 5,00% 40.336
Vaxtaberandi skuldir SamtalS .........cccoooiiiiiiiiiiiiiii e 401.512 362.669
Afborganir greinast pannig a naestu ar:
Arid 2021 / 2020 38.433 81.044
Ari 2022 /2021 .... 15.226 17.912
Arid 2023 /2022 ... 23.012 15.003
Arid 2024 /2023 ... 26.160 23.089
Arid 2025 / 2024 ... 7.288 26.239
Y T LSOO PPR TP 291.393 199.382
401.512 362.669
Breyting vaxtaberandi langtimaskulda greinist pannig: 2020 2019
Vaxtaberandi langtimaskuldir 1. JanUar .........ccccoeeoiieriiee e 362.669 386.221
Teknar [angtimaskuldir ..........cooouiiiiiie e 119.524 0
Afborganir [angtimaskulda ............coooiiiiiirie e ( 81.227) ( 23.342)
Gengismunur langtimaskulda ... ( 898) ( 1.277)
Verdbaetur og breyting vegna affalla langtimaskulda ............ccccoceiiiiiiiiee e 1.444 1.067
Vaxtaberandi langtimaskuldir 31. deSember ..........ccccvveveiiiiiiiiieee e 401.512 362.669
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23. Vaxtaberandi langtimaskuldir, frh.:

| febraar 2020 var gengid fra atgafu 6skradra skuldabréfa & Private Placement markadi i Bandarikjunum sem nam
100 millibnum USD. [ mars var lokagjalddagi & lanasamningi vid médurfélag og greiddi Landsnet 68,2 milljonir
USD é&samt &f6llnum voxtum. P4 var i oktdber dregid 20 millionir USD af lanalinu sem félagid er med vid
Landsbanka islands.

Leiguskuldir

Medal langtimaskulda i efnahagsreikningi er einnig skuldbinding vegna leigueigna skv. IFRS 16 ad fjarhaed 1.348
pusund USD (31.12.19: 1.408 pus. USD) og 193 pusund USD (31.12.19: 190 pus. USD) medal annarra
skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka arsins:

2020 2019
51 Vo L= N I - T 11 PSSR 1.598 0
YT L= o [UEST= 1o T a1 To T U RSP RR 49 1.818
VEIODBEIU ...ttt ettt et e 17 57
Adrar breytingar & 1eigugreidsIUM ........c.ooo i 81 ( 96)
Afborgunarpattur 1eigUGreifSING ..........coeiiiiiiiiiie e ( 121) ( 107)
GENISMUNU ..ot e bbb ( 83) ( 74)
Stada 31. dESEMDET ....coiiiiiiiiiie e 1.541 1.598
Ahrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig: 2020 2019
Vaxtagjold & leiguskuldir ... ( 71) ( 83)
ATSKIE IIGUEIGNE ... ( 141) ( 143)
Gengishagnadur [eigUSKUIA ...........ccuvviiiiiiiiie e 83 74
Eftirstddvagreining - 6ndvirt samningsbundid greidsluflaedi:
Til GreidSIU INNAN &S ....eeieiiie e 197 194
Til greidsiu eftir &r N iNNAN 5 &ra ......cceeveiiiiii e 412 468
Til greidsiu eftir 5 &r 0g SIOA .....cvvvii i 2.689 2.734
Onuvirt samningsbundid greidsluflaedi SamMIals: ............c.cceveeveveeeeeeeeeeeeeeeeeas 3.298 3.396

24. Tekjuskattskuldbinding

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33n
Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig: 2020 2019
Tekjuskattsskuldbinding 1. janGar 55.563 55.126
REIKNAOUT tEKJUSKALIUT ......cciviiieiiiii e 6.808 7.497
Anrif tekjuskatts & heildarafkomu vegna nidurrifsskuldbindingar ...............c.cccoee.... ( 1.002) ( 550)
Tekjuskattur til GreidSIU ......oioeeee e ( 6.250) ( 6.510)
Tekjuskattsskuldbinding 31. desSember ... 55.119 55.563
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok: 31.12.2020 31.12.2019
REKSrarffArMUINIE ... s 55.054 55.004
OETNISIBGAT QIGNIT ...ttt bbb 3.436 2.800
FNe L =TT 1o ] o1 SO TSP U PP PPTOPPTN 754 643
NISUITIFSSKUIADINAING ....eeeeiiiiie e ( 3.545) ( 2.442)
ABrar SKUIADINAINGAT ......veieiiiiie et ( 849) ( 889)
OINNIEYSTUr GENGISIMUNUI .......cvivivivieiietieceeete ettt ettt ee et ere st se e e seneas 269 447
Tekjuskattsskuldbinding { ArsloK ...........coceeiiiiiiieiii e 55.119 55.563
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25. Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru ad mestu vegna tengigjalda sem raforkukaupendur hafa greitt félaginu. bPaer namu
4 arinu 2,7 milljonum USD (2019: 2,8 milljonum USD). S& hluti fyrirframinnheimtra tekna sem tekjufaerdur verdur
a neesta ari er feerour medal skammtimaskulda. Tekjufaerd tengigjéld a arinu 2020 namu 0,1 milljonum USD
(2019: 0,2 milljonum USD).

26. Niodurrifsskuldbinding
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33j

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2020 2019
SR L. JANUAT ...eeeviiiiiieieie ettt e 12.212 9.011
Anrif timapattar afvoxtunar i gegnum fJArmagnsgjold ..........cccceeeveveeeeveeeeeeeene, 504 450
Breyting skuldbindingar i gegnum adra heildarafkomu ...........cccocoeiieniiiiicinenne, 5.011 2.751
Stada 31. ESEMDET ... 17.727 12.212

Stofnverd rekstrarfjarmuna innifelur &zetladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Azetladur
nidurrifskostnadur lina hefur verid metinn og ndvirtur midad vid forsendur um nytingartima. A mati hefur verid
feerd skuldbinding medal langtimaskulda. Reikningshaldslegri medferd nidurrifsskuldbindingarinnar var breytt i
samraemi vid IFRIC 1, sbr. skyringu 4, par sem nu feerast ahrif timapattar afvdxtunar medal fjarmagnsgjalda i
rekstrarreikningi en énnur breyting skuldbindingarinnar feerist i gegnum eigid fé. bar & medal er breyting &
navirdingarstudli sem er midud vid 2,9% vexti (2019: 4,1%). Adur var 8ll breyting nidurrifsskuldbindingarinnar
feerd0 medal fjdrmagnsgjalda en samanburdartdlum hefur verid breytt i samreemi vid hina breyttu
reikningshaldslegu medferd.

27. Lifeyrisskuldbinding
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33i
Lifeyrissjddur starfsmanna rikisins reiknar i lok hvers ars &fallna lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi
ari. Tryggingafraedilegt mat midast vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis i arslok med
peim arsvéxtum, sem almennt eru notadir vid mat a skuldbindingum lifeyrissj6da, nd 0,78%. A &rinu eru
gjaldfeerdar 33 pus. USD vegna pessa (2019: 20 pus. USD), en &fallin lifeyrisskuldbinding er gerd upp arlega.

28. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 33b

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 31.12.2020 31.12.2019
VIOSKIPLASKUIAIT ...eeeiieieeiie e 12.453 11.908
Adrar skammtimaskUIdir .........oceiiiiiiiic s 9.626 8.023
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ...........cccccooviiiiiiieeiniicennee, 22.079 19.931

29. Fjarmalagerningar

Styring fjarhagslegrar aheaettu
Eftirfarandi ahaetta fylgir fjarméalagerningum félagsins:

° Moétadiladhaetta
Lausafjarahaetta
° Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vido ad meta og
draga Ur aheettum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar tolulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber ad innleida og hafa eftirlit med fijarmalalegri dhaettu pess. Stjornin seekir radgjof baedi til
starfsmanna félagsins og utanadkomandi radgjafa og reedir reglulega & stjornarfundum.

Markmid félagsins med virku eftirliti med fjarmalalegri ahaettu er ad uppgétva og greina paer aheettur sem félagid
byr vid, setja vidmid um aheettutdku og hafa eftirlit med henni.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

a. Motadiladheetta
Motadiladhaetta er haettan & fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptavinur eda motadili i fjarmalagerningi getur ekki
stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Motadilaahaetta félagsins er adallega vegna vidskiptakrafna og reedst
einkum af fjarhagssttdu og starfsemi einstakra vidskiptamanna svo og vegna handbeers fjar.

Vidskiptakrofur og adrar kroéfur

Helstu vidskiptavinir félagsins eru raforkuframleidendur, dreifingaradilar raforku og stérnotendur. Steerstu
vidskiptavinir félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Um 77% (2019: 78%) af flutningstekjum félagsins eru
vegna vidskipta vid hluthafa félagsins.

Mesta mdgulega tap vegna matadilaaheettu

Mesta mdgulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

31.12.2020 31.12.2019
Langtimakrofur ..........cociiiii e s 2.510 1.708
Vidskiptakrofur & modurfélag 4.326 4.443
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ................... 17.520 12.296
Handbaert fé ......cccoviiiii e 25.766 30.973
Mesta mdgulega tap vegna moétadilaahaettu 50.122 49.420

Nidurfeersla
Engin nidurfeersla var a kréfum & arinu (2019: 0,3 milljonir USD). Nidurfaersla vegna vidskiptakrafna byggir & mati
og reynslu stjérnenda. Reglulega er fylgst med innheimtumalum félagsins.

b. Lausafjaraheetta
Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad félagio geti ekki stadio vid fjarhagsskuldbindingar sinar. Markmid félagsins er
ao styra lausafé félagsins pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad meeta skuldbindingum sinum.
Til vidbétar er félagid med lanalinu vid Landsbanka islands ad fjarheed 50 milljonum USD. Um aramotin hafdi
verid dregid 20 milljonir USD af lanalinunni.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

Samnings-
Bokfaert bundio

31.12.2020 sjédstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar Meira en 5 ar
Fjarskuldir sem

ekki eru afleidur:
Skuldir vio

modurfélag ....... 0 0 0 0 0 0
Langtimask. ....... 405.113 518.774 55.177 31.029 98.991 333.577
Vidskiptask. og adrar

skammt.sk. ....... 17.096 17.096 17.096 0 0 0

422.209 535.870 72.273 31.029 98.991 333.577

31.12.2019
Fjarskuldir sem ekki

eru afleidur:
Skuldir vio

moédurfélag ....... 68.984 69.572 69.572 0 0 0
Langtimask. ....... 296.631 384.739 25.714 30.520 98.035 230.470
Vidskiptask. og adrar

skammt.sk. ....... 14.094 14.094 14.094 0 0 0

379.709 468.405 109.380 30.520 98.035 230.470
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

C. Markadséaheetta
Markadsahaetta er heettan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
félagsins eda virdi fjarmalagerninga pess. Markmid med styringu markadsahzettu er ad styra og takmarka aheettu
vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem &bati er hAmarkadur. Markadsahaetta er skilgreind sem gjaldmidlaahzetta,
vaxtadheetta og verdtryggingadhaetta.

Gjaldmidladheetta er st dheetta ad fé tapist vegna 6hagsteedra breytinga a gengi gjaldmidla. Félagid byr adallega
vid gjaldmidlaadheettu vegna tekna, innkaupa og lantéku i 6drum gjaldmidlum en starfraekslugjaldmidli félagsins.
Starfreekslugjaldmidill félagsins er i bandariskum délum og myndast pvi gjaldmidladhaetta af nett6 sjédstreymi og
opinni stddu efnahagsreiknings i 6drum myntum en bandariskum délum. Meiri hluti tekna félagsins er i
bandariskum délum (USD), en adrar tekjur eru i islenskum kronum. Gjaldmidladhaetta vegna tekna i islenskum
kronum er takmorkud par sem innkaup i islenskum krénum vega nénast upp & moti peim a grundvelli
sjodstreymis. A arinu sképudu einkum islenskar kronur (ISK) og svissneskur franki (CHF) gengisaheettu f
efnahag. I arslok var 88,4% af langtimalanum félagsins i bandarikjadélum en 11,6% i 68rum myntum.

Félagio ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlaahaettu, en metur reglulega myntsamsetningu skulda félagsins a
mati myntsamsetningu tekna og eigna.

Lantaka félagsins i svissneskum fronkum (CHF), myndar gengisdhaettu en vextir af pessu lani eru laegri en af
lanum sem félagio tekur i bandarikjaddlum.

Ahgetta félagsins vegna helstu erlendra gjaldmidla er sem hér segir:

EUR CHF ISK
31.12.2020
Handbaert T€ ... 820 1 6.197
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........ccoeeveevieieiineenn. 0 0 9.776
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........cccocoveeviiiiiiiiie e 0 ( 9.978) ( 37.853)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............c.cccceevviieennnn ( 2.426) 0 ( 16.311)
Ahzetta | €fnahagSreikNingi ..........cccceveveeeeeeeeeeeeeeeee e, ( 1.606) ( 9.977) ( 38.191)
31.12.2019
Handbaert T8 ... 40 0 9.545
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........occoceeeieeeiiienee. 0 0 4.799
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........ccccocvveeiiieiiie e 0 ( 15.141) ( 40.336)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............cccocoeeeiiieenns ( 1.642) 0 ( 7.629)
Ahzetta | €fnahagSreikNingi .........ccoveveveeeeeeeeeeeeeeee e ( 1.602) ( 15.141) ( 33.621)
Medalgengi Arslokagengi

2020 2019 31.12.2020 31.12.2019
Gjaldmidlar
BEUR e 0,88 0,89 0,81 0,84
CHE e 0,94 0,98 0,88 0,98
ISK e 0,01 0,01 0,01 0,01

Neemnigreining

Styrking a gengi bandarikjadals um 10% gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad
(l;ekkad) afkomu félagsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhzedir. Ahrif annarra erlendra gjaldmidla eru 6veruleg.
Greiningin byggist & ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama
heetti fyrir &rid 2019.

31.12.2020 31.12.2019
EUR oottt ( 128) ( 128)
(o =P RTOROOON ( 798) ( 1.211)
ISK oottt ( 3.055) ( 2.690)
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29. Fjarmalagerningar, frh.:
Veiking & gengi bandarikjadals um 10% gagnvart gjaldmidlunum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att, ad pvi
gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist 6breyttar.

Félagio byr vid vaxtadheettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda. Lantokur félagsins eru baedi med breytilegum
voxtum og fostum voxtum med verdbotum, en steerstur hluti 1dna félagsins ber fasta vexti samanber skyringu nr.
23. Hilutfall vaxtaberandi skulda med breytilega vexti er 2,5% (2019: 3,8%).

Vaxtaberandi fjarmélagerningar félagsins i arslok greinast pannig:
Bokfeert verd

31.12.2020 31.12.2019
Fjarmalagerningar med breytilega vexti:
FJATBIGNIT ettt ettt 25.766 30.973
FIArSKUIIF ... e s ( 9.978) ( 15.141)
15.788 15.832
Fjarméalagerningar med fasta vexti:
[T =T 1o o 1] PP PP PP PP UPPPPRTPION 2.510 1.708
FIATSKUITIT ...t ( 391.534) ( 347.528)

( 389.024) (  345.820)

Neemnigreining sjédstreymis vegna fjarméalagerninga med fasta vexti

| arslok eru allar skuldir félagsins med fasta vexti fyrir utan lanasamning i svissneskum frénkum (CHF). bessar
skuldir ekki feerdar & gangvirdi og eiga pvi breytingar & markadsvoxtum & uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif a
rekstrarreikning félagsins.

Neemnigreining sjédstreymis vegna fjarméalagerninga med breytilega vexti

Breyting & voxtum um 100 punkta myndi heekka (leekka) afkomu um eftirfarandi fjarhaedir eftir tekjuskatt og hafa
samsvarandi ahrif & eigid fé. Greiningin byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra
gjaldmidla, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir arid 2019.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun laekkun
31.12.2020
Fjarmalagerningar med breytilega VXt .........c.cceiiiiiciiiiie e 123 ( 221)
Naemni SjOOSreYMIS (NETO) ......eeeeiiiiie i 123 ( 221)
31.12.2019
Fjarméalagerningar med breytilega VXt .........ceeeiiiiiiiiiiiiiiiecee e 138 ( 284)
Naemni SjOOStreYMIS (NELEO) .....eevviiiiieiiieite ettt 138 ( 284)
Gangvirdi

Samanburdur 4 gangvirdi og bokfaerdu verdi
Mismunur & gangvirdi og bokfeerdu verdi fjareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinist pannig:

31.12.2020 31.12.2019
Bokfeert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vaxtaberandi skuldir vid médurfél., langtima ........ 0 0 ( 68.234) ( 69.137)
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir ...................... ( 401.512) ( 470.627) ( 294.435) ( 331.904)

( 401512) (  470.627) (  362.669) (  401.040)

Gangvirdi annarra fjarmalagerninga er jafnt békfeerdu verai peirra.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:
Vextir vid mat a gangvirdi

Vio navirdingu vaents sj0dstreymis eru notadir vextir af rikisskuldabréfum auk 1 présentustiga éalags a

uppgjorsdegi eins og &rid 2019.

Flokkun fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

31.12.2020

Langtimakrofur ..........cccooveeiiiiiiiec e
Krofur & moodurfélag .......cccoeveeveeviieeeiiiiee e
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........
Handbaert fé ..o

Skuldir vid modurfélag ........ccccovvveeeniiiiiiieeeiie,
Adrar langtimaskuldir ..........cccocooeeviiiiiiieeeee
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........

31.12.2019

Langtimakrofur .........ccccovieeeiiie e
Krofur & modurfélag .........coeevveiviieeeiiieciec
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur ...........
Handbaert f& .......ooveiiii e

Skuldir vid modurfélag ........ccccovvveeiiiiiiiiieeece,
Adrar langtimaskuldir ..........cccocoveeiiiiiiniee e
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........

Fjarskuldir
Fjareignir Fjareignir feerdar &
a gangvirdi a afskrifudu afskrifudu
gegnum kostnadar- kostnadar-
rekstur verdi verdi Bokfaert virdi
2.453 2.453
4.383 4.383
17.347 17.347
25.766 25.766
0 49.949 0 49.949
0 0
401.512 401.512
20.697 20.697
0 0 422.209 422.209
1.650 1.650
4,501 4,501
11.966 11.966
30.973 30.973
0 49.090 0 49.090
68.984 68.984
294.435 294.435
16.289 16.289
0 0 379.708 379.708

Verdtryggingaraheetta er heettan & ad sveiflur i visitélu neysluverds hafa ahrif a fijarhagsstodu og sjodstreymi
verdtryggdra fjarmalagerninga. I arslok eru verdtryggdar skuldir 9,3% af heildar langtimalanum (2019: 11,1%)

Breyting a visitlu neysluverds um 1 prosentustig (100 punkta) myndi (leekka) haekka afkomu um eftirfarandi
fijarhaedir eftir tekjuskatt. Greiningin byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur haldist 6breyttar. Greiningin var

unnin med sama heetti fyrir aridé 2019.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun leekkun
31.12.2020
Verdtryggoir flArMAIAgEININGAT .......cceciveeceee e eee s saee e srreesaee e neas ( 325) 325
Naemni SJOOSreYMIS (NETEO) ....vveveiiiiie i ( 325) 325
31.12.2019
Verotryggoir fJArMAIAgEININGAT .........cccviiiiee et e e nrre e e e e ( 348) 348
Naemni SjOOStreYMIS (NELEO) .....eeiviiiiie ettt ( 348) 348
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

Onnur markadséhaetta

Onnur markadsaheetta er takmorkus, par sem fjarfestingar i verdbréfum og eignarhlutum eru 6verulegur hiuti af
starfsemi félagsins.

Eiginfjarstyring
Landsnet leggur &herslu a ad vidhalda traustum eiginfijargrunni sem tekur mid af forsendum i akvérounum
eftirlitsadila um ardsemi félagsins i tekjumdrkum og stydur vid frekari préun félagsins.

30. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Moédurfélag, adrir hluthafar, détturfélag, hlutdeildarfélag, stjérnarmenn, stjérnendur og féldg i peirra eigu teljast
vera tengdir adilar félagsins. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd & sambeerilegum grundvelli og vidskipti vid
Otengda adila. Landsnet nytir sér undanpagu fra skyringakrofum IAS 24 par sem médurfélag Landsnets er i eigu
islenska rikisins.

Lykilstjérnendur
Auk launa njota forstjori og framkveemdastjorar félagsins framlags i réttindatengda lifeyrissjédi. Auk pess eru
bifreidahlunnindi veitt. Upplysingar um laun stjérnenda eru i skyringu 10.

Vidskipti vid tengda adila

2020 2019
Sala & vbrum og pjénustu:
Modurfélag Landsnets 0g dOtturfélog PESS ....coovvviiiiiiiiiiiie e 53.730 59.442
ABKI NIUTNATAT ....eeeiie e e 46.715 36.842
Sala & vbrum og pjonustu til tengdra adila samtals ..........ccecceeeeiiireiiiieeniee e, 100.445 96.284
Kaup & vérum og pjonustu:
Modurfélag Landsnets og dOtturfélOg PESS .......cceeevvviiiieriiiiiiieiiecseere e 13.245 16.924
ABKE NIUTNATAT ...eiiieee e e e e e e e e 7.175 7.713
Kaup & vorum og pjonustu fra tengdum adilum samtals ...........cccocveeiriieeininiennnn. 20.420 24.637

Auk kaupa & vérum og pjénustu greiddi félagid médurfélagi sinu vaxtagjold af lantokum ad fjarhaed 603 pusund
USD (2019: 3,0 milljonum USD). Einnig fékk félagid overulegar vaxtatekjur af langtimakréfu vio hlutdeildarfélag
Sitt.

Stada i arslok
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vio tengda adila greinast pannig:

31.12.2020 31.12.2019

Krofur Skuldir Krofur Skuldir
Modurfélag Landsnets og détturfélég pess .......... 4.383 0 4.501 0
AGrir hluthafar ..., 6.592 0 3.931 0
SAMEAIS ... 10.975 0 8.432 0
Adrar krofur og skuldir vid tengda adila greinast pannig: 31.12.2020 31.12.2019
Vaxtaberandi langtimakrofur vid hlutdeildarfélag .........cccooceeeviieieicieeeeeee 2.510 1.708
Vaxtaberandi skuld vid modurfélag, sbr. skyringu 23 ..........cccceiiiiinii e, 0 ( 68.234)
Afallnir vextir vid médurfélag, medal annarra skammtimaskulda ...........c.c.cc.o........ 0 ( 750)
SAMILAIS ...t 2510 ( 67.276)
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31. Kennitolur
Helstu kennitdlur félagsins:

Rekstur: 2020 2019
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......ooeiiiiiiiiiiee ettt e et ea e e e e e e e e e enees 46.577 50.184
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ......cooiiiiiiiiiiieiieeec e 76.928 79.825
Efnahagur: 31.12.2020 31.12.2019
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ............cccoocieiiiiiiiieeee. 0,79 0,49

Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarffarmagn ...........cccoeviiiiiiii e 44,4% 45,9%
Ardsemi eigin fjar & medalstéou eiginfjar ... 6,9% 7,4%

32. Grundvoéllur matsadferda
Reikningsskil félagsins byggjast & kostnadarverdi, ad eftirfarandi lidum undanskildum:
- Flutningskerfi félagsins er feert & endurmetnu verai.
- Fjarmélagerningar & gangvirdi gegnum rekstrareikning eru faerdir & gangvirdi.

33. Reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferoum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum.

Eftirfarandi efnisyfirlit synir & hvada bladsidu ma finna mismunandi reikningsskilareglur.

a.  Erlendir gjaldmiolar ............oooiiiiiiiiiie e 28
b, FJArmMAIAgErNINGAr ........coiiiieiiiee e 28
C.  REKSIrarflArmunir ........coooiiiii e 29
d. OEMiISIEUAr QIGNIK ....cvevveeieeeieteeeeeteeee ettt ettt s 30
e. Eignarhlutur i dOttUrfElagi ..........cooorviiiiiiieciiee e 31
f.  Eignarhlutur i hlutdeildarfelagi ...........ccoooveieiiiiiiiiee e 31
(o TR = 110 To 1| SR OO TP UP P PPPRP 31
N VIFGISIYINIUN Lttt 31
I LIfEYIISOrEIOSIUN ....eeiiiiiiiiiee et 32
Jo SKUIADINAINGAT ..t 32
k. Tekjur af raforkuflutningi ...........coooeeiiiiiii e 32
L. L@IQUGIEIOSIUN ...t 32
m. Fjarmunatekjur og fArmagnsgjold ..........ccoocviiiiiiiiiiiee 33
N, TEKJUSKALIUL ...eeiiiiiieiie et 33
0. HagNABUr A NIUL .....oiii e 33
P.  StarfSPAtAYTIrlit ........c.eoeiiiiiii e 34
g. Nyir reikningsskilastadlar og talkanir & Peim ...........cccocveviiiiiiniiee e 34

a. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru faerdar a pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.
Gengismunur sem pannig myndast er feerdur i rekstrarreikning.

b. Fjarmalagerningar
Lan, krofur og handbaert fé eru feerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t. fjareignir

metnar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, eru upphaflega feerdar a peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.
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33. Reikningsskilaadferair, frh.:
Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur Gt eda ef
félagid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirrddum eda pvi sem neest
allri peirri aheettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarheaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um joéfnun og fyrirhugad er ad gera upp med joéfnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina a sama tima.
Félagio flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir metnar & gangvirdi gegnum
rekstrarreikning og fjareignir & afskrifudu kostnadarverai.

Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu peer veltufjareign eda ef peer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i békhald. Vid upphaflega skraningu er beinn
vidskiptakostnadur feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning
eru feerdar & gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdis-breytingar padan i fra eru feerdar i rekstrarreikning.

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem &eetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur & settum gjalddégum samanstanda
einungis af afborgunum af hofudstél og voxtum, skal skra & afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé
skilgreindur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i samraemi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru
upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru
slikar fjiareignir metnar a afskrifudu kostnadarverdi midad vio virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir
félagsins sem metnar eru a afskrifudu kostnadarverdi eru langtimakréfur, vidskiptakrofur, adrar skammtimakréfur
og handbeert fé.

Til handbeers fjar telst sjédur og 6bundnar bankainnistaedur sem eru til radstdfunar innan priggja manada.

Skuldabréf eru feerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir metnar & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar a peim vidskiptadegi pegar félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Félagio afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur
eda falla dr gildi.

Félagio flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar a
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar &
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: skuldabréf, vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir.
Lantdkukostnadur er feerdur til leekkunar a fjarskuldinni og leystur upp midad vid virka vexti.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad
medtdldum beinum kostnadi, feerd til laekkunar & eigin fé.

c. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir félagsins eru feerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vio kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
félagid byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni {
notkun og eignfeerdan fjarmagnskostnad a byggingatima. Adkeyptur hugbuinadur sem er naudsynlegur hluti til ad
starfraekja viokomandi rekstrarfjarmuni er feerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi peirra. Jafnframt er vid
akvoroun kostnadarverds tekid tillit til deetlads kostnadar vid nidurlagningu eignanna og kostnadar sem kann ad
falla til vid lagfaeringu & peim stad par sem eignirnar voru. begar einstakir hlutir rekstarfjarmunar hafa 6élikan
nytingartima eru peir adgreindir i békhaldi og feerdir sérstaklega.
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33. Reikningsskilaadferair, frh.:

[ samreemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins feerd samkvaemt
endurmatsadferd. Pannig eru linur og tengivirki félagsins skrdd & endurmetnu verdi, sem er gangvirdi peirra &
endurmatsdegi ad fradregnum endurmetnum afskriftum fra peim tima sem eigna var aflad. Endurmat pessara
eigna er framkvaemt med reglubundnum heetti, pegar stjornendur meta pad ad verulegar breytingar hafi ordid &
gangvirdi eignanna. Hefur félagid motad sér stefnu um endurmat rekstrarfjarmuna til ad uppfylla kréfur fyrir
beitingu endurmatsadferdar. Samkveemt henni skulu rekstrarfjarmunir endurmetnir ef visbendingar eru um ad
munur & bokfeerdu verdi endurmetinna fasteigna og gangvirdis sé ordinn 5% og yfir 5 milljarda kr. Félagid metur
stdduna med formlegum haetti vid hvert halfsars- og arsuppgjor.

Verodmatshaekkanir vegna endurmats eru feerdar a endurmatsreikning medal eigin fijar ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning. Vio solu, afskriftir eda
nidurlagningu eignar er sa hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign feerdur 4 6radstafad eigio fe.

Linur og tengivirki félagsins voru endurmetnar i lok ars 2015. Vid endurmatid var beitt tvenns konar adferdum.
Annars vegar var litid til asetlads endurbyggingarkostnadar flutningskerfisins, sem var metinn af 6hadum
sérfraedingum i arsbyrjun 2015 og framreiknadur til arsloka 2015. Hins vegar var lagt mat & rekstrarvirdi med
sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid var frd 2016 til 2025 og eftir pad reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat
arsins var byggt a rekstrarvirdi naverandi eigna félagsins og gert rad fyrir ad fjarfestingar myndu jafngilda
afskriftum naverandi eignastofns. NUvirding framtidarsjédstreymis var byggd a veginni medalardsemi (WACC)
sem félaginu er Uthlutad fyrir stornotendur og dreifiveitur.

Hagnadur af s6lu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & séluverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Flutningsvirki i byggingu eru feerd til eignar & pvi verdi sem svarar til adkeyptrar pjonustu, efnis, beins
launakostnadar og annars beins kostnadar. Eignir sem ekki hafa verid teknar i notkun eru ekki afskrifadar.
Fjarmagnskostnadur vegna fjarmdgnunar & kostnadarverdi flutningsvirkja i byggingu er eignfeerour &
byggingartima og talinn hluti af kostnadarverdi eignarinnar. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur er veginn
medalfijarmagnskostnadur félagsins & byggingartimanum.

Peir leigusamningar félagsins sem ekki eru teknir med i Gtreikning leiguskulda og leigueigna i samreemi vid IFRS
16, eru skilgreindir sem rekstrarleigusamningar og eru leigdar eignir ekki feerdar i efnahagsreikning félagsins.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og heaegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid deetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

LICLaTe LAY O O U TS TP PP OU R OPR PP 20 - 40 ar
HASPENNUITNUE OF SITENGIT «...eeitieie ettt ettt sb e nbe et e ne et eeane e 20 - 60 ar
= L (=T o ] o | T PP T ORI 50 ar

Skrifstofuahéld, taeki og adrar eignir

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.

d. Oefnislegar eignir

Undirbaningskostnadur er eignfeerour medal fastafjarmuna. Hér er adallega um ad reeda kostnad vegna kannana
a linusteedum, undirbdnings lagningar flutningsmannvirkja og kostnad tengdan vinnu vid umhverfismat vegna
fyrirhugadra framkveemda. Fjarmagnskostnadur vegna verkefna sem eru i undirbdningi er eignfeerdur og er
talinn hluti af undirbiningskostnadinum. bpetta & p6 ekki vid um verkefni sem eru i bid umfram edlilegt ferli
verkefnisins. Kostnadur er ekki afskrifadur a pessu stigi heldur hefur verid tekid tillit til mégulegrar virdisryrnunar
eins og fram kemur i skyringu 33h.
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33. Reikningsskilaadferair, frh.:
Ef undirbaningskostnadur er ad frumkveedi raforkukaupanda hefur félagid samid um ad ef ekki verdi af
framkvaemdum, beri peir Utlagdan kostnad.

begar akvordun um lagningu flutningsmannvirkis hefur verid tekin og ol tilskilin leyfi hafa fengist, er
undirbdningskostnadur eignfeerdur sem flutningsmannvirki i byggingu.

A hverjum reikningsskiladegi er eignfeerdur undirbuningskostnadur yfirfarinn af stjornendum me3 tilliti til skilyrda
reikningsskilareglna um eignfaerslu og virdisryrnun feerd ef talid er ad forsendur séu ekki lengur til stadar.
Utlagdur kostnadur vid almennar rannsoknir er gjaldfeerdur pegar hann fellur til.

Hugbunadur og adrar oefnislegar eignir eru metnar a kostnadarverdi ad fradregnum uppsodfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid deetladan nytingartima. Nytingartimi hugbunadar er 4 ar.

e. Eignarhlutur i détturfélagi
Félagio a dotturfélagid Landsnet ehf. Ekki er gerdur samsteedureikningur og er eignarhluturinn feerdur a
upphaflegu kostnadarverdi. Engin starfsemi hefur verid i détturfélaginu fra stofnun. Hlutafé pess er 500 pus. kr.

f.  Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Hlutdeildarfélag er félag par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagio raeedur 20-50% atkveedisréttar. Hlutdeildarfélag er faert i arsreikninginn
med hlutdeildaradferd og er i upphafi feert & kostnadarverdi. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i afkomu og
eiginfiarhreyfingum hlutdeildarfélags fra upphafi ahrifa til loka pess. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en
bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid feert i nill og feerslu frekara taps heett nema félagid hafi gengist
i &byrgair fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

g. Birgdir
Rekstrarvoru- og varahlutabirgdir eru feerdar & kostnadarverdi. Ureltar og onytar birgdir eru gjaldfeerdar.
Kostnadur vid birgdir er byggdur a ,fyrst inn - fyrst Gt“ reglunni (FIFO) vid birgdamat og tekur til kostnadar sem
stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim & stadinn og i notkunarhaeft astand.

h. Virdisryrnun

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 skiptir fjareignum i prju stig: Stig 1 par sem vaent Gtlanatap er metid Gt fra likum a pvi
ad vanefndir verdi & naestu 12 manudum; stig 2 par sem veent Utlanatap er metid Ut fra pvi ad til vanefnda komi
einhvern timann & litftima fjareignarinnar; og stig 3 par sem hlutlaegar visbendingar eru til stadar um ad fjareign
Sé virdisryro.

Upphaflega eru fjareignir skrddar a stig 1, ad undanskildum vidskiptakréfum an verulegs fjarmégnunarpattar og
peim fjareignum sem eru virdisryrdar vid upphaflega skraningu.

Fjareignir eru feerdar & stig 2 verdi veruleg aukning i Utlanaahaettu motadila fra upphaflegri skraningu.
Vioskiptakrofur félagsins eru an verulegs fjarmdgnunarpattar og pvi faerdar a stig 2 vid upphaflega skraningu i
samraemi vid einfaldad likan sem stadallinn setur fram fyrir slikar fjareignir.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar er hlutleeg visbending um virdisryrnun fjareigna (stig 3).
Fjareign hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif
a veent framtidarsjodstreymi eignarinnar og haegt er ad meta virdisryrnun med areidanlegum haetti.

Breytingar & virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru feerdar i rekstrarreikning & pvi timabili sem
matio fer fram.

Virdisryrnun er bakfeerd ef unnt er ad tengja bakfaersluna med hlutleegum heetti vid atburd sem att hefur sér stad
eftir ad virdisryrnun var feerd.

Bokfaert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.
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Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fijarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sj6dstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hépum eigna. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar leekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmats eigna er
feerd til leekkunar & endurmatsreikningi ad pvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar.

Endurheimtanleg fjarheed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er metid midad vid azetlad framtidarsjodstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir skatta, sem
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri &haettu sem fylgir eigninni.

I Lifeyrisgreidslur

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissj6da. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gj6ldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

Samkveemt samningi félagsins vid Lifeyrissj6d starfsmanna rikisins (LSR) skulu skuldbindingar vegna
starfsmanna félagsins sem eiga adild ad LSR gerdar upp arlega. LSR metur sérstaklega i arslok navirta afalina
lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi ari og dregur fr4 Gtreiknadri fjarheed idgjold sem starfsmenn og
félagid hafa greitt sjodnum vegna aunninna réttinda & arinu. Mismunurinn er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi og
greiddur arlega. Tryggingafreedilegt mat skal midad vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis
i arslok med peim arsvoxtum, sem almennt eru notadir vido mat & skuldbindingum lifeyrissj6da, ni 0,78%.

j- Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu ber lagaleg skylda eda hefur tekid & sig skuldbindingu
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi & pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er
metin Gt fra veentu framtidarfjarfleedi, sem er nlvirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu
sem fylgir skuldbindingunni.

Félagio hefur deetlad kostnad vid nidurrif naverandi linusteeda. Nidurrifskostnadurinn hefur verid navirtur midad
vid deetladan liftima haspennulina félagsins og er nuvirt fijarhaed faerd annars vegar til haekkunar & vidkomandi
eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi.

k. Tekjur af raforkuflutningi
Landsnet annast flutning raforku og kerfisstjornun samkvaemt akveedum |Ill. kafla raforkulaga nr. 65/2003.
Tekjuskdpun orkuflutnings er samkveemt meeldri afhendingu orkunnar og gildandi gjaldskra & hverjum tima.
Gjaldskrq er had tekjumorkum sem félaginu er sett & grundvelli 12. gr. raforkulaganna og eru undir eftirliti
Orkustofnunar.
Tekjuskdpun flutningstapa og kerfispjénustu er einnig samkvaemt meeldri athendingu og gildandi gjaldskra.
Gjaldskrain er grundvéllud & innkaupsverdi, byggt & Utbodum. HUn er utan tekjumarka en had eftirliti
Orkustofnunar. Réttur til tekjuskraningar og ad gera reikning vegna flutnings & raforku verdur til pegar raforka er
flutt og afhent.

l. Leigugreidslur

Félagio leggur nd mat & pad hvort samningur sé eda innihaldi leigusamning byggt & nyrri skilgreiningu a
leigusamningi. Samkveemt IFRS 16 er samningur leigusamningur ef hann veitir rétt til yfirrada yfir skilgreindri eign
a timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vegna pessa hefur félagid sem leigutaki eignfeert leigueignir vegna réttar
félagsins til ad nota paer og leiguskuldir vegna skuldbindingar félagsins til ad greida leigu. Feersla leigusamninga
hja leigusala er svipud og samkvaemt fyrri reikningsskilaadferoum, p.e. leigusali flokkar hvern leigusamning
annadhvort sem fijarmdgnunarleigusamning eda rekstrarleigusamning. Beiting IFRS 16 hefur ekki haft ahrif &
reikningsskil félagsins sem leigusala.

Leigueignir

Leigueignir eru upphaflega faerdar i efnahagsreikning & upphafsdegi leigusamninga og metnar a kostnadarverai.
baer eru sidan metnar & endurmetnu verdi likt og sambeerilegar eignir til eigin nota sem eru i eigu félagins ad
teknu tilliti til afskrifta, virdisryrnunar og leidréttinga vegna endurmats leiguskulda, eftir pvi sem vid a. Leigueignir
eru i efnahagsreikningi medal rekstrarfjarmuna.
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Leiguskuldir
Leiguskuldir eru upphaflega feerdar i efnahagsreikning a upphafsdegi leigusamninga og metnar midad vid navirdi
leigugreidsina sem eru égreiddar & peim tima, par sem leigugreidslur eru ndvirtar med voxtum félagsins a nyju
lansfé.
Stjérnendur hafa lagt mat a hvada vextir séu videigandi vid Utreikning leiguskuldbindingar midad vid veenta vexti
af nyju lansfé. Vid matido var horft til ymissa péatta en einkum tegund leigueignar og leigutima. Vextir voru
akvardadir sem 5%.

Eftir upphaflega feerslu er bdkfeert verd leiguskulda haekkad vegna vaxtagjalda og leekkad vegna greiddra
leigugreidsina. Bokfeert verd er jafnframt endurmetid pegar breyting verdur & framtidarleigugreidslum vegna
breytinga & visitdlu eda voxtum, & mati a peirri fjarheed sem veenst er ad purfi ad greida a grundvelli
hrakvirdistryggingar, eda pegar vid a, breytinga & mati & pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimild eda
framlengingarheimild verdi nytt eda ad uppsagnarheimild verdi ekki nytt.

Leigugreidslum er skipt i vaxtagjaldahluta annars vegar og afborgunarhluta leiguskulda hins vegar.
Vaxtagjaldahluti leigugreidsina fer almennt leekkandi eftir pvi sem lidur & leigutima. Leiguskuldir eru medal
annarra langtimaskulda i efnahagsreikningi.
Einnig er félagid med leigugreidslur par sem um er ad reeda breytilegar leigurgreidslur sem ekki taka mid af
visitdlu eda voxtum. [ samraemi vid IFRS 16 eru peer ekki teknar med i Gtreikning leiguskulda og leigueigna
heldur gjaldfeerdar eftir pvi sem peer falla til.

Pessar leigugreidslur eru vegna leigu hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirteekja. Leigusamningarnir eru
Otimasettir og er Utreikningur leiguverds undir eftirliti Orkustofnunar.

bessi leiga sem svarar til fjarmagnskostnadar og afskrifta & arinu vegna afnota af flutningsmannvirkjum
raforkufyrirteekja er gjaldfeerd i arsreikningnum. Leigugjaldid er undir eftirliti Orkustofnunar. Arid 2020 namu
leigugreidslur 1,4 milljonum USD (2019: 1,1 milljonum USD)

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning, séluhagnadi af eignarhlutum i hlutdeildarféldogum og gengishagnadi
af erlendum gjaldmidlum sem er faerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem peer falla til midad
vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu navirdingar nidurrifsskuldbindingar,
gengistapi af erlendum gjaldmidlum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er faerd i
rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna. Lantdkukostnadur er feerdur i rekstrarreikning mioad vio virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

n. Tekjuskattur
Tekjuskattur & afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er
feerour i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir i yfirlit um heildarafkomu eda beint & eigid
fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn feerdur med sama heetti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnads
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20%.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bdkfeerdu verdi eigna og skulda i &rsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem veenst
er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snulast vid, midad vid gildandi l6g a
uppgjorsdegi.

0. Hagnadur & hlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir aimenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfjdlda Utistandandi almennra hluta & arinu. bynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem
félagio hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.
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p. Starfspattayfirlit
Samkvaemt raforkulégum er félaginu einungis heimilt ad annast flutning & raforku og kerfisstjornun & islandi, auk
pess sem pvi er heimilt ad starfraekja raforkumarkad. Félagio hefur ekki hafid starfraekslu raforkumarkadar og
litur & niverandi starfsemi sem einn starfspatt og er pvi ekki birt starfspéattayfirlit.

g. Nyir reikningsskilastadlar og talkanir & peim
Félagio hefur tekid upp alla alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem Evrépusambandid
hefur stadfest i arslok 2020 og gilda um arid 2020 og eiga vid um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar a stddlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2020, en heimilt er ad taka upp fyrr.
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Vidauki 1 - Stjérnarhattayfirlysing

Stjérn og stjérnarheettir Landsnets hf.

Hlutverk Landsnets hf. samkveemt raforkulégum nr. 65/2003 er ad reka flutningskerfi raforku og annast
kerfisstjornun. Félaginu ber ad tryggja og vidhalda haefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja rekstraréryggi
raforkukerfisins. Landsneti hf. ber einnig ad stilla saman raforkuvinnslu og raforkupdrf & hverjum tima og annast
uppgjor orkuflaedis & landsvisu. P4 & félagid ad studla ad pvi ad efla virkni raforkumarkadarins.

Stjérnarhaettir

Landsnet hf. fylgir reglum um stjérnarhaetti sem fjallad er um i [6gum um arsreikninga og l6gum um hlutafélég.
Einnig leitast stjorn Landsnets hf. vid ad vidhalda gédum stjérnarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad Islands, Nasdagq OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins gafu Gt og gilda fra og med 1.
juni 2015. Stjérn setur sér starfsreglur, par sem valdssvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora.
Niverandi starfsreglur voru stadfestar & stjornarfundi Landsnets hf. 15. mai 2019 og eru adgengilegar a
adalskrifstofu félagsins.

Innra eftirlit og aheettustyring

Til ad tryggja ad reikningsskil Landsnets séu i samreemi vid goda reikningsskilavenju hefur félagid lagt &herslu a
vel skilgreind &byrgdarsvio, edlilega adgreiningu starfa, dsamt reglulegri skyrslugjéf og gegnseaei i starfseminni.
Manadarleg skyrslugjof asamt ryni fyrir einstok svid er mikilveegur pattur i eftirliti med afkomu og 6drum
lykilpattum starfseminnar. Stjorn hefur eftirlit med fjarmalalegri ahaettu félagsins. Upplysingar um &haettustyringu
ma finna i skyringu nr. 29 i arsreikningi félagsins.

Gildi félags og sidareglur

Starfsménnum ber ad hafa gildi Landsnets hf. ad leidarljosi i 6llum stérfum sinum og athéfnum. Gildin taka mid af
hlutverki og framtidarsyn félagsins og eru grundvollur pess fyrirteekjabrags sem sost er eftir. Gildi Landsnets hf.
eru: virding, samvinna og abyrgd.

Sidareglur Landsnets hf. voru sampykktar & stjérnarfundi 18. febrlar 2021 og eiga ad studla ad heidarleika,
réttsyni og sanngirni starfsfolks gagnvart hvert 6dru, gagnvart félaginu og vidskiptavinum pess. Reglunum er
einnig aetlad ad efla traust og tiltra vidskiptavina og almennings & Landsneti hf. og ad takmarka heettuna & pvi ad
alit almennings & Landsneti bidi hnekki. Pad er mat stjérnar Landsnets hf. ad skyrar sidareglur, sem hafdar eru i
heiori i daglegum stérfum, séu grunnur ad velgengni og framtidarvexti félagsins. Sidareglur Landsnets hf. na til
allra starfsmanna félagsins, einnig til stjornarmanna og forstjéra. Sidareglur Landsnets hf. eru adgengilegar &
adalskrifstofu félagsins.

Framtidarsyn og stefnuaherslur

Kjarninn i framtidarsyn Landsnets er ,Rafvaedd framtid i takt vio samfélagid“. Nutimasamfélog reida sig i ae rikari
meeli & 6rugga afhendingu raforku og pvi er naudsynlegt ad treysta rekstur flutningskerfis raforku. Til ad tryggja
orugga orku til framtidar parf fyrirteekid ad starfa eftir virdishugsun. Virdid sem skapad er med tryggu
afhendingaréryggi, hagkvaemni i rekstri, lagmérkun umhverfisahrifa og hamérkun nytingar fjarfestinga og audlinda
fyrir vidoskiptavini og samfélagid er kjarninn i stefnuaherslum fyrirteekisins.

Stefnuéherslur
Landsnet hefur skilgreint fjorpeett loford vido samfélagid i formi stefnuahersina. bau endurspegla stefnu félagsins
og pa afanga sem parf ad na til ad komast pangad sem framtidarsyn Landsnets visar okkur. Aherslurnar eru:

Snjéll

Vid storfum i umhverfi par sem krofur eru ad sifellt ad aukast og teeknin ad breytast. Vid purfum ad vera tilbuin til
ad meeta taeknibreytingum sem eru framundan. Pad gerum vid m.a. med aukinni sjalfvirkniveedingu og stafreenum
lausnum. Vid treystum grundvoll akvardana med sifellt betri innsyn og greiningargetu. Sveigjanleiki notkunar og
nyskdpun & raforkumarkadi verda i lykilhlutverki til ad gera okkur kleift ad maeta dskorunum framtidarinnar.

Skilvirk

i okkar umsjén eru mikil verdmaeti. Samfélagid og vidskiptavinir gera miklar kréfur til okkar vardandi géda
pjénustu, skilvirkan rekstur og stéduga gjaldskra. Vio sjaum alltaf teekifeeri i ad gera betur og gerum okkur grein
fyrir pvi ad pad er lykilatridgi til ad na fram skilvirkni i ferlum og hagkveemni i uppbyggingu og rekstri
raforkukerfisins. Vid viljum einfalda og skerpa hluti i pagu vidskiptavina og nyta fjarmagn peirra og okkar enn
betur. Hluti af pvi er ad velja umhverfisveenar lausnir pvi pannig nytum vid betur audlindir okkar og heimsins.
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Abyrg

Vid erum lykilinnvidur pjédarinnar og pvi fylgir mikil abyrgd. Orugg afhending orku er mikilveegasta vidfangsefnid
okkar en samhlida pvi parf akvardanataka ad vera gegnsae og byggja a oflugri upplysingagjof, samtali og
samvinnu. Vid stjornun verkum okkar Gtfra ahaettu og med vidbragdsasetlunum tryggjum vio samfelldan rekstur.
Umhverfismal eru i forgangi og vido tokum aldrei ahaettu vardandi persénudryggi. Vio beitum skipuldgdum
starfshattum. Vid vinnum ad stédugum umbotum par sem studst er vid alpjodlega stjornunarstadla og uppfylltar
eru videigandi krofur, baedi lagalegar og adrar sem tengjast starfseminni.

Metnadarfull

Vid viljum skapa eftirséknarverdan vinnustad par sem umhyggja, jafnrétti og 6ryggi starfsfolks er i fyrirrami.
Ahersla er 4 ad skapa jakveeda vinnustadarmenningu med sterkri lidsheild. Menningin okkar er metnadarfull og
hvatar eru til ad na arangri og framgangi i starfi. Vio erum framfaramidad pekkingarfyrirteeki og leggjum aherslu a
ad préa heefileika og haefni starfsfolks.

Stjérnskipulag Landsnets

Helstu einingar i stjornskipulagi Landsnets eru stjorn og framkveemdastjérn félagsins. Framkvaemdastjorn
félagsins er samansett af forstjora og fimm framkveemdastjorum. P& er ein undirnefnd stjérnar,
endurskodunarnefnd en ad auki fer stjorn fer med hlutverk starfskjaranefndar.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

| samreemi vid &kveedi i Idgum um stofnun Landsnets nr. 75/2004 og raforkulégum nr. 65/2003 skulu
stjornarmenn i félaginu vera ad ollu leyti 6hadir vinnslu-, dreifingar- og soélufyrirtaeekjum raforku, hvort sem slik
fyrirteeki eru eigendur félagsins edur ei. Er petta gert til ad fullnaegja 16gbundnum kréfum um ad flutningsfyrirteekio
geeti fyllsta hlutleysis og jafnreedis i starfsemi sinni.

Vegna hinnar sérstoku stodu félagsins skv. lll. kafla raforkulaga og rikra skyldna til pess ad gaeta hlutleysis og
jafnraedis skal aréttad ad hluth6fum er 6heimilt ad skipta sér af einstdkum Urlausnarefnum er varda starfraekslu
Landsnets hf.

Afskipti hluthafa skulu ad meginstefnu til takmarkast vid almennar stefnumarkandi akvardanir & reglulegum
hluthafafundum, t.a.m. um fjarhagsleg markmid rekstrar félagsins.

Stjérn

Stjorn Landsnets hf. hefur sedsta vald i malefnum félagins & milli adalfunda. Stjérnin ber dbyrgd a stefnumétun
félagsins og steerri akvérounum & milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i starfsreglum stjérnar. Hun hefur
eftirlit med ollum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad jafnadi i réttu og gédu horfi. Han tryggir ad
neegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og géd regla sé a bdkhaldi og uppgjori. Stjérnin reedur
forstjora félagsins. Allir stjérnarmenn eru 6hadir félaginu og hluthtfum samkveemt 8. gr raforkulaga 65/2003.

i stjorn Landsnets eru kjornir fimm adalmenn arlega & adalfundi félagsins en peir eru:

Sigrun Bjork Jakobsdottir, formadur stjérnar.

Sigran Bjork Jakobsdéttir er feedd arid 1966. Sigran Bjork hefur setid i stjornum fjdlmargra fyrirteekja, samtaka,
stofnana og nefnda og hefur vidtaeka reynslu af vettvangi ferdapjonustu og sveitarstjornarmala. Han var
baejarfulltrdi & Akureyri frd 2002- 2010 og baejarstjori par fra 2007-2009. Sigran Bjork er framkvaemdastjori Isavia
Innanlandsflugvalla. Han var kjérin i stjorn Landsnets & adalfundi 7.april 2016.

Katrin Olga J6hannesdottir, stjéornarmadur

Katrin Olga Johannesdottir er feedd arid 1962. Hun er med Cand.Oecon.-gradu i vidskiptafraedi fra Haskola
islands, M.Sc.-gradu i vidskiptum fra Odense Universitet og nam i ,corporate finance* vid London Business
School. HUn hefur gegnt margvislegum stjérnunarstdrfum, par & medal sem stjérnarformadur og medeigandi Ja
hf., framkvaemdastjéri stjérnunarsvids Skipta, framkveemdastjori einstaklingsmarkads Simans, framkvaemdast;joéri
markadssvids Simans og framkvamdastjéri Navision Software Island. b4 var Katrin Olga formadur Vidskiptarads
[slands arin 2016-2020. Katrin Olga situr i stjérn eftirtalinna fyrirteekja: Haga hf., Kria konsulting ehf. og Vérdur
tryggingar hf. HUn situr i haskélaradi Haskdlans i Reykjavik og i fjarfestingaradi Akurs fjarfestingasjods. Katrin
Olga hefur setid i stjornum margra fyrirtaekja, par & medal Icelandair Group, Olgerdarinnar og Advania. Katrin
Olga var kosin i stjorn Landsnets & adalfundi félagsins 13. mars 2020

Arsreikningur Landsnets hf. 2020 36 Fjarhadir eru i pusundum USD



Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Magnis b6r Asmundsson, stjornarmadur

Magnus bor Asmundsson er faeddur 1963. Hann lauk nami i rafmagnsverkfreedi fra Haskdla islands arié 1987 og
meistaraprofi fra Danmarks Tekniske Universitet 1990. Magnus hefur vidteeka reynslu af stjornunarstérfum. Hann
var framkveemdastjori framleidslu hja Marel til 2009. Hann var framkveemdastjori framleidslupréunar hja Alcoa
Fjardaali og sidan forstjori fyrirtaekisins fra 2012 til 2019. Arid 2020 t6k Magnus vid starfi forstjora Faxafléahafna
sf. Magnus hefur setid i stjérn Vidskiptarads og i stjornum Héaskolans i Reykjavik og Taekniskélans. Hann er einn
af stofnendum ferdapjonustufyrirtaekisins Vok baths a Egilsstédum og situr i stjorn fyrirteekisins. Magnis var
kosinn i stjorn Landsnets & adalfundi félagsins 13. mars 2020.

Olafur Runar Olafsson, stjornarmadur

Olafur Ranar Olafsson er feeddur arid 1975. Olafur Runar hefur starfad sem légmadur fra arinu 2002 og fékk
malflutningsréttindi fyrir Haestarétti islands arid 2011. Hann var svaedisstjori Légheimtunnar ehf. og Motus
innheimtupjonustu & Nordurlandi um t6lf ara skeid par til 2016 ad hann tok vid starfi sveitarstjora
Eyjafjardarsveitar & midju kjortimabili. Olafur Ranar er eigandi og rekur ni Logmannsstofu Nordurlands ehf. en
ldgmannsstofan er med skrifstofu & Akureyri. Olafur Ranar hefur setid 1 yfirkjérstjorn Nordausturkjérdaemis 2009-
2017, var um skeid stjérnarmadur i Rekstrarfélagi verdbréfasjoda iV hf. og hefur haft umsjon med kennslu i
félagarétti vid Félagsvisinda- og lagadeild Haskdlans & Akureyri undanfarin ar. Olafur Ranar hefur vidtaeka
reynslu af ldgmannsstérfum og logfraediradgjof vid fyrirteeki og opinbera adila. Olafur Ranar kom inn sem
varamadur stjornar i upphafi ars 2018 en var svo kosinn i stjorn & adalfundi félagsins 23. mars 2018.

Svava Bjarnadéttir, stjornarmadur

Svava Bjarnadottir er faedd arid 1964. Svava hefur aralanga reynslu af stjornun fyrirteekja, p.e. & svidi fjarmala,
mannauds og stefnumétunar dsamt pvi ad hafa setid i fjblda stjorna. HGn er vidskiptafreedingur fra Hi,
(CandOceon) med aherslu & fijarmal fyrirtaekja, &samt pvi ad vera alpj6dlega vottadur markpjalfi med ACC vottun
frd ICF. Svava hefur tekid virkan patt i islensku atvinnulifi medal annars var hun ein af hluth6fum Mannvits og
fjarmalastjori pess félags a arunum 2000-2012 og mannaudsstjori & arunum 2005-2007. Svava var ein af
stofnendum rédgjafafyrirteekisins Strategiu ehf en starfar ni og rekur fyrirteekid Kapitula ehf sem sérheefir sig i
leidtogapjalfun og stjérnendapjalfun fyrir medalstér og stor fyrirteeki. Svava var varamadur i stjorn 2013-2018 en
var kosinn i stjérn 4 adalfundi félagsins 23. mars 2018.

I stjorn félagsins sitja prjar konur og tveir karlmenn. Stjorn Landsnets hf. uppfyllir pvi skilyrdi 63. gr. laga um
hlutaféldg um ad hlutfall hvors kyns i stjorn skuli ekki vera lsegra en 40%.

Stjérnin hélt 16 fundi & arinu 2020. Nefndin var fullskipud & prettan fundum. A premur fundum vantadi einn
stjornarmann.

Forstjori og framkveemdastjorn Landsnets

Starfsskyldur forstjéra

Forstjori ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins. Hann fer med akvérounarvald i 6llum malefnum félagsins sem
ekki eru falin 60rum skv. I6gum nr. 2/1995 og sampykktum félagsins. Forstjori stendur fyrir rekstri félagsins i
samraemi vid reglur eda akvardanir stjornar, samkvaemt sampykktum pess og I6gum. Forstjoéri ritar firma félagsins
og hefur prokaru fyrir pad. Forstjora er heimilt ad veita 66rum starfsménnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad fengnu sampykki stjornar félagsins. Forstjori ber abyrgd & ad greina,
meela, fylgjast med og hafa eftirlit med ahesettum sem starfseminni fylgja. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem
skyrt tilgreinir &byrgdarsvio, heimildir starfsmanna og bodleidir innan félagsins. Forstjori skal méta markmid fyrir
innra eftirlit i samradi vid stjorn félagsins og fylgjast med pvi ad pad eftirlitskerfi sé skilvirkt. Forstjori undirbyr fundi
stjérnar &samt formanni hennar og gefur stjérninni reglulega skyrslu um storf og hag félagsins.

Gudmundur Ingi Asmundsson, forstjori

Gudmundur Ingi er feeddur arid 1955. Hann lauk profi i rafmagnsverkfreedi 1980 fra Haskola islands og
meistarapréfi i raforkuverkfraedi 1982 fr& Danmarks Tekniske Universitet (DTU). Gudmundur Ingi réost til
Landsvirkjunar arid 1982 og starfadi sem verkfreedingur i rekstrardeild, sidar yfirverkfraedingur og deildarstjori
kerfisdeildar fra arinu 1993. Kerfisstjéri Landsnets fra stofnun pess 1. janlar 2005. Framkveemdastjori
kerfisstjornar fra 1. nGvember 2005. Gudmundur Ingi var adstodarforstjori Landsnets fra 1. jantar 2008 og forstjori

fra 1. jandar 2015.
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Framkveaemdastjorn Landsnets hf. skipa, auk forstjéra:

Gudlaug Sigurdardattir, framkveemdastjéri fjarmalasvids og stadgengill forstjéra
Einar S. Einarsson, framkvaemdastjori stjérnunarsvids

Nils Gustavsson, framkveemdastjori framkveemda- og rekstrarsvids

Sverrir Jan Nordéfjord, framkveemdastjéri préunar- og teeknisvidos

porvaldur Jacobsen, framkvaemdastjori kerfisstjornunarsvios

Endurskodunarnefnd

Stjorn félagsins skipar i endurskodunarnefnd. I niverandi endurskodunarnefnd Landsnets hf. sitja:
Margret G. Flovenz, endurskodandi, formadur.

Olafur Runar Olafsson, stjornarmadur Landsnets hf.

Svava Bjarnaddéttir, stjornarmadur Landsnets hf.

Endurskodunarnefnd Landsnets hf. hefur sett sér starfsreglur og er hlutverk hennar skilgreint i peim en par segir:
Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til &byrgdar stjornar, stjéornenda eda
annarra a pessu svioi:

+ Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

« Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun ef vid a og aheettustyringu.

+ Eftirlit med endurskodun arsreiknings og annarra fijarhagsupplysinga félagsins.

+ Mat & O6heedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis félagsins og eftirlit med 6drum storfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

ba gerir nefndin tillégur ad urbétum og tekur til umfjéllunar méal ad beidni stjérnar. Endurskodunarnefnd setur fram
tillogu til Rikisendurskodunar um léggiltan endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki fyrir félagid ar hvert en
Rikisendurskodun leggur fram endanlega tillégu fyrir adalfund félagsins.

Nefndin hélt 11 fundi & arinu 2020 og var nefndin fullskipud a peim fundum.

Starfskjaranefnd

Stjorn Landsnets hf. fer med hlutverk starfskjaranefndar og hefur sampykkt starfskjarastefnu fyrir félagio.
Starfskjarastefnan var sampykkt var & adalfundi félagsins 13. mars 2020. Starfskjarastefnan er adgengileg &
heimasiou félagsins. Malefni tengd starfskjaranefnd eru tekin fyrir a stjérnarfundum pegar vid a.
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Vidauki 2 - Ofjarhagsleg upplysingagjof

Hlutverk, stefna og vidskiptalikan

Hlutverk Landsnets er ad tryggja hagkveema uppbyggingu og rekstur raforkukerfisins, en 6rugg og otruflud
afhending raforku er ein af meginstodum nutimasamfélags.

Stefna Landsnets byggir & hlutverki félagsins og framtidarsyn. Stefnan birtist i stefnudherslum sem verda
leidarljos i starfsemi félagsins neestu &rin. Kjarninn i framtidarsyn Landsnets er ,Rafveedd framtid i takt vio
samfélagid“ og tekur mid af pvi ad nutimasamfélég reida sig i s rikari meeli & 6rugga afhendingu raforku.
Naudsynlegt er pvi ad treysta rekstur flutningskerfis raforku til ad takast & vid breyttar parfir og til ad tryggja
Orugga orku til fyrirteekja og almennings i landinu. Félagid leggur aherslu & virdishugsun i stefnudherslum sinum
og eru verkefni metin Gt fra tryggu afhendingaréryggi, og hagkveemni en einnig er horft til lagmoérkunar
umhverfisdhrifa og hamoérkunar nytingar fjarfestinga og audlinda fyrir vidskiptavini og samfélagid i heild.

Landsnet er hlutafélag sem annast flutning raforku og styringu raforkukerfisins samkveemt |[6gum nr. 75/2004 um
stofnun Landsnets hf. Félagio er undir eftirliti Orkustofnunar sem einnig hefur pad hlutverk samkveemt 12. gr.
raforkulaga ad akveoda leyfdar tekjur félagsins vegna sérleyfisstarfseminnar, svokéllud tekjumérk. Tekjumorkin eru
akveoin fyrir fram til fimm &ra i senn, fyrir flutning til stérnotenda annars vegar og dreifiveitna hins vegar.
Gjaldskra félagsins fyrir raforkuflutning byggir a tekjumérkum og aaetlunum um raforkuflutning og aflpérf. Félagio
innheimtir einnig gjald af notendum fyrir annars vegar pa raforku sem tapast i kerfinu svokoéllud flutningstdp og
hins vegar fyrir pjonustu sem snyr ad styringu kerfisins, svokallada kerfispjonustu. Tekjur félagsins fyrir
flutningstép og kerfispjénustu eru byggdar a kostnadarverdi pjonustunnar auk leyfdrar alagningar. Gjaldskréar
félagsins er undir eftirliti Orkustofnunar.

Mikilveegir innvidir fyrir samfélagio

Flutningskerfi raforku telst til lykilinnvida i landinu. Straumleysi getur verid vidteekt og haft miklar afleidingar fyrir
heimili, atvinnulif og starfsemi annarra mikilvaegra innvida eins og fjarskipti.

Mikilveegt er ad flutningskerfid tryggi almenningi adgengi ad 6ruggri orku og anni jafnframt flutningi & peirri raforku
sem markadsadilar hafa vidskipti um a hverjum tima i pvi magni og gseedum sem samid er um. Ein af
lykilstefnuaherslum félagsins er ad vinna fyrir samfélagio med pad ad markmidi ad tryggja oryggi afhendingar &
raforku. Samkveemt reglugerd 1048/2004 skal félagid setja sér markmid um geedi raforku og afhendingaréryggi
og eru skilgreindir prir studlar sem félagio skal setja sér markmid um, peir eru a. Studull um rofid alag (SRA), b.
Studull um medallengd skerdingar, straumleysismindtur (SMS) og c. Kerfisminatur (KM). Markmid félagsins og
nidurstodur fyrir &rid 2020 eru birtar i arlegri frammistoduskyrslu Landsnets sem er birt samhlida &rsskyrslu
félagsins & www.landsnet.is. Félagid er med skilgreindan fyrirtaekjamaelikvarda um afhendingaréryggi og metur
hann hlutfall pess tima sem kerfio er i rekstri og afhending tryggd. Nidurstada fyrir 2020 var 99,9977%
(99,9831% fyrir 2019) en markmid félagsins fyrir beedi arin voru 99,9905%.

Landsnet ber abyrgd a rekstri flutningskerfisins, styrir pvi og sér til pess ad alltaf sé jafnveegi & milli
raforkunotkunar og raforkuvinnslu. Hlutverk kerfisstjornunar er ad samreema vidbragdsaeetlanir um rof
rekstrareininga sem hafa ahrif & rekstur raforkukerfisins, styra kerfisuppbyggingu eftir ad rekstrartruflanir hafa att
sér stad, skerda alag hja notendum ef porf krefur og bregdast vid flutningstakmdérkunum. Stjérnstdéd Landsnets er
avallt & vaktinni og er ménnud allan sélarhringinn. [ almennum rekstri kerfisins er 16gd ahersla & reglubundid
vidhald og gott vidbragd. Einnig er 16gd ahersla & naid samstarf vid vidskiptavini ef truflanir verda.

Stefna félagsins er ad framkveemdir séu gerdar i satt vid samfélagid og hefur i pvi skyni aukid upplysingagjof og
eflt samtal vid hagadila. Starfandi er & vegum félagsins hagsmunarad til ad skapa samrad & vidtaeekum grunni og
vettvang umraedna milli hagadila i samfélaginu um uppbyggingu raforkukerfisins.

Sett eru af stad verkefnardd i steerri sveedisbundnum fjarfestingaverkefnum. par koma helstu hagsmunaadilar,
fyrir utan landeigendur, saman med reglulegu millibili. P& hafa einnig verid haldnir upplysinga- og samradsfundir
med landeigendum. Markmidid er ad skapa vettvang til ad tryggja virkara samtal samhlida pvi ad auka skilning og
upplysingafleedi milli hagsmunaadila i addraganda akvardana um framkveemdir & vegum Landsnets. Horft er til
hagkvaemni i uppbyggingu og rekstri flutningskerfisins vidskiptavinum og almenningi til hagsboéta.

Félagid leggur aherslu a géda pjonustu vid niverandi og verdandi vidskiptavini félagsins. Naverandi vidskiptavinir
félagsins eru tiltélulega fair, enda um heildsélurekstur ad reeda. I lj6si mikilvaegis og steerdar vidskiptavinanna, pa
er god pjonusta einn af hornsteinum i rekstri félagsins. I pvi skyni er ansegja med pjonustu félagsins meeld arlega.
Vegna heimsfaraldursins var pjénusta & arinu um margt 6venjuleg, par sem stéran hluta af arinu var hvorki haegt
ao bjéda vioskiptavinum i heimsokn né heimseaekja pa. Langtimamarkmid er ad na einkunninni 4,2 & skalanum 1-
5. A arinu 2020 meeldist &naegja 3,9 og laekkadi um 0,1 fra arinu & undan.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Ahzettur i rekstri og uppbyggingu

A undanférnum arum hefur félagid unnid markvisst ad pvi ad byggja styrkari stodir undir &hsettumat i rekstri og
uppbyggingu medal annars i gegnum aeetlanir um samfelldan rekstur. Stjérnendur og lykilstarfsmenn Landsnets
audkenna fjarhagslega og ofjarhagslega aheettu fyrirteekisins og leggja mat & mikilveegi hennar. Aheettuskra
félagsins er notud til ad akvarda adgerdir til ad styra eda draga (r ahaettu. Studst hefur verid vid IST 1SO31000
stadalinn vid pessa vinnu.[]

I rekstri raforkukerfisins eru til stadar vidbragdsaeetlanir vegna steerri atburda sem geta sett rekstur félagsins i
haettu, svo sem v& vegna Ovedurs, jardskjalfta, eldgosa, heimsfaraldurs, netardsa, truflana o.s.frv.
Vidbragdsaeetlunum er einnig er vidhaldid i rekstri og fyrir hvert svid.

Vidbragdsaefingar vegna straumleysis og nattruhamfara eru haldnar reglulega og eru peaer idulega gerdar i
samstarfi vid beaedi vioskiptavini og adra lykilhagadila. Landsnet er i forsvari fyrir NSR, Neydarsamstarf
raforkukerfisins sem er samvinnuvettvangur vinnslufyrirteekja, flutningsfyrirtaekis, dreifiveitna, stérnotenda og
opinberra adila & Islandi vegna var sem stedjar ad vinnslu, flutningi eda dreifingu raforku og / eda stérnotendum.
Forstjori Landsnets a seeti i almannavarna- og 6ryggismalarddi samkveemt 2. mgr. 4. gr. laga nr. 82/2008, um
almannavarnir.

A Landsneti hvilir skyr lagaskylda til ad byggja flutningskerfid upp & hagkveeman hatt ad teknu tilliti til éryggis,
skilvirkni, areidanleika afhendingar, geeda raforku og stefnu stjérnvalda um uppbyggingu flutningskerfis raforku.
Aform um uppbyggingu raforkuflutningskerfisins eru sett fram i kerfisagetlun par sem framkveemdir eru metnar Gt
frh ymsum pattum sem medal annars fela i sér &hrif & vidskiptavini, umhverfi og neersamfélag.

Uppbygging raforkukerfisins og endurbaetur hafa tafist undanfarin ar og hefur félagio skilgreint ahzettur er snda ad
leyfisveitingum. Undirbinings- og framkveemdaferlid er langt og framleidsla ihluta og afhending i framkvaemdir
tekur allt ad atjan manudum. | leyfisveitingaferlinu er opin keeruleid allt til enda eda par til framkvaemdaleyfi hefur
verid gefid ut. Sveitarfélog gefa ut framkvaemdaleyfi til eins ars og er pvi ekki sétt um pad fyrr en komid er ad
framkveemdatima. Landsnet hefur lagt mikid upp ar pvi ad vinna i séatt vid samfélag og umhverfi. Eins og adur
hefur komid fram, pa er i undirbuningi framkveemda unnid med naersamfélaginu i verkefnah6pum (verkefnaraodi)
og fundad reglulega med hagsmunaradi sem samanstendur af mikilvaegum hagadilum i pjédfélaginu. Landsnet
telur mikilvaegt ad tryggja adkomu allra hagadila snemma ad mélum og ad tekist sé & um mismunandi vidhorf &4
peim vettvangi. Mikilveegt er ad reyna ad samraema verklagid og tryggja ad unnid sé ar agreiningi sem fyrst i
ferlinu.

Ahrif af Covid-19

Landsnet purfti eins og onnur fyrirteeki ad takast a vio afleidingar heimsfaraldurs, Covid-19, & starfsemina.
Flutningskerfi raforku er einn af mikilveegustu innvioum samfélagsins og med pad ad leidarljési vann félagio ad
pvi ad tryggja samfelldan rekstur & annars erfidum timum. Félagid er med virkar vidbragdsaeetlanir i rekstrinum
og hefur verid i miklu og gédu samstarfi vio Almannavarnir rikisins vegna vidbragda i va. Strax i mars voru
starfsmenn sendir i heimavinnu en um leid tryggd moénnun i grunnrekstri félagsins. Framkveemdastjorn og
dryggisstjori fundudu daglega og unnid var eftir vidbragdsasetiunum Almannavarna. Ut &rid var starfseminni skipt
upp, sett upp séttvarnahdlf og tryggdur adskilnadur hdépa. Rekstur félagsins gekk mjog vel i pessum adsteedum
og engin dveent atvik komu upp & arinu sem heetta var af. Félagid hefur innleitt stjérnunarkerfi og verklag til ad
tryggja samfelldan rekstur og byggt upp vidbragdsaaetlanir er varda rekstur félagsins. Unnid var eftir peim
aazetlunum og peer adlagadar eftir pvi sem timinn leid og reynsla af astandinu jokst. Engin vandkvaedi hlutust af pvi
ad starfsmenn foru i heimavinnu enda la fyrir vel skipulagt verklag vardandi heimatengingar og notkun a binadi.

Overuleg ahrif urdu & framkveemdir félagsins. Tafir voru & afhendingu banadar i einhverjum tilvika og leysa purfti
ur adkomu erlendra verktaka ad verkefnum. Hvort tveggja haféi éveruleg ahrif og i einhverjum tilfella var pad leyst
med pvi ad breyta forgangsrodun verkefna og verkpatta.

Anrif af Covid 19 & rekstur félagsins voru 6veruleg og framkveemdir arsins samkvaemt &aetlun.

Stjérnunarkerfi

Landsnet leggur aherslu a 6flugt umbétastarf og er 16gd rik ahersla a ferlaveedingu, straumlinustjérnun og ad
einfalda gaedakerfio til ad tryggja synileika i rekstri fyrirteekisins i heild med aherslu a pjénustu vid vidskiptavini.
Studst er vid alpjédlega stjornunarstadla og ad uppfylla videigandi kréfur, baedi lagalegar og adrar sem tengjast
starfseminni. Landsnet er med vottad stjérnunarkerfi i geeda-, heilsu-, 6ryggis-, upplysingadryggis-, jafnlauna-,
rafmagnsoryggis- og umhverfismalum. Stjérnunarkerfid er vottad af BSI (British Standards Institution).
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Studlad er ad azetlun, dhaettumati og eftirliti med ahaettum til ad tryggja samfelldan rekstur. Styring aheettu er med
gaedaskjolum sem lysa rekstri félagsins og vinnulagi sem lagt er upp med til ad tryggja ad pérfum og vaentingum
hagadila sé meett. Stédugar umbaeetur og eftirfylgni na til allrar starfseminnar par sem studst er vid alpjédlega
stjornunarstadla og krofur, baedi lagalegar og samfélagslegar vaentingar sem tengjast starfseminni. Landsnet er
med faggilda vottun & starfsemi sina samkveemt ISO 9001:2015 geedastjornunarstadli, 1ISO 14001:2015
umhverfisstjornunarstadli, 1SO 45001:2018 o6ryggisstjornunarstadli, ISO 27001:2013 upplysingaéryggisstadli og
[ST 85:2012 jafnlaunastadli.

Umhverfismal

Landsnet er med vottad umhverfisstjornunarkerfi samkveemt alpjédastadlinum 1SO14001:2015, auk pess ad vera
med umhverfisstefnu og vinna markvisst ad pvi ad draga ar &hrifum af starfseminni.

Félaginu er umhugad um ad minnka synileika raforkumannvirkja sem tengjast flutningskerfinu. Sérstaklega hefur
verid horft til pess vid hénnun nyrra tengivirkja og umhverfis peirra ad halda synileika mannvirkjanna i lagmarki og
pad haft ad markmidi ad mannvirkin falli sem best ad adliggjandi umhverfi. A framkvaemdatima er 16gd ahersla a
ad lagmarka rask af framkvaemdunum. P& er einnig 16go ahersla & gédan fragang i lok framkvaeemda par sem
nyttur er jarovegur og grodur sem légoust til med framkvaemdinni.

A arinu 2019 var lokid vid tilraunaverkefni sem unnid var fyrir Landsnet par sem fylgt var eftir umhverfismati &
Kroflulinu 4 og Peistareykjalinu 1. bar var lagt mat & pad hvort umhverfisahrif nokkurra maelanlegra patta
framkveemdanna veeru i samraemi vid pad sem spad var i umhverfismati vegna peirra. Markmidid var ad meta
hvernig til hefdi tekist vid umhverfismatid og hvort eitthvad meetti baeta. Nidurstddur verkefnisins hafa nu pegar
verid nyttar til pess ad beeta adferdir vid umhverfismat a framkveemdum Landsnets. Landsnet mun fylgja
umhverfismati nyrra verkefna eftir med sambeerilegum heetti, til ad umhverfismat sé avallt unnid Ut fra nyjustu
upplysingum hverju sinni.

P& er unnid markvisst ad pvi ad draga ur 6drum umhverfisdhrifum vegna starfseminnar og er lagt kapp a ad
pekkja pau ahrif sem fyrirteekid hefur a nattiru og samfélag. Engin alvarleg umhverfiséhdpp urdu a arinu en
stédugt er unnid ad umbotum til ad sporna vid peim. | greenu bokhaldi félagsins er gerd grein fyrir nidurstédum
voktunar og kolefnisspori Landsnets.

Einn lykilmaelikvardi félagsins er kolefnislosun. Meelikvardar og markmid hafa verid sett til ad fylgjast med proéun
losunar og hefur félagio sett sér markmid um kolefnishlutleysi &rid 2030. Kolefnisspor fyrirteekisins i umfangi 1
reedst af leka a einangrunargasinu brennisteinhexafltoridi (SF6) sem notad er sem einangrunarmidill i rafbinadi i
tengivirkjum, varaafli og eldsneyti & bila og taeki. A arinu 2020 var kolefnislosun i umfangi 1 4.002 - CO2 tonn,
sem er 37% aukning fra arinu & undan. Munar par mest um leka a SF6 gasi vegna tjons & banadi, en lokid var vid
vidgerd & peim bunadi 4 arinu. Ad auki hélst kolefnislosun vegna varaafls hatt vegna évedra. Verid er ad vinna i
vidamiklum umbétum & SF6 bunadi vida um land, asamt uppsetningu & rauntimavoktunarbanadi. Arangur i ad
draga Ur varaaflskeyrslum raedst af vedurskilyroum annars vegar og framgangi innvidauppbygginga a sveedum
sem reida sig & varaafl hins vegar.

Oryggismal

Stefna félagsins er ad skapa slysalausan vinnustad asamt fyrirteekjamenningu sem stydur starfsfolk i ad leggja
sitt af mérkum til ad koma i veg fyrir slys. Ekkert fjarveruslys vard hja starfsménnum Landsnets & arinu. Eitt slys
vard hja undirverktaka okkar i framkveemda- og fjarfestingaverkefni og pa vard alvarlegt rafmagnsslys hja
starfsmanni pjonustuadila & Vestfjoroum. Hja Landsneti kom upp alvarlegt tilvik gagnvart starfsmanni i
tengivirkinu & Rangéarvollum og var pad tengt vinnu vegna rafmagnsleysis & sveedinu. Pjélfun starfsfolks i
oryggismalum tekur mid af peim &haettupattum sem starfsfolk er Gtsett fyrir hverju sinni. Aherslur i pjalfun taka
mid af ahgettum i framkvaemdum og verkum. | pvi skyni er einn af lykilmeelikvordum fyrirtaekisins slysationi,
svokallad H - gildi, sem er maeld arlega. H - gildid er skandinaviskur meelikvardi sem metur tioni fjarveruslysa ad
teknu tilliti til steerdar fyrirteekja. Fjarveruslys eru pau vinnuslys sem valda fjarveru starfsfélks fra vinnu. Markmid
félagsins er ad vera an fjarveruslysa a arinu 2020 og nadist pad, sama gilti um arid 2019.

Framangreind atvik eru aminning um ad ekkert skiptir meira mali en persénuéryggi starfsfélks, pjonustuadila og
verktaka. Atvikin hafa dregid fram leerddm og breytingar sem eiga ad koma i veg fyrir ad sambeerileg atvik geti
endurtekid sig.

Hja Landsneti er vel hugad ad adgangsstyringum. Starfsstédvum og hulsnaedi skipt nidur i mismunandi
Oryggissveedi og adgangi styrt eftir edli og aheettu a hverju svaedi. Vegna Covid-19 voru steerstan hluta arsins ekki
heimiladar heimsdéknir ytri adila ad starfsstodvum félagsins.
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Netdryggismal eru mikilvaegur pattur i starfsemi Landsnets. Netdryggiségnin fer vaxandi par sem tolvuprjétar eru
i auknum meeli ad beina spjétum sinum ad innvida- og idnfyrirtaeekjum. Landsnet hefur jafnt og pétt aukid vidbinad
vegna netdryggisdgna & flestum svidum, s.s. med innleidingu netdryggiskerfa, agadri vinnubrégdum og aukinni
vitund starfsfélks um netéryggismal.

Félagio er i samstarfi vid 6nnur sambeerileg fyrirtaeki & Nordurlondum um 6ll ofangreind 6ryggimal sem studlar ad
pvi ad tryggja bestu vidmid og starfsheetti hverju sinni. Landsnet fékk vottun & stjérnkerfi upplysingadryggis
(1ISO27001:2013) i mai 2020. Vottunin styrkir Landsnet enn frekar i vegferdinni ad ahaettumidadri stjornun
upplysingadryggis. Pa toku gildi 16g um 0ryggi net- og upplysingakerfa mikilveegra innvida i september
sidastlidnum sem Landsnet parf ad hlita sem einum af helstu grunninnvidum Islands.

Féloég sem starfa samkvaemt vottudum stjérnunarstédlum purfa sifellt ad vinna ad umbotum og eru liklegri en
onnur fyrirteeki til ad na arangri i starfsemi sinni. Stadlarnir stydja kerfisbundid vid 6rugga starfsemi og skilvirka
verkferla med pad ad markmidi ad auka, geedi og pjonustu um leid og persénudryggi starfsmanna verdur meira.
Ad sama skapi er lagdur grunnur ad auknu 6ryggi hja Landsneti med adgangsstyringum ad gdgnum og rymum.

Starfsmannamal

Landsnet leggur dherslu & ad skapa jakvaeda og metnadarfulla fyrirteekjamenningu med sterkri lidsheild. Félagiod
vill ad samskipti, baedi innan og utan Landsnets, einkennist af gildum Landsnets, dbyrgd, samvinnu og virdingu.
Til ad petta naist parf starfsfolk og stjornendur ad studla ad opnum og hreinskilnum skodanaskiptum og 6flugri
midlun upplysinga. L6gd er rik hersla 4 ad skapa umhverfi sem er laust vid einelti, fordéma og kynferdislega
areitni. Ein af lykilstefnuaherslum félagsins er ad starfsfélk fai ad takast a vid spennandi verkefni, préast i faglegu
umhverfi og ad Landsnet hf. sé eftirsoknarverdur vinnustadur. Einn af lykilmaelikvoroum félagsins er helgun
starfsfolks. Helgad starfsfok er tilfinningalega tengt vinnustadonum, er virkt og &dhugasamt i sinum stérfum.
Helgun er meeld i é&rlegri vinnustadagreiningu. Vinnustadagreiningin midar ad pvi ad meta helstu peetti i
starfsumhverfinu sem snta ad starfsfolki og menningu, styrkleikum og askorunum. Kdénnun er 16gd fyrir alla
fastrddna starfsmenn og er framkveemd hennar i hondum ytri fagadila. Spurningum er svarad & fimm punkta
kvarda og er markmid félagsins ad vera yfir 4,3 i meelingum & helgun starfsfélks. Einkunn yfir 4,2 & skalanum telst
vera styrkleiki. A arinu 2020 meeldist helgun starfsfolks 4,3 (2019: Markmid 4,3 - arangur 4,3) og hefur verid
stddug jakveed préun fra arinu 2012.

I mannaudsstefnu eru lagdar linur vardandi aherslur i jafnréttis- og mannaudsmalum. Ahersla er 16gd &
fidlbreyttan vinnustad. Vid radningu er avallt tekid mid af heefni umsaekjanda og er leitast vid ad jafna kynjahlutfall
hvort sem pad er innan svida, eininga eda starfsflokka. Ahersla er & ad starfsfolki lidi vel i vinnunni og ad geett sé
aod jafnveaegi milli vinnu og einkalifs med pvi ad studla ad sveigjanleika i starfi.

A grundvelli starfskjarastefnu bydur félagid starfsfélki samkeppnishaef laun sem eru i takt vid sambaerileg fyrirteeki
a markadi en po ekki leidandi. Launastefna fyrirtaekisins er byggd a gildum pess, vidurkenndum
jafnréttissjonarmioum, virdingu fyrir starfsflki, ldgum og reglum. Sanngirni og samfélagsleg abyrgd fyrirteekisins
eru leidarljés i kjaramalum.

A arinu hlaut félagid jafnlaunavottun og var kynbundinn launamunur vié Gttekt 0,9% kérlum i vil. Jafnréttismal eru
mikilveeg innan félagsins og var jafnréttisnefnd félagsins stofnud & arinu. Hlutverk nefndarinnar er ad hafa eftirlit
med jafnréttisdeetlun fyrirtaekisins og fylgja markmidum hennar en ad auki ad standa fyrir fraeedslu um jafnréttismal,
veita studning vid verkefni jafnréttisdeetlunarinnar i samvinnu vid mannaudsstjéra og kynna nidurstéour
jafnréttismala.

Spillingar-, matu- og mannréttindamal

Landsnet hefur sampykkt sidareglur par sem skilgreind eru vidmid og reglur vardandi fijarmal, trinad, hagsmuni,
samkeppni og hémlur, umhverfisvernd, notkun & eignum félagsins og fylgni vid reglurnar. Sidareglurnar eru
adgengilegar starfsménnum. Landsnet synir samfélagslega og sidferdislega abyrgd i innkaupum med pvi ad gera
rikar krofur til starfsmanna og birgja vid framkvaemd innkaupa. Innkaupaferli sem er hluti af geedahandbdk er
eetlad ad tryggja ad verklag sé i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um innkaup Landsnets. Félagid hefur innleitt
almenna birgjaskilmala par sem gerdar eru grunnkrofur til birgja félagsins og itarlegt birgjamat fyrir birgja sem
afhenda vorur, pjonustu eda inna af hendi verk fyrir raforkukerfid. Unnid er ad gerd sidaregina birgja.
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| atbodum félagsins er mikil ahersla 16gd & samfélagsabyrgd og er unnid ad akvaedum i Gtbodsgdgnum um
sjélfsyfirlysingar birgja um ad peir framfylgi skyldum um mannréttindi sem pessi akveedi lita ad. P& er gerd krafa
um ad birgjar framfylgi I6gum og reglum sem gilda um samskipti adila & vinnumarkadi. Einnig er ad finna akveedi
i atbodsgbgnum um kedjuabyrgd birgja & pvi ad allir starfsmenn, hvort sem um reedir starfsmenn birgja,
undirverktaka eda starfsmannaleiga, fai laun og starfskjor i samraemi vid gildandi kjarasamninga og log peirrar
starfsstéttar sem fellur undir peirra starfssvid. P& skyldar dkveedid birgja til ad lata i té naudsynleg gogn til ad
verkalydsfélog geti sinnt eftirliti og tryggt rétt starfsmanna.

Félagid vinnur Gt fra peirri syn ad tryggja réttindi starfsmanna sinna og pjénustuadila, einkum hvad vardar
starfsadstodu, heilsu og 6ryggi og videigandi kjor. Til ad tryggja ad stédlum, 16ggjéf og 66rum skuldbindingum sé
fylgt & pessum svidum hefur Landsnet sett sér reglur um kedjuabyrgd. Landsnet gerir pannig rad fyrir pvi ad allir
sem vinna fyrir félagid a 6beinan hatt njoti réttinda og kjara i samreemi vid kjarasamninga og l6g.

I mannaudsstefnu er 16gd ahersla & jafnreedi og ad allir fai notid mannréttinda, an tillits til uppruna, pjédernis,
litarhattar, trGarbrag®a, stjornmalaskodana, kynferdis, kynhneigéar, aldurs, efnahags, aetternis, fétlunar, heilsufars
eda annarrar stodu.

Ofjarhagslegir lykilmeelikvardar

Stefnumatun félagsins er rynd med reglulegum haetti og hefur félagid lagt mikla aherslu & patttoku starfsmanna
vid endurskodun hennar. Horft er til askorana sem félagid stendur frammi fyrir og aherslur lagdar fyrir naestu
timabil. Stjérn félagsins sampykkti stefnumétun og aherslur fyrir arin 2020 — 2021, auk pess sem skilgreindir eru
sex lykilmeaelikvardar félagsins voru skilgreindir. Einn peirra er fijarhagslegur, ardsemi eigin fjar sem einnig er birtur
i arsreikningi, en fimm eru ofjarhagslegir:0
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