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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Landsnet hf. var stofnad arid 2004 til ad annast flutning raforku og kerfisstjornun samkveemt akveedum IIl. kafla
raforkulaga nr. 65/2003.

Rekstur arsins 2021
Hagnadur arsins var 35,6 milljénir bandarikjadala (USD) og heildarafkoma arsins nam 79,5 milljonum USD. Eigid fé
félagsins i arslok var 470,6 milljénir USD, par af var hlutafé 45,5 milljonir USD.

Fjoldi arsverka hja félaginu var 146. | stjornendahdpi félagsins eru 67% karlmenn og 33% konur og i
starfsmannafjélda félagsins er skiptingin 76% karlmenn og 24% konur.

Hlutafé i arslok 2021 skiptist & fjéra hluthafa likt og i arsbyrjun, en peir eru:
Eignarhlutur

6= T [0 R34 U o PR UUUPSRRR 64,73%
= L1 Qo] 1 ST PPRPP 22,51%
OFrKUVEITA REYKJAVIKUL ...ttt ettt e ekt e et e s b e e e ek e e e s st e e e e nb e e e e nnneeenan 6,78%
(04 0 o TU Y= u 1= 1o L= o] | SRR 5,98%

[ stjorn félagsins sitja prjar konur og tveir karlmenn. Stjorn Landsnets hf. uppfyllir pvi skilyrdi 63. gr. laga um hlutafélég
um ad hlutfall hvors kyns i stjorn skuli ekki vera leegra en 40%.

Stjérn félagsins leggur til ad ardur ad fjarhaed 3.100 milljénir kr. verdi greiddur til hluthafa & &arinu 2022 vegna
rekstrararsins 2021 og visar ad 6dru leyti til arsreiknings vardandi breytingar a eigin fé.

Rekstur arsins og horfur
Landsnet hf. rekur flutningskerfi raforku & Islandi sem er einn af mikilveegustu innvidum landsins.

Tekjur af flutningi jukust & milli ara og liggur pad annarsvegar i auknum orkuflutningi og hins vegar i haekkunum a
gjaldskram i upphafi ars. A seinni hluta arsins 2021 var aukning i flutningi baedi hja stérnotendum og dreifiveitum og
jokst orkuflutningur litilega midad vid sidasta ar. Gjaldskrar dreifiveitna og gjald fyrir selda kerfispjéonustu eru i
islenskum kronum og hefur leegra medalgengi bandarikjadals gagnvart islensku krénunni jakveed ahrif i samanburdi
vio fyrra ér.

Stjérnenda teymid fylgst grannt med gangi mala hja vidskiptavinum félagsins og er i miklum samskiptum vid pa.
Reglulega er metin aheetta félagsins & timum heimsfaraldurs sem endranaer. [ samningum stérnotenda vid félagid eru
tryggingarakveedi vardandi greidslur 6had flutningi en gagnvart dreifiveitunum er dhaetta minni vegna pess hve margir
og fj6lbreyttir vidskiptavinir eru par & bak vid.

Covid-19 hefur haft 6veruleg ahrif rekstrarkostnad félagsins. Verulega dré ur kostnadi vegna bilana en launakostnadur
og aukid vidhald telur & moti til haekkunar. ba hefur préun bandarikjadals & méti kronu pau ahrif ad rekstrarkostnadur
haekkar & milli ara.

Arid 2021 var eitt af steerstu framkvaemdaarum i rekstri félagsins annad arid i r6d og namu framkvaemdir arsins um 89
milljonir USD. Nokkrir peettir h6fdu ahrif & framkvaemdir félagsins. Tafir voru a afhendingu binadar og efnis i nokkrum
tilvikum og leysa purfti ar adkomu erlendra verktaka ad verkefnum. Hvort tveggja hafdi ahrif & framvindu og kostnad
einstakra verkefna en & moti var leitast vid ad breyta forgangsrédun verkefna og verkpétta par sem pvi var vid komid. |
arslok var framkvaemdakostnadur i heild i samraemi vid aaetlun arsins. Landsnet veentir pess ad framkvaemdir arsins
2022 verdi i samreemi vid aeetlanir félagsins og vel verdur fylgst med rekstri samninga, framleidslu birgja og
afhendingu a voru og pjonustu tengt framkveemdum.

Anrif af Covid-19 & heildarrekstrarnidurstddu er dveruleg og metur félagid ad pau munu ekki hafa ahrif & rekstrarheefi
félagsins. Hagnadur arsins er yfir dsetlun og fjarhagsleg stada félagsins er sterk. Pbegar litid er til fyrirliggjandi
fijarhagsaaetlunar, lausafjarstédu og mati & adgengi ad lansfjarmérkudum, pa er pad mat stjérnenda ad félagio sé vel i
stakk buid til ad maeta skuldbindingum sinum.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjérnunarheettir

Stjorn Landsnets hf. leggur aherslu & ad vidhalda godum stjérnunarhattum. Stjornin hefur sett sér starfsreglur par sem
valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um
fundarskop, reglur um heefi stjgrnarmanna, reglur um pagnarskyldu, upplysingargjof forstjora gagnvart stjérn og fleira.
Til frekari upplysinga er visad i stjérnarhattayfirlysingu sem er vidauki 1 vid arsreikning félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjof
Umfjéllun um éfjarhagslega upplysingagjof er i vidauka 2 vid arsreikning félagsins.

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og forstjora er a&rsreikningur félagsins i samreemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og er pad alit stjornar og forstjéra ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2021 og
rekstrarafkomu pess og breytingu & handbeeru fé & arinu 2021.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun og arangur
i rekstri félagsins, stéou pess og lysi helstu dheettupattum og 6vissu sem félagid byr vid.

Stjérn og forstjéri Landsnets hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir &rid 2021 og stadfest hann med undirritun
sinni.
Reykjavik, 17. febraar 2022

Stjorn: Forstjori:

Magnus Pér Asmundsson

Sigrun Bjork Jakobsdéttir Gudmundur Ingi Asmundsson
Katrin Olga J6hannesdattir

Olafur Ranar Olafsson

Svava Bjarnadottir
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Landsnets hf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsnets hf. fyrir arid 2021. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu & eigin fé, yfirlit um sj6dstreymi, upplysingar um mikilveegar
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2021, efnahag pess 31. desember
2021 og breytingu & handbeeru fé a arinu 2021, i samreemi vio alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verio
sampykktir af Evropusambandinu og vidbotar kréfur i lIdgum um arsreikninga.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins & arinu 2021, efnahag pess 31. desember
2021 og breytingu & handbeeru fé a arinu 2021, i samreemi vio alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verio
sampykktir af Evropusambandinu og vidbotar krofur i ldgum um &rsreikninga.

Pad er alit okkar ad aritun okkar & arsreikning Landsnets hf. sé i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i
endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar Landsnets hf. i samreemi vid 11. gr. reglugerdar Evropupingsins
og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst
i kaflanum um &byrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Landsneti hf. i samraemi vid alpj6dlegar sidareglur
fyrir endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun & islandi, og héfum vid uppfyllt
akvaedi peirra reglna. bar med talid, i samraemi vid okkar bestu pekkingu, hdfum vid ekki veitt Landsneti hf. 6heimilada
pjonustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Meginaherslur vid endurskodunina
Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun
okkar & arsreikningi félagsins &rid 2021. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a arsreikningnum og hofd til
hlidsjonar vid akvérdun & videigandi aliti & honum. [ aritun okkar latum vid ekki i lj6s sérstakt alit & hverju peirra fyrir
sig.

Meginaherslur vid endurskodun

Virdismat haspennulina og tengivirkja

Haspennulinur og tengivirki eru verdmeetustu eignir
félagsins og virdismat peirra er hdd mati stjornenda og pvi
teljum vid pad vera meginaherslu vid endurskodun okkar.

[Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Endurskodun okkar beindist ad mati stjornenda &
rekstrarvirdi haspennulina og tengivirkja vio arslok 2021.
Vi forum yfir adferdarfreedi virdismatsins og hvort
breytingar hafi ordid a henni a milli ara. Vié forum jafnframt

Haspennulinur og tengivirki Landsnets hf. eru faerd|yfir helstu forsendur stjornenda fyrir matinu m.a.:

samkvaemt endurmatsadferd og nam bokfaert verd peirra i
arslok 2021 um 820 milljonum USD sem nemur um 80,4%
af efnahagsreikningi félagsins.

Endurmat er framkvaemt med reglubundnum heetti, pegar
stjornendur meta pad ad verulegar breytingar hafi ordid a
rekstrarvirdi eignanna. Mat & rekstrarvirdi eignanna er
byggt & sjédstreymisgreiningu. Eignirnar voru endurmetnar
i lok ars 2021 grundvallad & mati stjornenda.

Ad pvi er vardar mat & virdi eignanna, visum vid ad 6dru
leyti i skyringu 13 um rekstrarfjoarmuni og i skyringar 32c
og 32h um mikilveegar reikningsskilaadferdir

« Azetlanir sem byggt er & vid Gtreikninga virdismatsins.
*+ Mat a veginni medalardsemi (WACC) og forsendur
utreikninganna.

Vid matum hvort Utreikningar virdismats vaeru unnir i
samraemi Vvid alpjodlega reikningsskilastadla og einnig
[6gdum vid mat a hvort skyringar i arsreikningnum
vardandi virdismatio veeru videigandi.

Vid héfum einnig yfirfarid mat stjérnenda & eignfeerslum og
afskriftum haspennulina og tengivirkja sem og endurmats
og hvort pad samraemist alpjédlegum
reikningsskilastodlum.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Adrar upplysingar

Stjéorn og forstjori bera abyrgd a o6orum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjérnar og
stjérnhattaryfirlysingu.

Alit okkar & arsreikningnum neer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni
peirra ef fra er talin s stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

{ tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer
séu i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vié hoéfum aflad vid endurskodunina eda virdast
ad 6oru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstédu, byggt a peirri vinnu sem vio héfum
framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. bad er ekkert sem vid
purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

| samraemi vid akveedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g
um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjornar og forstjéra & arsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla
eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotar krofur i 16gum um arsreikninga. Stjorn og forstjori
eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad
hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Landsnets hf. Ef vid &, skulu stjérn
og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarhaefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um
rekstrarheefi vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjérn og forstjori hafi akvedido ad leysa félagid upp eda
heetta starfsemi, eda hafi enga adra raunheefa moguleika.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins
Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Neegjanlega vissa er po ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjédlega
endurskodunarstadla muni uppgo6tva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka
eda sviksemi og eru dlitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif & fjarhagslega akvardanatoku notenda arsreikningsins,
einar og sér eda samanlagoar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegri domgreind og beitum vid
gagnrynni hugsun vid endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum heettuna & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna sem
eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er
meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi
framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

+ Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

» Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt
mat stjornenda sé raunhaeft.

+ Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarheefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri
aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad
sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid 6vissu um rekstrarhaefi félagsins.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

* Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum
framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid arsreikninginn mea tilliti til gléggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um asetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra
eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid &.

Vio héfum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um 6éhaedi og
héfum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda 6nnur atridi sem geetu mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og par
sem videigandi er, hvada varnir vid héfum sett til ad tryggja 6haedi okkar.

Af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, [6gdum vid mat a hvada atridi h6fou mesta
pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum
i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar
endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikveedar afleidingar upplysinganna eru
taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu ymsa adra
heimilada pjénustu svo sem konnun &rshlutareiknings, adra stadfestingarvinnu og skattaradgjof. Deloitte hefur til
stadar innri ferla til ad tryggja 6haedi sitt &4dur en vid tékum ad okkur dnnur verkefni. Endurskodunarnefnd Landsnets
hf. hefur einnig ferla til ad sampykkja onnur verkefni &8ur en pau hefjast. Endurskodunarnefndin metur jafnframt 6heedi
endurskodendanna arlega til ad tryggja 6heaedi og hlutleegni peirra.

Deloitte var kjorid endurskodandi Landsnets hf. & adalfundi félagsins pann 25. mars 2021. Deloitte hefur verid
endurskodandi Landsnets hf. sidan a adalfundi félagsins arsins 9. april 2015.

Reykjavik, 17. febraar 2022

Deloitte ehf.

Gunnar borvardarson
Endurskodandi

Berglind Klara Danielsddttir
Endurskodandi

Arsreikningur Landsnets hf. 2021 7



Rekstrarreikningur arsins 2021

Skyr. 2021 2020

Rekstrartekjur
Tekjur af raforkuflutningi ..........cooouieiiii e 5 147.840 128.903
ABKAN TEKJUT L. e 6 1.910 1.567
149.750 130.470

Rekstrargjold
Orkukaup 0g KerfiSpJONUSEA ........ccceiiiiiiiiiiiciee e 7 22.961 20.402
Rekstur flutningSKerfis ..........vvviiiiiiiee e 9,10 49.379 47.725
[T 0151 1o o USRS 9,10 9.212 8.127
ANNAr rekStrarkOStNAOU ..........cccuiiiiiiiiiciii e 9,10 9.203 7.639
90.755 83.893
REKSTrarNagnadUr ........ccoeiiiiiiieiiii e 58.995 46.577
FJArMUNALEKIUN ....eeeeiiiie e 1.213 1.730
Fjarmagnsgjold ... ( 15.975) ( 14.285)
Hrein flArmagnsgjold ... 11 ( 14.762) ( 12.555)
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags ..........cccoovveiiiiiiiiic e, 16 192 137
Hagnaour fyrir teKjUSKALt ..........oooiiiieiiiiieei e 44.425 34.159
TEKJUSKATTUT ...ttt 12,23 ( 8.850) ( 6.831)
HAGNAOUT ...t 35.575 27.328

Hagnadur & hlut:

Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut ............cccceeviiiiiiee s 21 0,78 0,60

Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Yfirlit um adra heildarafkomu arsins 2021

Skyr. 2021 2020
HAGNAOUT ...ttt e s e e 35.575 27.328
Lidir feerdir beint &
eigio fé sem ekki verda endurflokkadir i rekstrarreikning:
Endurmat flutningSKEerfiS ........coviiiieiii e 13 51.000 0
Reiknadur tekjuskattur af endurmati flutningskerfis ............cccocevvienneennn ( 10.200) 0
40.800 0
Ligir feerdir beint &
eigio fé sem geetu verio faerdir sidar i rekstrarreikning:
Pydingarmunur vegna dottur- og hlutdeildarfélaga ............ccccoovveviieeninnne ( 137)  ( 304)
Breyting nidurifsskuldbindingar ad teknu tilliti til tekjuskatts .................... 3.259 ( 4.008)
3.122  ( 4.312)
Heildarafkoma ArSins .......eeoiiiiiieiiec e 79.497 23.016

Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Skyr. 31.12.2021 31.12.2020
Eignir

REKSrarfJArMUNIT .......ooiiiiii e 13 843.278 704.084
FIutningsVirki 1 BYQQiNGU ......ccvviiiiiire e 13 83.432 121.374
OMNISIEUAT @IGNIT ....veveeeeeeeieee ettt ee et 14 28.797 25.247
Eignarhlutur i dottur- og hlutdeildarfélagi ..............ccccvvvieeeiiiiiiiireeeeeeeins 15,16 4.872 5.417
LaNGtiMaKIOTUN .......ueiiiie et 29 3.157 2.453
Fastafjarmunir 963.536 858.575
BINGOIT ettt 17 5.418 5.194
Vidskiptakrofur & tengd fElOG .......oovvieiiiiiiiiiiee e 29 5.131 4.383
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur 18 20.867 17.520
HaNdDEart & ... 19 25.224 25.766
Veltufjarmunir 56.640 52.863
Eignir samtals 1.020.176 911.438

Eigio fé
HIUTATE ... 45.549 45.549
LOgbundinn VaraSjOBU .........cccuviiiiiiiieiiiieeeiee e 11.387 10.733
BUNdiB €IgIB f ... 1.249 1.057
EndurmatSreikningur .........oooeeiiiiieeee e 202.093 166.798
PYSINGAMMUINU ...t s ( 86) 51
Oradstafad €igid T€ .........cccoeeieieiiiieieieieeie et 210.365 180.660
Eigio fé 20 470.557 404.848

Skuldir
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...........coooviiiiiiiiiiee e 22 392.391 364.427
TekjuskattsskuldbiNdiNg ........ovveiiiiiiiii e 23 67.571 55.119
Fyrirframinnheimtar tEeKJUF ..........oooiiiiiiiie e 24 2.409 2.555
NiSUrTIfSSKUIABINAING .....eoeiiiiiiieii e 25 15.631 17.727
Langtimaskuldir 478.002 439.828
Neesta ars afborganir vaxtaberandi langtimaskulda ..............ccceevvveennee. 22 50.150 38.433
Tekjuskattur til GreioSIU ... 12,23 7.414 6.250
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........cccocoeeiviiiiinieeiinnenn, 27 14.053 22.079
Skammtimaskuldir 71.617 66.762
Skuldir samtals 549.619 506.590
Eigid fé og skuldir samtals 1.020.176 911.438

Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Eiginfjaryfirlit arsins 2021

Légbundinn Bundid bydingar- Endurmats- Oréadstafad

Hlutafé varasjoour eigio fé munur reikningur eigio fé Samtals
Arid 2020:
Eigid fé 1. jandar 2020.........cccooeeriieiieeniee e 45.549 9.366 920 355 179.851 155.270 391.311
Breyting nidurrifsskuldbindingar i gegnum heildarafkomu... ( 4.008) ( 4.008)
PYOINGAIMMUNU ...ttt 304) ( 304)
HagNaour ArSiNS..........oceeeeiiieeeiiie e 27.328 27.328
Heildarhagnadur &rSins..........ccccoveeeeiiiee s 0 304) ( 4.008) 27.328 23.016
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags............c.ccccoevviriviennnnnn 137 137) 0
Lagt i 16gbundinn varasjOod............cocceeviuveeiniinieiinieeeiiieeenas 1.367 1.367) 0
Greiddur ardur til €igenda............cccovveiieeniiineeee e 9.479) ( 9.479)
Upplausn & endurmati rekstrarfifarmuna............ccccoocvveennee. ( 9.045) 9.045 0
Eigid fé 31. desember 2020...........ccccoveerriiinieniie e 45.549 10.733 1.057 51 166.798 180.660 404.848
Arid 2021:
Eigid fé 1. jandar 2021.........cccooceeiiieiiieniee e 45.549 10.733 1.057 51 166.798 180.660 404.848
Breyting nidurrifsskuldbindingar i gegnum heildarafkomu... 3.259 3.259
Endurmat flutningskerfis..........cccoovieeiiiiiciieeee e 51.000 51.000
Tekjuskattsahrif af endurmati.............ccceecviiieniiiiicnenn, ( 10.200) ( 10.200)
PYOINGAIMUNUI.......coiiiiiiieiiie e 137) ( 137)
HagNaour ArSiNS..........cceeeiiiieeeiiie e 35.575 35.575
Heildarhagnadur &rSins..........ccccovveeeeiiiee s 0 137) 44.059 35.575 79.497
Hlutdeild i afkomu hlutdeildarfélags............c.cccovveriiennnnnn 192 192) 0
Lagt i 16gbundinn varasjod............cccceeruveeiniinieiiiieeesiee e 654 654) 0
Greiddur ardur til eigenda.........c.ccoceeeeriiiienie e 13.788) ( 13.788)
Upplausn & endurmati rekstrarfifarmuna............c.ccocveeennee. ( 8.764) 8.764 0
Eigid fé 31. desember 2021..........ccccooeenieeinienieeiieenee e 45.549 11.387 1.249 86) 202.093 210.365 470.557
Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2021

Skyr.

Rekstrarhreyfingar

ReKSIrarhagnaduUI ...........cccouviiiiiiiiiie e

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:

Soluhagnadur rekstrarffarmuna ..........cccccooeviiiiie e 6

AFSKIftir 0g VIFGISTYINUN ...eeiiiiieeeiiie e ciee et e e e e e naee s 10
Veltufé fra rekstri an fjarmagnslida og skatta

Rekstrartengdar eignir, haekkun ..........ccccooiiiiiiiiiiiiiii e
Rekstrartengdar skuldir, laekkun ...

Handbeert fé fra rekstri an fjarmagnslida og skatta
INnNborgadar Vaxtatekjur ............ceeeiiiiiiiiiee e
Greidd vaxtagjold 0g gengiSMUNU .........ccccvieiriieeiiiiee e eieee e
Greiddur teKJUSKAIIUT ........eviiiieiciie e

Fjarfestingarhreyfingar

Fjarfesting i flutnNiNgSVIrkjum ..........ccccooiiiiiiiiee e
ABrar fJAMESHINGAN ......cocoiieiiiie e
Soluverd fastaffarmuna ...
Langtimakrofur, Breyting ..o
Breytingar a eignarhlutum i fElogum .........cccoceeeviiiiiie e,

Fjarmoégnunarhreyfingar

Tekin [angtimalan ..........oooieiiiiii e 22
Afborgun af skuldum vid mOAUIfélag ...........cceeeieiviieiiiie e 22
Afborganir annarra vaxtaberandi langtimaskulda ..............cccccevvieennee. 22
Greiddur ardur til €Igenda .........ccovcviiriiiee i

Laekkun & handbaeru fé ..o
Ahrif gengisbreytinga & handbaert f& ........c.ccccoovvveveieeceeecceeeeen
Handbeert f& T Arsbyrjun ...
Handbaert f€ 1 rslok ........cceeeiiiiiiii e 19

Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa:
Laekkun hlutafjar i hlutdeildarfélagi ............ccceeveiiiiiiieei e,

Skyringar nr. 1 til 32 eru 6adskiljanlegur hluti pessa &rsreiknings.

2021 2020
58.995 46577
9 ( 12)
30.738 30.351
89.724 76.916
3.713) 5.353)
3.654) ( 956)
82.357 70.607
248 558
11.912) 10.708)
6.250) ( 6.533)
64.443 53.924
84.044) 84.550)
4.835) ( 2.723)
24 104
733) 857)

0 930
89.588) ( 87.096)
59.910 119.524
0 68.234)
21.114) 13.114)
13.788)  ( 9.479)
25.008 28.697
137) 4.475)
405) ( 732)
25.766 30.973
25.224 25.766
600 0
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Skyringar

1. Félagio
Landsnet hf. er med Iégheimili ad Gylfaflét 9, Reykjavik. Félagid er dotturfélag Landsvirkjunar og er arsreikningur
Landsnets hf. hluti af samstaedureikningi Landsvirkjunar. Félagid var stofnad a arinu 2004 a grundvelli raforkulaga
sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk pess er ad annast flutning raforku og kerfisstjornun & islandi
samkveaemt akvaedum IIl. kafla raforkulaga nr. 65/2003, og er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa sem pvi
er naudsynleg til ad geta reekt skyldur sinar samkvaemt raforkulégum.

2. Grundvdllur reikningsskilanna
Arsreikningur félagins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.
Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 17. febrdar 2022.
Upplysingar um reikningsskilaadferdir félagsins eru i skyringu 32.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur i bandarikjadélum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir eru birtar i
pusundum bandarikjadala nema annad sé tekid fram. Arsreikningurinn byggir & upphaflegu kostnadarverdi, ad
pvi undanskildu ad flutningskerfi félagsins er feert & endurmetnu virdi.

4. Mat og alyktanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki dkvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pessar eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru faerd a pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur ahrif a pau.

Akvardanir og mat stjornenda vid beitingu & reikningsskilaadferdum félagsins eru sému og voru vid gerd
arsreiknings 31.12.2020.

Ad auki eru eftirfarandi peir matspeettir og forsendur sem fela i sér Gvissu, sem geeti orsakad verulegar breytingar
a bokfaerdu virdi eigna félagsins & arinu, vegna ahrifa af Covid-19:

Mat a mdgulegri virdisryrnun

| samreemi vid heimild i alpjodlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins feerd samkvaemt
endurmatsadferd. Endurmat pessara eigna er framkvaemt med reglubundnum haetti, pegar stjérnendur meta pad
ad verulegar breytingar hafi ordid & gangvirdi eignanna. Einnig meta stjornendur i lok hvers reikningsskilatimabils
hvort einhverjar visbendingar séu um virdisryrnun. A arinu var feert endurmetid virdi fastafjarmuna og stodst pad
mat virdisprof i arslok.
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Skyringar, frh.:

4. Mat og aeetlanir vio beitingu reikningsskilaadferda, frh.:

Mat & veentu Gtlanatapi

Samkveemt IFRS 9 er mat & tdpudum utlanum byggt & likum um veentanlegt tap (e. ECL model) og hefur félagid
farid yfir likur & veentanlegu tapi. Ahrifa af Covid-19 geetir vida og hefur stjérnenda teymid fylgst grannt med gangi
mala hja vidskiptavinum félagsins og verid i miklum samskiptum vid pa. | samningum stérnotenda vid félagid eru
tryggingarakveedi vardandi greidslur 6had flutningi en gagnvart dreifiveitunum er haetta minni vegna pess hve
margir og fijolbreyttir vidskiptavinir eru par & bak vid. Stjérnendur telja ad ekki séu visbendingar um ad breyta purfi
mati & likum um vaentanlegt tap en pad er reglulega endurskodad af peim.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem ovissa i mati og mikilveegi dkvardana um reikningsskilaadferdir hefur
mest ahrif a skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyringar nr. 13 og 32c - rekstrarfjarmunir

- Skyringar nr. 14 og 32d - 6efnislegar eignir

- Skyringar nr. 25 og 32j - nidurrifsskuldbinding

- Skyringar nr. 23 og 32n - tekjuskattsskuldbinding

Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar i arsreikningi félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad vegna
mats og/eda skyringa, baedi & fjareignum og fjarskuldum og 68rum eignum og skuldum. Pbar sem vid & eru frekari
upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.

Landsnet hf. endurmetur hluta fastafjarmuna til gangvirdis sbr. skyringu 13. Adrar eignir og skuldir félagsins eru
ekki faerdar & gangvirdi. Fyrir fijarskuldir er gangvirdi, sem er einungis dkvardad vegna skyringa sbr. skyringu 28,
reiknad nuvirdi framtidarsjodsflaedis hofudstols og vaxta, afvaxtad med markadsvOxtum & uppgjoérsdegi.

5.  Tekjur af raforkuflutningi
Sja reikningsskilaadferair i skyringu 32k

Tekjur af flutningi raforku greinast pannig: 2021 2020
Orkuflutningur til SEOMOENAA ..........vviiiiiiieiiee e 76.486 67.601
Orkuflutningur til dreifiveitna ...........veeeiiie e 46.937 39.519
Flutningstop 0g KerfiSpJONUSTA ........coceiiiiiiiieii e 22.922 20.284
INNMOLUNAIGJAIA ...t e e e e e e 1.131 950
PJONUSTULEKJU ...ttt e et e e nnnee s 364 549
Tekjur af raforkuflutningi SAMLAIS ............oeeiiiiiiii e 147.840 128.903

Steerstu vidskiptavinir félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Frekari upplysingar um tekjur fra hluthéfum ma
finna i skyringu nr. 29 um tengda adila.

6. Adrar tekjur

Adrar tekjur greinast pannig: 2021 2020
Verk- 0g efNISSOIULEKJUN ........viiiiiiii e 504 528
HUSAIBIGUEEKJUT ittt et e et e e et e e snneee s 546 358
Tekjur vegna upprunaabyrgda 0g VOANA ..........ceovieieriiiiieiiiieeiiieee e 628 551
Soluhagnadur rekStrarffarmMuNA .........c..oooieireiiiee e 9 12
P o 1= L (=1 AU | S TSP PP PP OTPPP 223 118
ABIar tEKJUN SAMTAIS ....eeeiiiiieeiiiiie et e e e s e e e st e e sneeeesneeeeeanes 1.910 1.567

7. Orkukaup og kerfispjonusta

Orkukaup og kerfispjénusta greinast pannig: 2021 2020
Orkukaup vegna flutNiNGSTAPA ........voiiiiiieiie e 13.630 11.931
(NG 1 o] o] 11 ] = R 9.331 8.471
Orkukaup og kerfispjonusta SAMLAIS ..........cooceiiiiiiiiiiii e 22.961 20.402
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Skyringar, frh.:

8. Pboknanir til endurskodunarfélaga
poknanir til endurskodunarfélaga greinast pannig:

2021 2020
Onnur Onnur

Endurskodun pjonusta  Endurskodun pjonusta
Deloitte ehf. .....oooiiii e 67 33 65 28
Onnur pjonusta & arinu er kostnadur vegna kénnunar & arsreikningi og énnur sérfreedipjonusta.

9. Laun og launatengd gjold

Sjé reikningsskilaadferdir i skyringu 32c og 32i
Laun og launatengd gj6ld greinast pannig: 2021 2020
LBUN ettt ettt h et et 15.923 14.240
18gjaldatengdar lfeyriSgreidSIUr .........oooiiiii e 2.303 2.036
Réttindatengdar [ifeyriSgreidSIUr ... 32 33
Onnur lauNAtENGd GJOIT ......cvcviveieieiiee ettt 1.329 1.198
T [0 7= ] o I = LU [ o SRR 2.718) ( 2.605)
Gjaldfaerd laun og launatengd gjold SAMLAIS ........ooovvviiiiiiiieiice e 16.869 14.902
Laun og launatengd gjold skiptast pannig i rekstrarreikningi:
Rekstur fIUtNINGSKEITIS ....ooiiiiiiiiie e e 7.434 6.481
KEIISSHOIN .ottt e e 4.436 3.840
ANNAT FEKSITArKOSINAOUT .......viiiiieiiiiieeiie ettt 4.999 4,581
Laun og launatengd gjold SAMLAIS ........ccoiiiiiiiiiiiiiie e 16.869 14.902
StOAUGIldi 80 MEBAIAIT ........eveiiieieiee e 146 140
Stddugildi i arslok umreiknud i heilsarsstorf 141 137

Launakostnadur félagsins i islenskum kronum haekkar um 5,6% en i bandarikjadollurum haekka laun sem nemur

12,6%.

Laun stjornar, forstjora og framkveemdastjora voru sem hér segir:

bus. ISK
2021 2020
Laun SHOMAT ......vveeeiiiiie e 15.043 14.751
Laun og hlunnindi forstjora ..........ccccoeeeeviiieennnen. 35.115 35.041
Laun og hlunnindi fimm framkveemdastjora .......... 126.491 122.557

10. Afskriftir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32c og 32d
Afskriftir greinast pannig:

Afskriftir rekstrarffarmuna, sbr. SKyringu 13 .......c.cooviiiiiiiiiiei e
Afskriftir og virdisryrnun éefnislegra eigna, sbr. skyringu 14 ..........cccccoevieeeiieeens
Afskriftir feerdar i reksStrarreikning ...

Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:

Rekstur flutNiNGSKErfiS .....ooeiieeie e
KEIISSEOIN .t e e
ANNAT rEKSITArkOSINADUT .......veiiiiiiiiiieiiiie ettt
Afskriftir feerdar i rekStrarreikning ..........occeeeiiiieeiiiiic e

bls. USD
2021 2020
118 109
276 259
996 906
2021 2020
30.300 29.588
438 763
30.738 30.351
29.768 29.418
351 358
619 575
30.738 30.351
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Skyringar, frh.:

11. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Sjé reikningsskilaadferdir i skyringu 32m

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2021 2020
Vaxtatekjur af bankareikNiNQUM ... 99 419
Tekjur af Verobréfagign ........occuviiiiie e 152 145
GENGISMUNUE .ttt ettt e e e e et e s e e e sk e e e s asnr e e e nane e e s nnnneeeas 962 1.166
Fjarmunatekjur SAMEalS ...........ooiiiiiiiiiiiii e 1.213 1.730
RV =To [T ][« IR PSP P R OURR PR ( 18.419) ( 16.880)
V=10 ] o= <1 (| PR UOPPPPR ( 1.754) ( 1.151)
Ahrif nGvirdingar nidurrifsskuldbiNAINGEr ..........c.c.ceeeevieeeeeiereeeeeee e ( 1.506) ( 504)
EIgNTarOir VEXLIT ....vvveieiiiiiiiiee et e et e e e e s et e e e e e e s anes 5.704 4.250
FJarmagnsgjold SAMLAIS ........ooiiuiiiiiiiiie e ( 15.975) ( 14.285)
Hrein fJAarmagnsgjold .......oceiioiie e ( 14.762) ( 12.555)

Fjarmagnskostnadur vegna bygginga & flutningsvirkjum og undirbliningskostnad, ad fjarhaed 5,7 milljonir USD
(2020: 4,3 milljonir USD), er eignfaerdur og hefur verid faerdur til leekkunar & fjarmagnsgjoldum i rekstrarreikningi.

Eignfaerdur fjarmagnskostnadur nam 4,8% af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu a arinu (2020: 4,8%). Um er
ad raeda medaltals fjarmagnskostnad félagsins a arinu.

12. Tekjuskattur
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32n

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning greinist pannig: 2021 2020
Breyting a tekjuskattsskuldbindingu ............cccoiiiiiiiiii e ( 12.452) 444
Tekjuskattur feerdur medal annarrar heildarafkomu ............coccoeeiiiiiiii e 11.015 ( 1.002)
Tekjuskattur til greidSIU ........ e ( 7.414) ( 6.250)
Yo 1 T o] 1<)/ 11 oo T- | S PRSP 1 ( 23)
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarr€ikningi ...........cocceeeiiiieeiiiine e ( 8.850) ( 6.831)
YT O (] U] = L (8 SRR 19,9% 19,9%

13. Rekstrarfjarmunir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32c
Rekstrarfijarmunir greinast pannig:

Haspennu-
linur og Adrir fasta-

Tengivirki strengir fjarmunir Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2020 ....oceeeiiiiiiiieee e 442.729 595.995 40.406 1.079.130
Vidbaetur & &riNU .....c..eveeeiieii e 3.184 226 849 4.259
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ............ccccee.... 4.815 4.649 0 9.464
S i 0 0 ( 392) ( 392)
Stada 31.12.2020 .....cccvviiiieeeiciiiee e 450.728 600.870 40.863 1.092.461
ENdUurmat ........oveeiiieiiie e 32.456 44477 0 76.933
ViBbaetur & &rinU .......oooveeeeiiiee e 2.569 4.579 818 7.966
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ............ccccee.... 32.145 78.398 0 110.543
Sl e 0 0 ( 97) ( 97)
Stada 31.12.2021 .....cccvviiieeeeeiiiiee e 517.898 728.324 41.584 1.287.806
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Skyringar, frh.:

13. Rekstrarfjarmunir, frh.:

Haspennu-
linur og Adrir fasta-

Tengivirki strengir fjarmunir Samtals
Afskriftir
Stada 1.1.2020 ...coevieeieiiiieeeniiiee e 134.013 209.559 15.519 359.091
AFSKIftIr ArSiNS .vvveeeeeiee e 12.789 15.326 1.473 29.588
SEIt e 0 0 ( 302) ( 302)
Stada 31.12.2020 ......cceveiiieeeeeeeee e 146.802 224.885 16.690 388.377
ENUIMAL ....ooeeiiiiiieice e 10.526 15.407 0 25.933
AFSKIIftir Arsins ....eeeeiviviiiie e 13.012 15.775 1.513 30.300
St e 0 0 ( 82) ( 82)
Stada 31.12.2021 ....ooeveiiiieeiiiee e 170.340 256.067 18.121 444528
Bokfeert verd
L1.0.2020 oo 308.716 386.436 24.887 720.039
31.12.2020 ..o 303.926 375.985 24.173 704.084
31.12.2021 oo 347.558 472.257 23.463 843.278
Bokfeert verd an endurmats
1.1.2020 oot 224.357 241.147 24.887 490.391
31.12.2020 .. 223.440 238.129 24.173 485.742
31.12.2021 o 248.861 312.546 23.463 584.870

Endurmat rekstrarfjarmuna

| samraemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins endurmetnar i lok ars
2021. Vid endurmatid var lagt mat a rekstrarvirdi med sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid var frd 2022 til 2029
og eftir pad reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat arsins var byggt & rekstrarvirdi niverandi eigna félagsins og
gert rdd fyrir ad fjarfestingar myndu jafngilda afskriftum nidverandi eignastofns. Nuvirding framtidarsjodstreymis
var byggd & veginni medalardsemi (WACC) sem félaginu er Gthlutad fyrir stérnotendur og dreifiveitur, ad medaltali
4,23%. Ekki er reiknad med framtidarvexti enda félagio bundid af tekjumdrkum. Vid matid er einnig horft fil
aztlads endurbyggingarkostnadar flutningskerfisisn, sem var metinn af 6hadum sérfreedinum i arslok. Endurmat
arsins stddst mat a virdisrynun i lok ars. Upplysingar um endurmatid ma finna i skyringu 32c. Endurmatid fellur
undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Leigueignir
Fyrirteekid leigir hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirteekja og skrifstofuhlisnaedi sem og 168ir tengivirkja.
Leigueignir, sem faerdar eru medal rekstrarffarmuna, greinast pannig fra upphafi til loka arsins:

Adrir fasta-

Tengivirki  fjarmunir Samtals
Stada 1.1.2020 ...eeeeiiirieeiiee et 864 771 1.635
NYIF SAMMINGAT ..ot 0 49 49
VEIBDEBIUN ..ottt 4 13 17
Adrar breytingar & leigugreidsium ..........cccocoeiiiieeeiiie e 36 44 80
AFSKIIFIE ArSINS ..vveiiiiiiieeee e s ( 93) ( 48) ( 141)
Stada 31.12.2020 .....evieiiiieeiiiee e 811 829 1.640
VEIBDEBIUN ..ottt 2 22 24
Adrar breytingar & leigugreidsium ..........cccocoeiiiieeeiiie e 50 4 54
AFSKIIFE ArSINS ..eveiiiiiiiee e ( 82) ( 66) ( 148)
Stada 31.12.2021 ....oveiiiiiiiee e 781 789 1.570
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13. Rekstrarfjarmunir, frh.:

Flutningsvirki i byggingu 2021 2020
StA08 1.1, oo ————— 121.374 47.443
VAT o= (N =N U O PRSP 72.448 83.394
FIUutt & reKSTrarfjarmuUNi ..........oooceereiiee e snae e naee s ( 110.543) ( 9.464)
Flutt af undirblningSKOSINAGI ........cocuvviiiiiiii e 153 1
Sta08 3112 i ——— 83.432 121.374

Fasteignamat og vatryggingarverod

Fasteignamat peirra eigna félagsins sem metnar eru i fasteignamati nemur um 65,6 milljonum USD (2020: 55,5
milljonum USD). Brunabdétamat sému eigna nemur um 116,5 milljonum USD (2020: 103,2 milljénum USD) og
békfeert verd 78,0 milljonum USD (2020: 80,9 milljonum USD). Vatryggingafjarheed eigna félagsins, annarra en
haspennulina og strengja sem tryggd eru med vidlagatryggingu, nemur 564,0 milljbnum USD (2020: 518,5
milljonum USD). Félagid er med vidlagatryggingu ad fjarheed 1.207,8 milljonum USD (2020: 1.106,8 milljonum
UsD).

14. Oefnislegar eignir:
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32d og 32h

Undirbdnings-

kostnadur Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
StA0A 1.1.2020 ..eoeiiiiiieiiiie et 28.928 5.022 33.950
VIBDERIUN & ArNU ... 2.008 53 2.061
Flutt & flutningsvirkjum i byggingu .........coccoeeeiiiiieniiee e ( 1) 0 ( 1)
Stada 31.12.2020 30.935 5.075 36.010
Vidbeetur & arinu 3.273 868 4.141
Flutt & flutningsvirki { Byggingu .........ccccoeviieeeiiiieiee e ( 153) 0 ( 153)
Stada 31.12.2021 34.055 5.943 39.998
Afskriftir og virdisryrnun
StA0@ 1.1.2020 ...ocouiiiiiieiee et 6.294 3.706 10.000
Virdisryrnun og afskriftir arsins 693 70 763
Stad@ 31.12.2020 ....ooiiiiiiieiiie et 6.987 3.776 10.763
Virdisryrnun og afskriftir &rsins ........cccocveviiieiiee e 372 66 438
Sta0@ 31.12.2021 ...ooiiiiieieeiiee e 7.359 3.842 11.201
Bokfeert verd
L.1.2020 oot s 22.634 1.316 23.950
3L.12.2020 .. e 23.948 1.299 25.247
BLA2.2021 .o e 26.696 2.101 28.797

Undirbdningskostnadur er & hverju ari yfirfarinn af stjornendum Landsnets hf. og athugad er hvort visbendingar
séu um virdisryrnun. Ef stjérnendur telja ad virdisryrnun hafi ordid er sa undirbuningskostnadur faerdur til gjalda
sem virdisryrnun medal reksturs flutningskerfis.

15. Eignarhlutur i dotturfélagi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32e
Eignarhlutur i détturfélagi: 31.12.2021 31.12.2020
Eignarhlutur ~ Bdkfeert verd Eignarhlutur Bokfaert verd

Landsnet ehf. .....cccoiiii, 100,00% 4 100,00% 4

Eignarhlutur félagsins i Landsneti ehf. er feerdur a kostnadarverdi. Enginn rekstur hefur verid i félaginu fra
stofnun.
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16. Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Sjé reikningsskilaadferdir i skyringu 32f

Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi: 2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
Afkomu- Afkomu-
hlutdeild hlutdeild Bokfaert verd Bokfaert verd
Orkufjarskipti hf. 50% / 50% ......ccccevrivveeiniiieennns 192 137 4.868 5.413
17. Birgair

Sjé reikningsskilaadferdir i skyringu 329
Birgdir félagsins eru varahlutir og efnisbirgdir. Ekki voru faerdar afskriftir vegna birgda & arinu 2021 samanborid
vio 30 pusund USD a arinu 2020 sem voru feerdar til gjalda medal reksturs flutningskerfis.

18. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Sja reikningsskilaadferair i skyringu 32b

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur: 31.12.2021 31.12.2020
Vidskiptakrofur .......cccevvveeeiiiinenne 20.454 16.934
Adrar skammtimakrofur 413 586
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals 20.867 17.520
[ lok ars voru 70% vidskiptakrafna yngri en 30 daga (2020: 67%).
19. Handbeert fé

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32b

Handbeert fé: 31.12.2021 31.12.2020
Bankainnstaedur i bandarikjadolum .............ccociiiiiiieeiie e 18.659 18.723
Bankainnstaedur i anNarri MYNT .......oooveeeiiiie e 6.565 4.664
Lausafjarsjodir i islenskum KrONUIM ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiee e 0 2.379
Handbaert f& SAMLAIS .......cooviiiiii e 25.224 25.766

20. Eigio fé
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32b

Hlutafé
Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 5.903 milljénir kr. i &rslok. Félagid & engin eigin bréf.
Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar kronu hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins hefur verid greitt.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningur  félagsins samanstendur af endurmatsheekkun rekstrarfjarmuna ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifaerdar & sama tima af
endurmatsreikningi & éradstafad eigio fé.

Légbundinn varasjodur

Samkveemt l6gum um hlutaféldg skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi, sem ekki ma nota til ad
greida hluthéfum ard. [ varasjodinn skal leggja 10% af hagnadi hvers ars par til sjédurinn nemur 10% af nafnverai
hlutafjar, en 5% eftir pad par til I6gbundnu lagmarki er nad. I arslok 2021 nemur I6gbundinn varasjodur 25% af
nafnvirdi hlutafjar.

pPydingarmunur
pydingarmunur er gengismunur sem er tilkominn vegna pess ad déttur- og hlutdeildarfélég Landsnets eru med
adra starfreekslumynt.

Bundid eigio fé

Skv. akveedum érsreikningalaga skal félagid feera hlutdeild i afkomu dottur- eda hlutdeildarfélaga, sem er umfram
moéttekinn ard eda pann ardi sem akvedid hefur ad Gthluta, & bundinn hlutdeildarreikning a medal eigin fjar.
Félagido hefur hvorki fengid ard né verid Gthlutad ardi fr4 déttur- eda hlutdeildarfélagi sinu og pvi fer 6l hlutdeild i
afkomu peirra & bundinn reikning medal eigin fjar.
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20. Eigio fé, frh.:

Ardur
Félagid greiddi ard ad fjarheed 1.750 milljonir kr. (13,8 milljénir USD) & arinu 2021 vegna rekstrararsins 2020.
Hinsvegar var greiddur ardur ad fjarhaed 1,275 milljonir kr. (9,5 milljénir USD) & arinu 2020 vegna rekstrararsins
2019.

21. Hagnadur & hlut 2021 2020
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32p

Hagnaour til NUThAfa ..........oooieii e 35.575 27.328
Vegid medaltal tistandandi hluta 1 &rslok ............ccooviiiiiiiii 45.549 45.549
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hIUt ............ccccceiiieiiii e 0,78 0,60

22. Vaxtaberandi langtimaskuldir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32b
Samningsbundin lanskjor af lantékum félagsins eru eftirfarandi:

Langtimaskuldir 31.12.2021 31.12.2020
Lanasamningar og skuldabréf i bandarikjadélum (USD), fastir vextir ..................... 401.301 353.681
Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF), Libor vextir + alag .........c.cccveennnee. 3.210 9.978
Skrad skuldabréf 8 NASDAQ OMX i islenskum krénum, fastir vextir ...................... 36.690 37.853

441.201 401.512
Naesta ars afborgun langtimaskulda ...............cccooiiiiiiii ( 50.150) ( 38.433)

391.051 363.079
Skuldbinding vegna nytingarréttar leigueigna .............cccocceiiiiiiieiiic v 1.340 1.348
Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals ............ccccooiiiiiiiiii 392.391 364.427

[ arslok 2021 uppfyllir félagid alla gildandi skilméala lanasamninga um fjarhagslegan styrk.

Skilmalar langtimaskulda 31.12.2021 31.12.2020
Vegnir Vegnir
Lokagjalddagi medalvextir Bokfaert verd medalvextir Bokfeert verd
Skuldir i USD 2022-2032 3,93% 401.301 4,01% 353.681
Skuldir i CHF 2022 0,00% 3.210 0,00% 9.978
Verodtryggdar skuldir i ISK ........... 2034 5,00% 36.690 5,00% 37.853
Vaxtaberandi skuldir Samtals .........cccoociiiiiiiiiiiiii e 441.201 401.512

Afborganir greinast pannig & naestu ar:

Arid 2022 / 2021 50.150 38.433
Arid 2023/ 2022 ... 28.055 15.226
Arid 2024 /2023 ... 31.205 23.012
Arid 2025/ 2024 ... 12.334 26.160
Arid 2026 / 2027 ... 63.467 7.288
S 6 T T UV P PO P PR PPRUPRPPRTPIN 255.990 291.393

441.201 401.512
Breyting vaxtaberandi langtimaskulda greinist pannig: 2021 2020
Vaxtaberandi langtimaskuldir 1. JANUAT .........c.cooviiiiiiiiiieiee e 401.512 362.669
Teknar 1angtimaskuldir ...........c.oooviiiiiie e e e e 59.910 119.524
Afborganir [angtimaskulda ............coooiiiiiiii e ( 20.984) ( 81.227)
Gengismunur [angtimaskulda ............oooeireiiiiieie e ( 1.369) ( 898)
Verdbeetur og breyting vegna affalla langtimaskulda 2.132 1.444
Vaxtaberandi langtimaskuldir 31. desember 441.201 401.512
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22. Vaxtaberandi langtimaskuldir, frh.:

Félagid er med samning med lanalinu vid Landsbankann ad fjarhaed 50 millj. USD. | arslok nam adregin fjarhaed
30 millj. USD.

Leiguskuldir

Medal langtimaskulda i efnahagsreikningi er einnig skuldbinding vegna leigueigna skv. IFRS 16 ad fjarhaed 1.340
pusund USD (31.12.20: 1.348 pis. USD) og 113 pusund USD (31.12.20: 193 pus. USD) medal annarra
skammtimaskulda i efnahagsreikningi.

Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka arsins: 2021 2020
S Lo L= W I T L [T | PP 1.541 1.598
NYIr I@IGUSAMNINGAT .....iiiiiiiiie it 0 49
VEIODBRIU ...ttt ettt e 24 17
Adrar breytingar & 1eigugreidsIuM ..........cooiiiiiii e 54 81
Afborgunarpattur [eigugreidsINa ..........ccoocveiiiiiiei e ( 130) ( 121)
GENGISMUNU ...ttt ettt ettt s ekt esbe ettt e st e e e bt e e beesan e e snneenanee e ( 36) ( 83)
Stada 31, dESEMDET ....ooiiiiiiiie s 1.453 1.541
Ahrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig: 2021 2020
Vaxtagjold & 1eigUSKUIIN ..........c.ooiiiiiiii e ( 74) ( 83)
ATSKIE IIGUEIGNE ...ttt ( 148) ( 141)
Gengishagnadur 1eIGUSKUIA ..........ccoiiiiiiiii e 36 83

Eftirstddvagreining - 6ndvirt samningsbundio greidsluflaedi:

Til greidsIu iNNAN ArS ..o 113 194
Til greidslu eftir &r en iNNaN 5 @ra ..........cccceviiiiiiiii e 406 468
Til greidslu eftir 5 r 09 SIOAr .........ccoiiiiiiiii e 2.630 2.734
Onavirt samningsbundid greidsiuflaedi SAMLAIS: .....covovevevverriririeeeeeeeee e, 3.149 3.396

23. Tekjuskattskuldbinding
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32n

Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig: 2021 2020
Tekjuskattsskuldbinding 1. JANUAT ........ccoccueiiiiiiieiiiiee e 55.119 55.563
Reiknadur tekjusKattur .............cooiiiiiiiiii 8.850 6.808
Anrif tekjuskatts & heildarafkomu vegna nidurrifsskuldbindingar ..............ccccccveeenee. 816 ( 1.002)
Ahrif tekjuskatts af endurmati faert yfir @igio € ........c.ccoceevevevieereeieee e, 10.200 0
Tekjuskattur til GreidSIU .......ooiieeiiee e ( 7.414) ( 6.250)
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember ... 67.571 55.119
Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok: 31.12.2021 31.12.2020
REKSIFAMJAIMUNIT ... e 66.300 55.054
OEMNISIEGAT BIGNIT ...vcveeeveeieieeeeeee ettt ettt ettt ettt ee st es 4.235 3.436
YN0 = L =10 ] | TS 758 754
NISUITIfSSKUIADINAING ... ( 3.126) ( 3.545)
P61 = =Y (01 T | o g To {1 o - PSPPSR ( 802) ( 849)
OINNIEYSTUN GENGISITIUNUI <....veviviririiiieieieiete e teresereses e sess st sesesesesesesessssssssesns 206 269
Tekjuskattsskuldbinding 1 ArsloK ............ooieiiiiiiiieiee e 67.571 55.119

Arsreikningur Landsnets hf. 2021 21 Fjéarhadir eru i pusundum USD



Skyringar, frh.:

24. Fyrirframinnheimtar tekjur
Fyrirframinnheimtar tekjur eru ad mestu vegna tengigjalda sem raforkukaupendur hafa greitt félaginu. baer namu
a arinu 2,4 milljonum USD (2020: 2,7 milljonum USD). Sa hluti fyriframinnheimtra tekna sem tekjufeerdur verdur
a naesta ari er feerdur medal skammtimaskulda. Tekjufeerd tengigjold & arinu 2021 namu 0,1 milljonum USD
(2020: 0,1 milljnum USD).

25. Nidurrifsskuldbinding
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32j

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2021 2020
S To L= N R T= 1y [T | PSPPI 17.727 12.212
Anrif timapattar afvoxtunar i gegnum fjArmagnsgjold ..........ccceeeveveveeeveeeeeeenne, 1.506 504
VIBDOL AISINS ...ttt et 472 0
Breyting skuldbindingar i gegnum adra heildarafkomu .............cccccooiiiiiiiiinnn, ( 4.074) 5.011
Stada 3L, dESEMDET .....coiiiiiiiie e 15.631 17.727

Stofnverd rekstrarfijarmuna innifelur &setladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Agetladur
nidurrifskostnadur lina hefur verid metinn og navirtur midad vid forsendur um nytingartima. A méti hefur verid faerd
skuldbinding medal langtimaskulda. Breyting & skuldbindingunni vegna navirdingar, sem midud er vid 3,8% vexti
(2020: 2,9%) er & medal eigid fjar.

26. Lifeyrisskuldbinding
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32i
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins reiknar i lok hvers ars é&fallna lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi
ari. Tryggingafreedilegt mat midast vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis i arslok med
peim arsvéxtum, sem almennt eru notadir vid mat & skuldbindingum lifeyrissjoda, ni 0,44%. A arinu eru
gjaldfeerdar 32 pus. USD vegna pessa (2020: 33 pus. USD), en afallin lifeyrisskuldbinding er gerd upp arlega.

27. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 32b

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 31.12.2021 31.12.2020
VIOSKIPIASKUIAIT ...eiiiiiieeeiie et 5.756 12.453
Adrar skammtimaskuldir ............oooiioiiiiii 8.297 9.626
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ............ccccoceiiiiiiiiiiiiiiennn. 14.053 22.079

28. Fjarmalagerningar

Styring fjarhagslegrar ahaettu
Eftirfarandi ahaetta fylgir fjarmalagerningum félagsins:

° Métadiladheetta
e lLausafjarahaetta
° Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar aheettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga Ur ahaettum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber ad innleida og hafa eftirlit med fjarmalalegri dheettu pess. Stjornin saekir radgjof baedi til
starfsmanna félagsins og utanadkomandi radgjafa og reedir reglulega a stjérnarfundum.

Markmid félagsins med virku eftirliti med fjarmalalegri &haettu er ad uppgétva og greina peer ahaettur sem félagio
byr vid, setja vidmid um aheettutdku og hafa eftirlit med henni.
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28. Fjarmalagerningar, frh.:

a. Motadiladheetta
Motadiladheetta er haettan & fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptavinur eda motadili i fiarmalagerningi getur ekki
stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Métadiladheetta félagsins er adallega vegna vidskiptakrafna og raedst
einkum af fijarhagsst6du og starfsemi einstakra vidskiptamanna svo og vegna handbeers fjar.

Vidskiptakréfur og adrar krofur

Helstu vidskiptavinir félagsins eru raforkuframleidendur, dreifingaradilar raforku og stérnotendur. Steerstu
vioskiptavinir félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Um 76% (2020: 77%) af flutningstekjum félagsins eru
vegna vidskipta vid hluthafa félagsins.

Mesta mdgulega tap vegna moétadiladhaettu
Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

31.12.2021 31.12.2020
Langtimakrofur ..........cociiiii s 3.215 2.510
Vidskiptakrofur - tengd félog 5.074 4.326
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 20.867 17.520
Handbaert f& .........ooooiiiie e 25.224 25.766
Mesta mdgulega tap vegna moétadilaahaettu 54.380 50.122

Nidurfeersla
Engin nidurfeersla var a kréfum a drunum 2021 né & arinu 2020. Nidurfaersla vegna vidskiptakrafna byggir & mati
og reynslu stjornenda. Reglulega er fylgst med innheimtumalum félagsins.

b. Lausafjaraheetta
Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad félagio geti ekki stadid vid fijairhagsskuldbindingar sinar. Markmid félagsins er
ad styra lausafé félagsins pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad maeta skuldbindingum sinum.
Til vidbotar er félagid med lanalinu vid Landsbankann ad fjarheed 50 milljonum USD. | arslok nam &adregin
fjarhaed 30 milljonum USD.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

Samnings-
Bokfeert bundio
31.12.2021 sjédstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2-5 ar Meira en 5 ar
Fjarskuldir sem
ekki eru afleidur:
Langtimask. ....... 445.240 547.268 67.121 44.367 149.125 286.655
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ....... 8.766 8.766 8.766 0 0 0
454.006 556.034 75.887 44.367 149.125 286.655
31.12.2020
Fjarskuldir sem ekki
eru afleidur:
Langtimask. ....... 405.113 518.774 55.177 31.029 98.991 333.577
Vidskiptask. og adrar
skammt.sk. ....... 17.096 17.096 17.096 0 0 0
422.209 535.870 72.273 31.029 98.991 333.577
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28. Fjarmalagerningar, frh.:

C. Markadséheetta
Markadsaheetta er heettan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif & afkomu
félagsins eda virdi fjarmalagerninga pess. Markmid med styringu markadsaheettu er ad styra og takmarka &haettu
vio skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur. Markadsahaetta er skilgreind sem gjaldmidladheetta,
vaxtaaheetta og verdtryggingadheetta.

Gjaldmidladheetta er su dhzetta ad fé tapist vegna 6hagsteedra breytinga & gengi gjaldmidla. Félagid byr adallega
vio gjaldmidladheettu vegna tekna, innkaupa og lantdku i 6orum gjaldmidlum en starfreekslugjaldmidli félagsins.
Starfraekslugjaldmidill félagsins er i bandariskum délum og myndast pvi gjaldmidlaaheetta af netté sjédstreymi og
opinni stédu efnahagsreiknings i 6orum myntum en bandariskum doélum. Meiri hluti tekna félagsins er i
bandariskum délum (USD), en adrar tekjur eru i islenskum kronum. Gjaldmidladhaetta vegna tekna i islenskum
krébnum er takmorkud par sem innkaup i islenskum krénum vega nanast upp & moti peim & grundvelli
sj6dstreymis. A arinu skoépudu einkum islenskar krénur (ISK) og svissneskur franki (CHF) gengisaheettu i
efnahag. [ arslok var 91% af langtimalanum félagsins i bandarikjadélum en 9% i 68rum myntum.

Félagio ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlaaheaettu, en metur reglulega myntsamsetningu skulda félagsins &
méti myntsamsetningu tekna og eigna.

Lantaka félagsins i svissneskum fronkum (CHF), myndar gengisiheettu en vextir af pessu lani eru leegri en af
lanum sem félagio tekur i bandarikjadélum.
Ahzetta félagsins vegna helstu erlendra gjaldmidla er sem hér segir:

EUR CHF ISK
31.12.2021
HaNAb@aert f& ... 7 0 6.557
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........occcceevveeiiiienee. 7 0 7.958
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........cccoocveeviiiiiie e 0 ( 3.210) ( 36.690)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............cccocoveriiieennnn ( 2.765) 0 ( 7.594)
Ahzetta | €fnahagSreikNingi ..........coceveveeereeeeeeeeeeee e, ( 2.750) ( 3.210) ( 29.769)
31.12.2020
Handbaert T€ ... 820 1 6.197
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........occocevveeiiiienee. 0 0 9.776
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..........ccccoooiiiiiiiiinii e 0 ( 9.978) ( 37.853)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............cccccceeviiieennee. ( 2.426) 0 ( 16.311)
Ahgetta i €fnahagsreikningi ...........coceveveeeeeveeeeeeceee e ( 1.606) ( 9.977) ( 38.191)
Medalgengi Arslokagengi

2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
Gjaldmidlar
BEUR e 0,85 0,88 0,88 0,81
CHE e 0,91 0,94 0,92 0,88
ISK ittt 0,01 0,01 0,01 0,01

Neemnigreining

Styrking & gengi bandarikjadals um 10% gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum pann 31. desember hefédi haekkad
(leekkad) afkomu félagsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Ahrif annarra erlendra gjaldmidla eru éveruleg.
Greiningin byggist & ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist ébreyttar. Greiningin var unnin med sama
heetti fyrir &rid 2020.

31.12.2021 31.12.2020
BEUR oo 220 128
CHE e 257 798
5] PP EPPTPUPPPPPPPPPON 2.382 3.055

Arsreikningur Landsnets hf. 2021 24 Fjéarhadir eru i pusundum USD



Skyringar, frh.:

28. Fjarmalagerningar, frh.:
Veiking & gengi bandarikjadals um 10% gagnvart gjaldmidlunum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att, ad pvi
gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist 6breyttar.

Félagid byr vid vaxtadheettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda. Lantokur félagsins eru bsedi med breytilegum
voxtum og fostum voxtum med verdbotum, en staerstur hluti lana félagsins ber fasta vexti samanber skyringu nr.
22. Hiutfall vaxtaberandi skulda med breytilega vexti er 0,7% (2020: 2,5%).

Vaxtaberandi fjarmalagerningar félagsins i arslok greinast pannig:
Bokfaert verd

31.12.2021 31.12.2020
Fjarmalagerningar med breytilega vexti:
[T L=T (o o L] ST PP TR PP PP UPPPPR PPN 25.224 25.766
FJAISKUITIT ..ot ( 3.210) ( 9.978)
22.014 15.788
Fjarmalagerningar med fasta vexti:
= L= 1o | o 1] PR PRRN 3.216 2.510
FJArSKUIAI ..o ( 437.991) ( 391.534)

( 434.775) ( 389.024)

Neemnigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga med fasta vexti

[ arslok eru allar skuldir félagsins med fasta vexti fyrir utan lanasamning i svissneskum fronkum (CHF). bessar
skuldir ekki feerdar & gangvirdi og eiga pvi breytingar & markadsvoxtum & uppgjorsdegi ekki ad hafa &hrif a
rekstrarreikning félagsins.

Neemnigreining sjodstreymis vegna fjarméalagerninga med breytilega vexti

Breyting & voxtum um 100 punkta myndi heekka (leekka) afkomu um eftirfarandi fjarhaedir eftir tekjuskatt og hafa
samsvarandi ahrif & eigio fé. Greiningin byggir a peirri forsendu ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra
gjaldmidla, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama heetti fyrir ario 2020.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun laekkun
31.12.2021
Fjarmalagerningar med breytilega VEXL .........ccccveiiiiiiiiiiie e 150 ( 201)
Naemni SJOOSIrEYMIS (NELEO) ....eeveiiiieeiiiiie et e et e e e et e e snee e e aneeeeeenes 150 ( 201)
31.12.2020
Fjarmalagerningar med breytilega VEXL ..........cccveiiiiieiiiiieiieee e 123 ( 221)
Naemni SJOOSIrEYMIS (NELEO) ....eeeeiiiieeiiiiee e ettt e e st e e snee e e aneneeeenes 123 ( 221)
Gangvirdi

Samanburdur & gangvirdi og bokfeerdu verdi
Mismunur & gangvirdi og bokfeerdu verdi fjareigna og fijarskulda i efnahagsreikningi greinist pannig:

31.12.2021 31.12.2020
Bokfeert Bokfeert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vaxtaberandi langtimaskuldir ..............cccceeviieene ( 441.201) ( 487.111) ( 401.512) ( 470.627)

( 441201) ( 487.111) (  401512) (  470.627)

Gangvirdi annarra fjarmalagerninga er jafnt bokfeerdu verdi peirra.
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28. Fjarmalagerningar, frh.:

Vextir vid mat a gangvirdi
Vio nlvirdingu veents sjodstreymis eru notadir vextir af rikisskuldabréfum auk 1 présentustiga alags a
uppgjorsdegi eins og arid 2020.

Flokkun fjarmélagerninga
Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjarskuldir

Fjareignir Fjareignir feerdar a

& gangvirdi a afskrifudu afskrifudu

geghum kostnadar- kostnadar-
rekstur verdi verdi Bokfeert virdi

31.12.2021
Langtimakrofur ..........ccoooveeiiiiiiiicc e 3.157 3.157
Krofur a tengd félog 5.131 5.131
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 20.726 20.726
Handbaert f& ..........cocviiiiiiice e 25.224 25.224
0 54.238 0 54.238
Langtimaskuldir ...........cccccoviiiiiiiiieieeee, 441.201 441.201
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 10.227 10.227
0 0 451.428 451.428
31.12.2020

Langtimakrofur ........eeeeeeeiiee e 2.453 2.453
Krofur & tengd fElOg .....coovveeeiiiiiiiiiie e 4.383 4.383
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 17.347 17.347
Handbaert f€ .........ccooiiiiieii e 25.766 25.766
0 49.949 0 49.949
Langtimaskuldir ...........cccccoviiiiiiieiiee e, 401.512 401.512
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 20.697 20.697
0 0 422.209 422.209

Verdtryggingardheetta er heettan & ad sveiflur i visitdlu neysluverds hafa ahrif 4 fjarhagsstodu og sjdédstreymi
verdtryggdra fiarmalagerninga. I arslok eru verdtryggdar skuldir 8,3% af heildar langtimalanum (2020: 9,3%)

Breyting a visitolu neysluverds um 1 prosentustig (100 punkta) myndi (laekka) haekka afkomu um eftirfarandi
fjarheedir eftir tekjuskatt. Greiningin byggir a peirri forsendu ad allar adrar breytur haldist breyttar. Greiningin var
unnin med sama heetti fyrir arid 2020.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
heekkun laekkun
31.12.2021
Verdtryggoir fArMAIAGEININGAT ........ccivieiiieiie it ( 308) 308
Naemni SjOOSIrEYMIS (NELEO) ....eeeeiiiiieeiiie et e e e e e e e e e s e e sneeeeaneneeeenes ( 308) 308
31.12.2020
Verdtryggair fjarmalagerningar ( 319) 319
Naemni SjOOSIrEYMIS (NELEO) ...veeeeiiiieeeiiee e e eee e e e e eee e e s e e e sneeeeaneneeeanes ( 319) 319
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28.

29.

Fjarmalagerningar, frh.:

Onnur markadsaheetta
Onnur markadsaheetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i verdbréfum og eignarhlutum eru éverulegur hluti af
starfsemi félagsins.

Eiginfjarstyring
Landsnet leggur aherslu a ad viohalda traustum eiginfjargrunni sem tekur mid af forsendum i akvorédunum
eftirlitsadila um ardsemi félagsins i tekjumérkum og stydur vid frekari préun félagsins.

Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila

Maodurfélag, adrir hluthafar, détturfélag, hlutdeildarfélag, stjérnarmenn, stjérnendur og félég i peirra eigu teljast
vera tengdir adilar félagsins. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd & sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid
otengda adila. Landsnet nytir sér undanpagu fra skyringakréfum IAS 24 par sem modurfélag Landsnets er i eigu
islenska rikisins.

Lykilstjérnendur
Auk launa njota forstjori og framkvaemdastjorar félagsins framlags i réttindatengda lifeyrissjodi. Auk pess eru
bifreidahlunnindi veitt. Upplysingar um laun stjornenda eru i skyringu 9.

Vidskipti vid tengda adila

2021 2020
Sala a vrum og pjénustu:
Modurfélag Landsnets 0g dOtturfélg PESS .....cveveeiiieeeiiiiiieee e 59.929 53.730
ABKIE NIUTNATAT ... e 51.315 46.715
Sala & vorum og pjonustu til tengdra adila sSamtals ..........cccceeeiriiiieiniiiiee e, 111.244 100.445
Kaup a vérum og pjonustu:
Modurfélag Landsnets 0g dOtturfElg PESS .....cvevveiiieeeiiiieeceee e 19.542 13.245
ABKI NTUTNATAT ... s 6.040 7.175
Kaup & vérum og pjonustu fra tengdum adilum samtals ...........cceceeeviieeeniinennnnen. 25.582 20.420

Auk kaupa a vérum og pjonustu hefur félagio dverulegar vaxtatekjur af langtimakréfu vid hlutdeildarfélag sitt.

Stada i arslok
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:

31.12.2021 31.12.2020
Krofur Skuldir Krofur Skuldir
Modurfélag Landsnets og dotturfélég pess ........... 5.131 0 4.383 0
Adrir hluthafar 7.898 0 6.592 0
Samtals ......cccoevvviieennn. 13.029 0 10.975 0
Adrar krofur og skuldir vid tengda adila greinast pannig: 31.12.2021 31.12.2020
Vaxtaberandi langtimakrofur vid hlutdeildarfélag ... 3.216 2.510

Y= 101 =1 ORI 3.216 2.510
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30. Kennitolur
Helstu kennitolur félagsins:

Rekstur: 2021 2020
Rekstrarhagnadur (EBIT) ......oooiiieiiiiiie e 58.995 46.577
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) ......oviiiiiiiiriiieeiiieeeeee e 89.733 76.928
Efnahagur: 31.12.2021 31.12.2020
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ...........cccocciviiiniiiii e, 0,79 0,79

Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarffarmagn ...........ccooceeiiiiiiiii e 46,1% 44,4%
Ardsemi eigin fjar a medalstddu iginfar ........ccccoovviiiieii e, 8,1% 6,9%

31. Grundvoéllur matsadferda
Reikningsskil félagsins byggjast & kostnadarverdi, ad eftirfarandi lidum undanskildum:
- Flutningskerfi félagsins er feert & endurmetnu verai.
- Fjarmélagerningar & gangvirdi gegnum rekstrareikning eru feerdir & gangvirdi.

32. Reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum.

Eftirfarandi efnisyfirlit synir & hvada bladsidu ma finna mismunandi reikningsskilareglur.

a.  Erlendir gjaldmidlar ..........c.c.oooiiiiiiiiii e 28
D, FJArmMAIAgEININGAr .......oooiiiieiiie et et 28
C.  REKSIrarfJArmMUIIK .......ooiie e e 29
d. OEfMISIEGAr BIGNIT ..vevevevieieeeieeeeeeeeee ettt ettt s et enne 30
e. Eignarhlutur i dOttUIfEIAg ....cceiivveeeiiiiie it 31
f.  Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi .............oovueeeiiiiriiiie e 31
(o TR =1 To ]| PSR 31
T Vo 113 Y71 4 11 o SRR 31
T 0 (=Y 1o {1 T 1] S OPRR 32
Jo SKUIADINAINGAN . 32
k. Tekjur af raforkuflutningi ..o 32
PO =Y o 0o | Yt L] 0 SR 32
m. Fjarmunatekjur og flArmagnsgjold ...........cocciviiiiiieiiiieee e 33
N, TEKJUSKATIUL ...eeiiiiiieei e et e e e e e 33
0. StarfSPALLAYTIrlIt ........ceeeeeieee e 34
P. HAGNAOUN A NIUL ..ot 34
g. Nyir reikningsskilastadlar og tllkanir & Peim ..........ccccooieiiiieeiiie e 34

a. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.
Gengismunur sem pannig myndast er feerdur i rekstrarreikning.

b. Fjarméalagerningar
Lan, krofur og handbeert fé eru faerd & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t. fiareignir

metnar a gangvirdi gegnum rekstrarreikning, eru upphaflega feerdar a peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum &kvaedum fjarmélagerningsins.
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32. Reikningsskilaadferdir, frh.:
Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjédstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda ef
félagi®d framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila an pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem naest
allri peirri ahaettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed faerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er ad gera upp med j6fnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina & sama tima.

Félagio flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir metnar & gangvirdi gegnum
rekstrarreikning og fjareignir a afskrifudu kostnadarverai.

Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu paer veltufjareign eda ef paer eru tilgreindar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i békhald. Vid upphaflega skraningu er beinn
vioskiptakostnadur feerdur i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning
eru feerdar a gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdis-breytingar padan i fra eru feerdar i rekstrarreikning.

Fjareignir a afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign sem aaetlad er ad eiga til gjalddaga og samningsbundnar greidslur a settum gjalddégum samanstanda
einungis af afborgunum af hofudstol og voxtum, skal skréa a afskrifudu kostnadarverdi nema gerningurinn sé
skilgreindur & gangvirdi i gegnum rekstrarreikning i samraemi vid gangvirdisheimildina. Slikar eignir eru
upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum o6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru
slikar fjareignir metnar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun. Fjareignir
félagsins sem metnar eru a afskrifudu kostnadarverdi eru langtimakrofur, vidskiptakrofur, adrar skammtimakrofur
og handbeert fé.

Til handbeers fjar telst sjodur og 6bundnar bankainnistaedur sem eru til rddstéfunar innan priggja manada.

Skuldabréf eru faerd & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir metnar a gangvirdi
gegnum rekstrarreikning eru upphaflega feerdar & peim vidskiptadegi pegar félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Félagid afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, peer felldar nidur
eda falla dr gildi.

Félagio flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar &
gangvirdi ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: skuldabréf, vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir.

Lantdkukostnadur er feerdur til leekkunar & fjarskuldinni og leystur upp midad vid virka vexti.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad
medtdldum beinum kostnadi, feerd til leekkunar & eigin fé.

c. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir félagsins eru feerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
félagid byggir sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vio ad koma eigninni i
notkun og eignfaerdan fjarmagnskostnad a byggingatima. Adkeyptur hugbinadur sem er naudsynlegur hluti til ad
starfraeekja viokomandi rekstrarfjarmuni er feerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi peirra. Jafnframt er vid
akvoroun kostnadarverds tekid tillit til asetlads kostnadar vid nidurlagningu eignanna og kostnadar sem kann ad
falla til vid lagfeeringu a peim stad par sem eignirnar voru. begar einstakir hlutir rekstarfjarmunar hafa 6likan
nytingartima eru peir adgreindir i bokhaldi og faerdir sérstaklega.
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32. Reikningsskilaadferdir, frh.:

| samreemi vid heimild i alpjédlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins feerd samkveemt
endurmatsadferd. bannig eru linur og tengivirki félagsins skrdd & endurmetnu verdi, sem er gangvirdi peirra &
endurmatsdegi ad fradregnum endurmetnum afskriftum fra peim tima sem eigna var aflad. Endurmat pessara
eigna er framkveemt med reglubundnum heetti, pegar stjérnendur meta pad ad verulegar breytingar hafi ordid &
gangvirdi eignanna. Hefur félagio motad sér stefnu um endurmat rekstrarfjarmuna til ad uppfylla kréfur fyrir
beitingu endurmatsadferdar. Samkvaemt henni skulu rekstrarfjarmunir endurmetnir ef visbendingar eru um ad
munur a békfeerdu verdi endurmetinna fasteigna og gangvirdis sé ordinn 5% og yfir 5 milljarda kr. Félagio metur

stoduna med formlegum heetti arlega.

Verdmatshaekkanir vegna endurmats eru faerdar & endurmatsreikning medal eigin fijar ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning. Vido solu, afskriftir eda
nidurlagningu eignar er s& hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign faerdur a éradstafad eigid fé.

Linur og tengivirki félagsins voru endurmetnar i lok ars 2021. Vid endurmatid var beitt tvenns konar adferdum.
Annars vegar var litid til dsetlads endurbyggingarkostnadar flutningskerfisins, sem var metinn af 6hadum
sérfraedingum i &rslok 2021. Hins vegar var lagt mat & rekstrarvirdi med sjodstreymisgreiningu. Matstimabilid var
frd 2022 til 2029 og eftir pad reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat arsins var byggt a rekstrarvirdi naverandi
eigna félagsins og gert rdd fyrir ad fjarfestingar myndu jafngilda afskriftum naverandi eignastofns. Nuvirding
framtidarsjodstreymis var byggd a veginni medalardsemi (WACC) sem félaginu er Gthlutad fyrir stérnotendur og
dreifiveitur.

Hagnadur af s6lu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & s6luverdi og bokfeerdu verdi eignarinnar, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Flutningsvirki i byggingu eru feerd til eignar & pvi verdi sem svarar til adkeyptrar pjonustu, efnis, beins
launakostnadar og annars beins kostnadar. Eignir sem ekki hafa verid teknar i notkun eru ekki afskrifadar.
Fjarmagnskostnadur vegna fjarmoégnunar & kostnadarverdi flutningsvirkja i byggingu er eignfeerdur &
byggingartima og talinn hluti af kostnadarverdi eignarinnar. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur er veginn
medalfjarmagnskostnadur félagsins & byggingartimanum.

Peir leigusamningar félagsins sem ekki eru teknir med i Utreikning leiguskulda og leigueigna i samraemi vié IFRS
16, eru skilgreindir sem rekstrarleigusamningar og eru leigdar eignir ekki feerdar i efnahagsreikning félagsins.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfiarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn & &reidanlegan hatt. Allur annar kostnadur
er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid aeetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Asetladur nytingartimi greinist pannig:

TONGIVITKT ettt e oottt e e e oo okttt e e e e e e e bbb et e e e e e e e ab b b et e e e e e nnnreeeeeean 20 - 40 ar
[ Ty oLt o 0 [T o TU T oo = 1 1= 0T || RSP 20 - 60 ar
= L (=T o ] o | T TP 50 ar
Skrifstofudhold, taeki 0g @0Tar EIGNIK ........eii i 4-10 &r

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a uppgjorsdegi.

d. Oefnislegar eignir

Undirbdningskostnadur er eignfaerdur medal fastafjarmuna. Hér er adallega um ad raeda kostnad vegna kannana
a linusteedum, undirbinings lagningar flutningsmannvirkja og kostnad tengdan vinnu vid umhverfismat vegna
fyrirhugadra framkveemda. Fjarmagnskostnadur vegna verkefna sem eru i undirblningi er eignfeerdur og er
talinn hluti af undirbaningskostnadinum. betta & pé ekki vio um verkefni sem eru i bid umfram edlilegt ferli
verkefnisins. Kostnadur er ekki afskrifadur a pessu stigi heldur hefur verid tekid tillit til mégulegrar virdisryrnunar
eins og fram kemur i skyringu 32h.
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Skyringar, frh.:

32. Reikningsskilaadferdir, frh.:
Ef undirbdningskostnadur er ad frumkveedi raforkukaupanda hefur félagio samid um ad ef ekki verdi af
framkveemdum, beri peir Gtlagdan kostnad.
bPegar akvordun um lagningu flutningsmannvirkis hefur verid tekin og oll tilskilin leyfi hafa fengist, er
undirblningskostnadur eignfeerdur sem flutningsmannvirki i byggingu.

A hverjum reikningsskiladegi er eignfeerdur undirbtningskostnadur yfirfarinn af stjornendum me3d tilliti til skilyrda
reikningsskilareglna um eignfaerslu og virdisryrnun faerd ef talid er ad forsendur séu ekki lengur til stadar.
Utlagdur kostnadur vid almennar rannsoknir er gjaldfeerdur pegar hann fellur til.

Hugbunadur og adrar 6efnislegar eignir eru metnar & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid deetladan nytingartima. Nytingartimi hugbunadar er 4 ar.

e. Eignarhlutur i dotturfélagi
Félagid a dotturfélagid Landsnet ehf. Ekki er gerdur samstaedureikningur og er eignarhluturinn faerdur &
upphaflegu kostnadarverdi. Engin starfsemi hefur verid i détturfélaginu fra stofnun. Hlutafé pess er 500 pus. kr.

f. Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Hlutdeildarfélag er félag par sem félagio hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrdd. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20-50% atkvaedisréttar. Hlutdeildarfélag er feert i arsreikninginn
med hlutdeildaradferd og er i upphafi feert & kostnadarverdi. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i afkomu og
eiginfiarhreyfingum hlutdeildarfélags fra upphafi ahrifa til loka pess. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en
bokfaert verd hlutdeildarfélags er bokfeerda verdid faert i nall og feerslu frekara taps haett nema félagio hafi gengist
i &byrgadir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

g. Birgdir
Rekstrarvéru- og varahlutabirgdir eru feerdar & kostnadarverdi. Ureltar og onytar birgdir eru gjaldfeerdar.
Kostnadur vid birgdir er byggdur a ,fyrst inn - fyrst 4t* reglunni (FIFO) vid birgdamat og tekur til kostnadar sem
stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim & stadinn og i notkunarhaeft astand.

h. Virdisryrnun

Virdisryrnunarlikan IFRS 9 skiptir fjareignum i prju stig: Stig 1 par sem veent Utlanatap er metid ut fra likum & pvi
ad vanefndir verdi & naestu 12 manudum; stig 2 par sem vaent Utlanatap er metid Ut frd pvi ad til vanefnda komi
einhvern timann a litftima fjareignarinnar; og stig 3 par sem hlutlaegar visbendingar eru til stadar um ad fjareign
S€ virdisryro.

Upphaflega eru fjareignir skrddar a stig 1, ad undanskildum vidskiptakréfum an verulegs fjarmégnunarpéttar og
peim fjareignum sem eru virdisryrdar vid upphaflega skraningu.

Fjareignir eru feerdar a stig 2 verdi veruleg aukning i UtlAnadhesettu métadila fra upphaflegri skraningu.
Vidskiptakrofur félagsins eru an verulegs fjarmdgnunarpattar og pvi feerdar a stig 2 vio upphaflega skraningu i
samraemi vid einfaldad likan sem stadallinn setur fram fyrir slikar fjareignir.

A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar er hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna (stig 3). Fjareign
hefur ryrnad i virdi ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir, sem hafa ordid, hafa ahrif a veent
framtidarsjodstreymi eignarinnar og haegt er ad meta virdisryrnun med areidanlegum heetti.

Breytingar a virdisryrnunarframlagi fjareigna i afskriftareikning eru feerdar i rekstrarreikning & pvi timabili sem
matio fer fram.

Virdisryrnun er bakfaerd ef unnt er ad tengja bakfeersluna med hlutleegum haetti vid atburd sem att hefur sér stad
eftir ad virdisryrnun var feerd.

Bokfaert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid a hverjum uppgjérsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin.
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Skyringar, frh.:

32. Reikningsskilaadferdir, frh.:

Virdisryrnun er gjaldfaerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fijarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sj6dstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hdépum eigna. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar leekkunar & bokfaerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmats eigna er
feerd til laekkunar a endurmatsreikningi ad pvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er metid midad vid aeetlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, sem
endurspegla mat markadarins & timavirdi peninga hverju sinni og peirri &heettu sem fylgir eigninni.

i. Lifeyrisgreidslur

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissj6da. Félagio ber enga
abyrgo a skuldbindingum sjodanna. 18gjéldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

Samkveemt samningi félagsins vid Lifeyrissjod starfsmanna rikisins (LSR) skulu skuldbindingar vegna
starfsmanna félagsins sem eiga adild ad LSR gerdar upp arlega. LSR metur sérstaklega i arslok navirta afallna
lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi ari og dregur fra Utreiknadri fjarhaed idgjold sem starfsmenn og
félagid hafa greitt sjodnum vegna aunninna réttinda a arinu. Mismunurinn er gjaldfaeréur i rekstrarreikningi og
greiddur arlega. Tryggingafraedilegt mat skal midad vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis
i &rslok med peim arsvéxtum, sem almennt eru notadir vid mat & skuldbindingum lifeyrissjoda, nd 0,44%.

j- Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu ber lagaleg skylda eda hefur tekid & sig skuldbindingu
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi a pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er
metin Gt fr4 vaentu framtidarfjarflaedi, sem er nlvirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu sem
fylgir skuldbindingunni.

Félagid hefur 4eetlad kostnad vid nidurrif naverandi linusteeda. Nidurrifskostnadurinn hefur verid navirtur midad
vio &eetladan liftima haspennulina félagsins og er nlvirt fjarhaed faerd annars vegar til haekkunar a viokomandi
eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi.

k. Tekjur af raforkuflutningi
Landsnet annast flutning raforku og kerfisstjornun samkveemt akveedum |lIl. kafla raforkulaga nr. 65/2003.
Tekjuskdpun orkuflutnings er samkveemt meeldri afhendingu orkunnar og gildandi gjaldskrd & hverjum tima.
Gjaldskra er had tekjumorkum sem félaginu er sett a grundvelli 12. gr. raforkulaganna og eru undir eftirliti
Orkustofnunar.
Tekjuskdpun flutningstapa og kerfispjénustu er einnig samkvaemt meeldri afhendingu og gildandi gjaldskra.
Gjaldskrain er grundvollud a innkaupsverdi, byggt a utbodum. HUn er utan tekjumarka en had eftirliti
Orkustofnunar. Réttur til tekjuskraningar og ad gera reikning vegna flutnings & raforku verdur til pegar raforka er
flutt og afhent.

[.  Leigugreidslur
Félagid leggur mat & pad hvort samningur sé eda innihaldi leigusamning byggt & skilgreiningu & leigusamningi.
Samkveemt IFRS 16 er samningur leigusamningur ef hann veitir rétt til yfirrada yfir skilgreindri eign & timabili i
skiptum fyrir endurgjald. Vegna pessa hefur félagid sem leigutaki eignfaert leigueignir vegna réttar félagsins til ad
nota paer og leiguskuldir vegna skuldbindingar félagsins til ad greida leigu. Faersla leigusamninga hja leigusala er
svipud og samkvaemt fyrri reikningsskilaadferoum, p.e. leigusali flokkar hvern leigusamning annadhvort sem
fjarmoégnunarleigusamning eda rekstrarleigusamning. Beiting IFRS 16 hefur ekki haft ahrif & reikningsskil
félagsins sem leigusala.
Leigueignir
Leigueignir eru upphaflega feerdar i efnahagsreikning & upphafsdegi leigusamninga og metnar a kostnadarverai.
peer eru sidan metnar & endurmetnu verdi likt og sambaerilegar eignir til eigin nota sem eru i eigu félagins ad
teknu tilliti til afskrifta, virdisryrnunar og leidréttinga vegna endurmats leiguskulda, eftir pvi sem vid 4. Leigueignir
eru i efnahagsreikningi medal rekstrarfjarmuna.
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32. Reikningsskilaadferdir, frh.:
Leiguskuldir
Leiguskuldir eru upphaflega feerdéar i efnahagsreikning a upphafsdegi leigusamninga og metnar midad vid navirdi
leigugreidsina sem eru dgreiddar & peim tima, par sem leigugreidslur eru ndvirtar med voxtum félagsins & nyju
lansfé.
Stjérnendur hafa lagt mat & hvada vextir séu videigandi vid Utreikning leiguskuldbindingar midad vid veenta vexti

af nyju lansfé. Vid matid var horft til ymissa patta en einkum tegund leigueignar og leigutima. Vextir voru
akvardadir sem 5%.

Eftir upphaflega feerslu er bokfaert verd leiguskulda heekkad vegna vaxtagjalda og leekkad vegna greiddra
leigugreidsina. Bokfeert verd er jafnframt endurmetid pegar breyting verdur & framtidarleigugreidslum vegna
breytinga a visitblu eda voxtum, a mati a peirri fjarhaed sem veenst er ad purfi ad greida a grundvelli
hrakvirdistryggingar, eda pegar vid &, breytinga & mati & pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimild eda
framlengingarheimild verdi nytt eda ad uppsagnarheimild verdi ekki nytt.

Leigugreidslum er skipt i vaxtagjaldahluta annars vegar og afborgunarhluta leiguskulda hins vegar.
Vaxtagjaldahluti leigugreidsina fer almennt leekkandi eftir pvi sem lidur a leigutima. Leiguskuldir eru medal
annarra langtimaskulda i efnahagsreikningi.
Einnig er félagid® med leigugreidslur par sem um er ad reeda breytilegar leigurgreidslur sem ekki taka mid af
visitélu eda voxtum. | samreemi vid IFRS 16 eru paer ekki teknar med i Gtreikning leiguskulda og leigueigna
heldur gjaldfeerdar eftir pvi sem paer falla til.

Pessar leigugreidslur eru vegna leigu hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirtaekja. Leigusamningarnir eru
Gtimasettir og er Gtreikningur leiguverds undir eftirliti Orkustofnunar.

Pessi leiga sem svarar til fjarmagnskostnadar og afskrifta a &rinu vegna afnota af flutningsmannvirkjum
raforkufyrirtaekja er gjaldfeerd i arsreikningnum. Leigugjaldid er undir eftirliti Orkustofnunar. Arid 2021 namu
leigugreidslur 1,3 milljonum USD (2020: 1,2 milljonum USD)

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er faerd i rekstrarreikning, séluhagnadi af eignarhlutum i hlutdeildarfélégum og gengishagnadi
af erlendum gjaldmidlum sem er feerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem paer falla til midad
vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfeerslu navirdingar nidurrifsskuldbindingar,
gengistapi af erlendum gjaldmidlum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er feerd i
rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna. Lantdkukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.

n. Tekjuskattur
Tekjuskattur & afkomu arsins samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er
feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir i yfirlit um heildarafkomu eda beint & eigid
fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn feerdur med sama haetti.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & nsesta ari vegna skattskylds hagnads
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjérsdegi. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20%.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem veenst
er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad sndast vid, midad vid gildandi l6g a
uppgjorsdegi.
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Skyringar, frh.:

o. Starfspéttayfirlit
Samkvaemt raforkuldgum er félaginu einungis heimilt ad annast flutning & raforku og kerfisstjornun & islandi, auk
pess sem pvi er heimilt ad starfraekja raforkumarkad. Félagido hefur ekki hafid starfraekslu raforkumarkadar og
litur & nGverandi starfsemi sem einn starfspatt og er pvi ekki birt starfspattayfirlit.

p. Hagnadur ahlut
| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfidlda utistandandi almennra hluta & arinu. Pynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem
félagio hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

g. Nyirreikningsskilastadlar og tulkanir a peim
Félagid hefur tekio upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tualkanir sem Evrépusambandio
hefur stadfest i arslok 2021 og gilda um arid 2021 og eiga vid um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar 4 stédlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2021, en heimilt er ad taka upp fyrr.
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Vidauki 1 - Stjornarhattayfirlysing

Stjérn og stjérnarheettir Landsnets hf.

Hlutverk Landsnets hf. samkveemt raforkulégum nr. 65/2003 er ad reka flutningskerfi raforku og annast
kerfisstjornun. Félaginu ber ad tryggja og vidhalda haefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja rekstraréryggi
raforkukerfisins. Landsneti hf. ber einnig ad stilla saman raforkuvinnslu og raforkuporf & hverjum tima og annast
uppgjor orkufleedis & landsvisu. ba & félagio ad studla ad pvi ad efla virkni raforkumarkadarins.

Stjérnarheettir

Landsnet hf. fylgir reglum um stjérnarhaetti sem fjallad er um i I6gum um arsreikninga og 16gum um hlutafélog.
Einnig leitast stjérn Landsnets hf. vid ad vidhalda gédum stjornarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti
fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland og Samtok atvinnulifsins géafu Gt og gilda fra og med 1.
jali 2021. Stjorn setur sér starfsreglur, par sem valdssvio hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora.
Naverandi starfsreglur voru stadfestar & stjornarfundi Landsnets hf. 20. jantar 2022 og eru adgengilegar &
adalskrifstofu félagsins.

Innra eftirlit og aheettustyring

Til ad tryggja ad reikningsskil Landsnets séu i samraemi vid gdda reikningsskilavenju hefur félagio lagt aherslu &
vel skilgreind &byrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjéf og gegnseei i starfseminni.
Méanadarleg skyrslugjof asamt ryni fyrir einstok svid er mikilveegur pattur i eftirliti med afkomu og 6drum
lykilpattum starfseminnar. Stjorn hefur eftirlit med fjarmalalegri dhaettu félagsins. Upplysingar um &heettustyringu
ma finna i skyringu nr. 28 i arsreikningi félagsins.

Gildi félags og sidareglur

Starfsménnum ber ad hafa gildi Landsnets hf. ad leidarljési i 6llum stérfum sinum og athéfnum. Gildin taka mid af
hlutverki og framtidarsyn félagsins og eru grundvéllur pess fyrirteekjabrags sem sést er eftir. Gildi Landsnets hf.
eru: virding, samvinna og éabyrgo.

Sidareglur Landsnets hf. voru sampykktar a stjérnarfundi 18. febrdar 2021 og eiga ad studla ad heidarleika,
réttsyni og sanngirni starfsfolks gagnvart hvert 6dru, gagnvart félaginu og vidskiptavinum pess. Reglunum er
einnig aetlad ad efla traust og tiltrd vidskiptavina og almennings a Landsneti hf. og ad takmarka haettuna & pvi ad
alit almennings & Landsneti bidi hnekki. Pad er mat stjérnar Landsnets hf. ad skyrar sidareglur, sem hafdar eru {
heidri i daglegum stérfum, séu grunnur ad velgengni og framtidarvexti félagsins. Sidareglur Landsnets hf. na til
allra starfsmanna félagsins, einnig til stjornarmanna og forstjéra. Sidareglur Landsnets hf. eru adgengilegar a
adalskrifstofu félagsins.

Framtidarsyn og stefnuahersiur

Kjarninn i framtidarsyn Landsnets er ,Rafveedd framtid i takt vid samfélagid“. Natimasamféldg reida sig i ee rikari
meeli & 6érugga afhendingu raforku og pvi er naudsynlegt ad treysta rekstur flutningskerfis raforku. Til ad tryggja
orugga orku til framtidar parf fyrirteekid ad starfa eftir virdishugsun. Virdid sem skapad er med tryggu
afhendingartryggi, hagkveemni i rekstri, lagmdrkun umhverfisahrifa og hamérkun nytingar fjarfestinga og audlinda
fyrir vidskiptavini og samfélagio er kjarninn i stefnuaherslum fyrirteekisins.

Stefnuaherslur
Landsnet hefur skilgreint fjorar lykilaherslur sem endurspegla stefnu félagsins og pa afanga sem parf ad fara til ad
komast pangad sem framtidarsynin visar.

Stafraen framtiod

Orkukerfio er ad breytast hratt. Auknar kréfur og fidlbreyttari notkun kalla fram aukid gagnamagn og
sjalfvirknivaedingu. bessu samhlida er netdryggi ad verda einn mikilvaegasti hlekkur nys orkukerfis. Virdid i
aherslunni felst i auknu gagnsaei og trausti, asamt pvi ad vera undirstada fyrir virkum orkumarkadi og snjallari
akvardanatoku notenda.

Virkur orkumarkadur

Akvardanavald i orkugeiranum er ad feerast naer neytendum. Fjdlbreyttari framleidsla kallar & meira gagnsaei i
vidoskiptum og betra adgengi. Orkugeirinn parf ad bregdast vid med pvi ad gera vidskipti audveldari og gagnsaerri.
Orkuoryggi er natengt virkum markadi, pvi einungis med gagnsaejum verdmerkjum er haegt ad sja fjarfestingaporf
framtidarorkukosta. Virdi aherslunnar felst i gagnseerri veromyndun og verdomerkjum sem tengjast markmidum
orkustefnu um orkuéryggi, fidlbreyttari orkukostum og sveigjanlegri notkun asamt baettri orkunytni.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Rekstur og pjénusta i fremstu r6d

Vidskiptavinir og hagsmunaadilar seskja ad vel sé farid med fjarmagn og 0ll teekifeeri séu nytt til ad skila
hagkveemni til peirra i gegnum gjaldskra. bad er jafnframt krafa samfélagsins ad vid forum vel med nattdruna og
hégum vinnubrégdum okkar pannig ad virding sé borin fyrir henni. betta pydir ad vid purfum ad skoda
virdiskedjuna okkar, hvar eru teekifeeri til ad gera betur i starfseminni og nyta pau teekifeeri med oflugu
umbétastarfi og virdishugsun ad leidarljdsi.

Menning og heefni til ad takast & vid breytt umhverfi

Orkukerfio er ad fara ad takast a vio gridarlegar breytingar og pad er naudsynlegt ad vido séum med pa menningu
og hugsun sem stydur vid peer. bad pydir framsyni, frumkveedi og uppbyggileg samvinna, innan og utan
fyrirtaekisins. Huga parf ad pvi ad haefni og geta starfsfolks sé i takt vido breyttar kréfur og ad vio séum
samkeppnishaefur vinnustadur um besta starfsfolkid.

Stjornskipulag Landsnets

Helstu einingar i stjérnskipulagi Landsnets eru stjérn og framkvaemdastjorn félagsins. Framkvaemdastjorn
félagsins er samansett af forstjora og fimm framkveemdastjorum. P& er ein undirnefnd stjdrnar,
endurskodunarnefnd en ad auki fer stjorn med hlutverk starfskjaranefndar.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

[ samreemi vid akveedi i ldgum um stofnun Landsnets nr. 75/2004 og raforkulégum nr. 65/2003 skulu
stjéornarmenn i félaginu vera ad 6llu leyti 6h&dir vinnslu-, dreifingar- og sélufyrirteekjum raforku, hvort sem slik
fyrirteeki eru eigendur félagsins edur ei. Er petta gert til ad fullneegja 16gbundnum kréfum um ad flutningsfyrirtaekid
geeti fyllsta hlutleysis og jafnraedis i starfsemi sinni.

Vegna hinnar sérstoku stddu félagsins skv. lll. kafla raforkulaga og rikra skyldna til pess ad geeta hlutleysis og
jafnreedis skal aréttad ad hluthtéfum er éheimilt ad hlutast um einstdk drlausnarefni er varda starfreekslu
Landsnets hf.

Afskipti hluthafa skulu ad meginstefnu til takmarkast vid almennar stefnumarkandi akvardanir & reglulegum
hluthafafundum, t.a.m. um fjarhagsleg markmid rekstrar félagsins.

Stjérn

Stjorn Landsnets hf. hefur sedsta vald i malefnum félagins a milli adalfunda. Stjornin ber abyrgd & stefnumoétun
félagsins og steerri 4kvérdunum & milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i starfsreglum stjérnar. Han hefur
eftirlit med 6llum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad jafnadi i réttu og godu horfi. HUn tryggir ad

naegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og gad regla sé a bokhaldi og uppgjori. Stjérnin reedur
forstjora félagsins. Allir stjérnarmenn eru éhadir félaginu og hluthéfum samkvaemt 8. gr raforkulaga 65/2003.

i stjorn Landsnets eru kjdrnir fimm adalmenn arlega a adalfundi félagsins en peir eru:

Sigrin Bjork Jakobsdottir, formadur stjérnar.

Sigran Bjork Jakobsdottir er faedd &rid 1966. Sigran Bjork hefur setid i stjérnum fjélmargra fyrirtaekja, samtaka,
stofnana og nefnda og hefur vidtaeka reynslu af vettvangi ferdapjonustu og sveitarstjornarmala. Han var
baejarfulltrii & Akureyri fra 2002- 2010 og baejarstjori par fra 2007-2009. Sigran Bjork er framkvaemdastjori Isavia
Innanlandsflugvalla. Han var kjérin i stjorn Landsnets & adalfundi 7. april 2016.

Katrin Olga Jéhannesdottir, stjérnarmadur

Katrin Olga Johannesdottir er feedd arid 1962. Hin er med Cand.Oecon.-grddu i vidskiptafraedi frd Haskodla
islands, M.Sc.-gradu i vidskiptum fra Odense Universitet og nam i ,corporate finance vid London Business
School. Han hefur gegnt margvislegum stjérnunarstérfum, par & medal sem stjornarformadur og medeigandi Ja
hf., framkvaemdastjdri stjornunarsvids Skipta, framkveemdastjéri einstaklingsmarkads Simans, framkvaemdast;jori
markadssvids Simans og framkvaemdastjori Navision Software island. P& var Katrin Olga formadur Vidskiptarads
islands arin 2016-2020. Hun er eigandi Kria konsulting ehf. og situr i stjorn eftirtalinna fyrirteekja: Hagar hf., Eyrir
Venture Management og Nasdaq Iceland (Kauphdéllin) &samt pvi ad sitja i haskélaradi Haskolans i Reykjavik og i
fiarfestingaradi Akurs fjarfestingasjods. Katrin Olga hefur setid i stjornum margra fyrirtaekja, par a medal
Icelandair Group, Olgerdarinnar og Advania. Katrin Olga var kosin i stjorn Landsnets & adalfundi félagsins 13.
mars 2020.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Magnus P6r Asmundsson, stjérnarmadur

Magnus bor Asmundsson er feeddur 1963. Hann lauk nami i rafmagnsverkfraedi fra Haskoéla islands arid 1987 og
meistaraproéfi fra Danmarks Tekniske Universitet 1990. Magnus hefur vidteeka reynslu af stjérnunarstdrfum. Hann
var framkvaemdastjéri framleidslu hja Marel til 2009. Hann var framkveemdastjori framleidslupréunar hja Alcoa
Fjardaali og sidan forstjori fyrirteekisins fra 2012 til 2019. Arid 2020 t6k MagnUs vid starfi forstjéra Faxafléahafna
sf. Magnus hefur setid i stjorn Vidskiptardds og i stjornum Héaskdlans i Reykjavik og Taekniskélans. Hann er einn
af stofnendum ferdapjonustufyrirteekisins Vok baths & Egilsstédum og situr i stjérn fyrirteekisins. Magnus var
kosinn i stjérn Landsnets a adalfundi félagsins 13. mars 2020.

Olafur Ranar Olafsson, stjérnarmadur

Olafur Ranar Olafsson er faeddur arid 1975. Olafur Ranar hefur starfad sem l6gmadur fra arinu 2002 og fékk
malflutningsréttindi fyrir Haestarétti islands ari® 2011. Hann var svaedisstjori Légheimtunnar ehf. og Motus
innheimtupjénustu & Nordurlandi um tolf ara skeid par til 2016 ad hann tok vid starfi sveitarstjora
Eyjafjardarsveitar & midju kjortimabili. Olafur Ranar er eigandi og rekur Légmannsstofu Nordurlands ehf. Hann
hefur vidtaeka reynslu af lbgmannsstérfum og l6gfreediradgjof vid fyrirtaeki og opinbera adila. Olafur Runar kom
inn sem varamadur stjornar i upphafi ars 2018 en var svo kosinn i stjorn & adalfundi félagsins 23. mars 2018.

Svava Bjarnadoéttir, stjornarmadur

Svava Bjarnadottir er feedd &rid 1964. Svava hefur aralanga reynslu af stjérnun fyrirtaekja, p.e. a svidi fjarmala,
mannauds og stefnumotunar asamt pvi ad hafa setid i fiolda stjorna. Hun er vidskiptafreedingur fra Hi,
(CandOceon) med aherslu & fijarmal fyrirteekja, &samt pvi ad vera alpjédlega vottadur markpjalfi med ACC vottun
fr&d ICF. Svava hefur tekid virkan patt i islensku atvinnulifi medal annars var hun ein af hluth6fum Mannvits og
ffarmalastjori pess félags & arunum 2000-2012 og mannaudsstjori & arunum 2005-2007. Svava var ein af
stofnendum radgjafafyrirteekisins Strategiu ehf. en starfar ni og rekur fyrirteekid Kapitula ehf. sem sérheefir sig i
leidtogapjalfun og stjéornendapjalfun fyrir medalstér og stor fyrirtaeki. Svava var varamadur i stjérn 2013-2018 en
var kosinn i stjorn 4 adalfundi félagsins 23. mars 2018.

| stjorn félagsins sitja prjar konur og tveir karimenn. Stjorn Landsnets hf. uppfyllir pvi skilyrdi 63. gr. laga um
hlutafélég um ad hlutfall hvors kyns i stjorn skuli ekki vera lsegra en 40%.

Stjornin hélt 15 fundi & arinu 2021. Stjérnin var fullskipud & tolf fundum. A tveimur fundum vantadi einn
stjornarmann og a einum fundi vantadi tvo.

Forstjori og framkveemdastjorn Landsnets

Starfsskyldur forstjora

Forstjori ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins. Hann fer med akvordunarvald i 6llum malefnum félagsins sem
ekki eru falin 60rum skv. l6gum nr. 2/1995 og sampykktum félagsins. Forstjori er i forsvari fyrir rekstri félagsins i
samraemi vio reglur eda akvardanir stjérnar, samkvaemt sampykktum pess og l6gum. Forstjori ritar firma félagsins
og hefur prokiru fyrir pad. Forstjora er heimilt ad veita 6drum starfsmdnnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldna sinnar ad fengnu sampykki stjdrnar félagsins. Forstjori ber 4byrgd & ad greina,
meela, fylgjast med og hafa eftirlit med dhaettum sem starfseminni fylgja. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem
skyrt tilgreinir &byrgdarsvid, heimildir starfsmanna og bodleidir innan félagsins. Forstjori skal méta markmid fyrir
innra eftirlit i samradi vid stjorn félagsins og fylgjast med pvi ad pad eftirlitskerfi sé skilvirkt. Forstjori undirbyr fundi
stjérnar asamt formanni hennar og gefur stjorninni reglulega skyrslu um storf og hag félagsins.

Gudmundur Ingi Asmundsson, forstjori

Gudmundur Ingi er feeddur arid 1955. Hann lauk profi i rafmagnsverkfreedi 1980 fra Haskéla Islands og
meistarapréfi i raforkuverkfreedi 1982 fr& Danmarks Tekniske Universitet (DTU). Guomundur Ingi rédst til
Landsvirkjunar ario 1982 og starfadi sem verkfraedingur i rekstrardeild, sidar yfirverkfreedingur og deildarstjori
kerfisdeildar frd é&rinu 1993. Kerfisstjori Landsnets fr4 stofnun pess 1. jantar 2005. Framkveemdastjori
kerfisstjornar fra 1. november 2005. Gudmundur Ingi var adstodarforstjori Landsnets fra 1. janGar 2008 og forst;jori

fr4 1. jandar 2015.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

Framkvaemdastjorn Landsnets hf. skipa, auk forstjora:

Gudlaug Sigurdardéttir, framkveemdastjori fjarmalasvios og stadgengill forstjéra
Einar S. Einarsson, framkveemdastjori stjornunarsvids

Nils Gustavsson, framkvaemdastjéri framkveemda- og rekstrarsvios

Sverrir Jan Nordfjord, framkveemdastjori prounar- og teeknisvids

porvaldur Jacobsen, framkvaemdastjoéri kerfisstjornunarsvios

Endurskodunarnefnd

Stjérn félagsins skipar i endurskodunarnefnd. I naverandi endurskodunarnefnd Landsnets hf. sitja:
Margret G. Flévenz, endurskodandi, formadur.

Olafur Ranar Olafsson, stjornarmadur Landsnets hf.

Svava Bjarnadottir, stjornarmadur Landsnets hf.

Endurskodunarnefnd Landsnets hf. hefur sett sér starfsreglur og er hlutverk hennar skilgreint i peim en par segir:
Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrgdar stjérnar, stjornenda eda
annarra a pessu svioi:

« Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

« Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun ef vid a og aheettustyringu.

« Eftirlit med endurskodun arsreiknings og annarra fjarhagsupplysinga félagsins.

« Mat a Ohaedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis félagsins og eftirlit med o6drum stérfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

P& gerir nefndin tillégur ad Urbétum og tekur til umfjéllunar mél ad beidni stjérnar. Endurskodunarnefnd setur fram
tillégu til Rikisendurskodunar um l6ggiltan endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki fyrir félagid ar hvert en
Rikisendurskodun leggur fram endanlega tillégu fyrir adalfund félagsins.

P& gerir nefndin tilldgur ad Grbétum fer yfir fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjornendum og endurskodanda og
tekur til umfjéllunar mal ad beidni stjérnar. Endurskodunarnefnd setur fram tillégu til Rikisendurskodunar um
I6ggiltan endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki fyrir félagid ar hvert.

Nefndin hélt 8 fundi a arinu 2021 og var nefndin fullskipud a peim fundum.

Starfskjaranefnd

Stjorn Landsnets hf. fer med hlutverk starfskjaranefndar og hefur sampykkt starfskjarastefnu fyrir félagid.
Starfskjarastefnan var sampykkt var & adalfundi félagsins 25. mars 2021. Starfskjarastefnan er adgengileg a
heimasidu félagsins. Malefni tengd starfskjaranefnd eru tekin fyrir & stjérnarfundum pegar vio &.
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Vidauki 2 - Ofjarhagsleg upplysingagjof

Hlutverk, stefna og vidskiptalikan

Hlutverk Landsnets er ad tryggja hagkveema uppbyggingu og rekstur raforkukerfisins, en 6rugg og 6truflud
afhending raforku er ein af meginstodum ndtimasamfélags.

Stefna Landsnets byggir & hlutverki félagsins og framtidarsyn. Stefnan birtist i stefnudherslum sem verda
leidarljés i starfsemi félagsins naestu arin. Kjarninn i framtidarsyn Landsnets er ,Rafveedd framtid i takt vid
samfélagid“ og tekur mid af pvi ad natimasamfélog reida sig i s rikari meeli & 6rugga afhendingu raforku.
Naudsynlegt er pvi ad treysta rekstur flutningskerfis raforku til ad takast & vid breyttar parfir og til ad tryggja
orugga orku til fyrirteekja og almennings i landinu. Félagid leggur aherslu & virdishugsun i stefnuaherslum sinum
og eru verkefni metin Gt fra tryggu afhendingaréryggi og hagkveemni en einnig er horft til lagmoérkunar
umhverfisahrifa og hamdérkunar nytingar fjarfestinga og audlinda fyrir vidskiptavini og samfélagié i heild.

Landsnet er hlutafélag sem annast flutning raforku og styringu raforkukerfisins samkvaemt l6gum nr. 75/2004 um
stofnun Landsnets hf. Félagid er undir eftirliti Orkustofnunar sem einnig hefur pad hlutverk samkveemt 12. gr.
raforkulaga ad akveda leyfoar tekjur félagsins vegna sérleyfisstarfseminnar, svokoéllud tekjumérk. Tekjumérkin eru
akvedin fyrir fram til fimm ara i senn, fyrir flutning til stérnotenda annars vegar og dreifiveitna hins vegar.
Gjaldskra félagsins fyrir raforkuflutning byggir & tekjumérkum og asetlunum um raforkuflutning og aflporf. Félagid
innheimtir einnig gjald af notendum fyrir annars vegar pa raforku sem tapast i kerfinu svokollud flutningstdp og
hins vegar fyrir pjonustu sem snyr ad styringu kerfisins, svokallada kerfispjonustu. Tekjur félagsins fyrir
flutningstdp og kerfispjonustu eru byggdar a kostnadarverdi pjonustunnar auk leyfdrar alagningar. Gjaldskrar
félagsins er undir eftirliti Orkustofnunar.

Mikilveegir innvidir fyrir samfélagid

Flutningskerfi raforku telst til lykilinnvida i landinu. Straumleysi getur verid vidteekt og haft miklar afleidingar fyrir
heimili, atvinnulif og starfsemi annarra mikilvaegra innvida eins og fjarskipti.

Mikilvaegt er ad flutningskerfid tryggi almenningi adgengi ad 6ruggri orku og anni jafnframt flutningi & peirri raforku
sem markadsadilar hafa vidskipti med & hverjum tima i pvi magni og af peim gaeedum sem samid er um. Ein af
lykilstefnuaherslum félagsins er ad vinna fyrir samfélagid med pad ad markmidi ad tryggja 6ryggi afhendingar &
raforku. Samkveemt reglugerd 1048/2004 skal félagid setja sér markmid um geaedi raforku og afhendingardryggi
og eru skilgreindir prir studlar sem félagid skal setja sér markmid um, peir eru: a) Studull um rofid alag (SRA), b)
Studull um medallengd skerdingar, straumleysismindtur (SMS) og c) Kerfisminatur (KM). Markmid félagsins og
nidurstddur fyrir 4rid 2021 eru birtar i arlegri frammistdduskyrslu Landsnets sem er birt samhlida arsskyrslu
félagsins & www.landsnet.is. Félagio er med skilgreindan fyrirtaekjamaelikvarda um afhendingardryggi og metur
hann hlutfall pess tima sem kerfid er i rekstri og afhending tryggd. Nidurstada fyrir 2021 var 99,9990%
(99,9977% fyrir 2020) en markmid félagsins fyrir baedi arin voru 99,9905%.

Landsnet ber abyrgd & rekstri flutningskerfisins, styrir pvi og sér til pess ad alltaf sé jafnvaegi a milli
raforkunotkunar og raforkuvinnslu. Hlutverk kerfisstjornunar er ad samraema vidbragdsasetlanir um rof
rekstrareininga sem hafa ahrif & rekstur raforkukerfisins, styra kerfisuppbyggingu eftir ad rekstrartruflanir hafa att
sér stad, skerda alag hja notendum ef porf krefur og bregdast vid flutningstakmérkunum. Stjérnstdd Landsnets er
avallt & vaktinni og er ménnud allan sélarhringinn. | almennum rekstri kerfisins er 16gd ahersla & reglubundi®
vidhald og gott vidbragd. Einnig er 16gd ahersla & n4id samstarf vid vidskiptavini ef truflanir verda.

Stefna félagsins er ad framkvaemdir séu gerdar i satt vid samfélagid og hefur i pvi skyni aukid upplysingagjof og
eflt samtal vid hagadila. Starfandi er a vegum félagsins hagsmunarad til ad skapa samrad a vidteekum grunni og
vettvang umraedna milli hagadila i samfélaginu um uppbyggingu raforkukerfisins.

Sett eru af stad verkefnardd i steerri svaedisbundnum fjarfestingaverkefnum. par koma helstu hagsmunaadilar,
fyrir utan landeigendur, saman med reglulegu millibili. P& hafa einnig verid haldnir upplysinga- og samradsfundir
med landeigendum. Markmidid er ad skapa vettvang til ad tryggja virkara samtal samhlida pvi ad auka skilning og
upplysingafleedi milli hagsmunaadila i addraganda akvardana um framkveemdir & vegum Landsnets. Horft er til
hagkveemni i uppbyggingu og rekstri flutningskerfisins vidskiptavinum og almenningi til hagsboéta.

Félagio leggur aherslu a goéda pjénustu vid niverandi og verdandi vidskiptavini félagsins. Nuverandi vidskiptavinir
félagsins eru tiltdlulega fair, enda um heildsolurekstur ad raeda. | ljosi mikilvaegis og steerdar vidskiptavinanna, pa
er god pjénusta einn af hornsteinum i rekstri félagsins. | pvi skyni er anaegja med pjénustu félagsins meeld arlega.
Vegna heimsfaraldursins var pjonusta a arinu um margt 6venjuleg eins og fyrra ar, par sem stéran hluta af arinu
var hvorki haegt ad bjoda vidskiptavinum i heimsokn né heimsaekja pa. Langtimamarkmid er ad na einkunninni
4,2 & skalanum 1-5. A arinu 2021 hafa hreyfingar milli ara verid jakveedar og meeldist anaegja 4,0 sem er um 0,1
haerra en fra arinu a undan.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Aheettur i rekstri og uppbyggingu

A undanférnum arum hefur félagid unnid markvisst ad pvi ad byggja styrkari stodir undir ahzettumat i rekstri og
uppbyggingu, medal annars i gegnum aeetlanir um samfelldan rekstur. Stjornendur og lykilstarfsmenn Landsnets
audkenna fjarhagslega og ofjarhagslega &heettu fyrirteekisins og leggja mat & mikilvaegi hennar. Ahaettuskra
félagsins er notud til ad akvarda adgerdir til ad styra eda draga Ur aheettu. Studst hefur verid vid ST 1ISO31000
stadalinn vid pessa vinnu.O

[ rekstri raforkukerfisins eru til stadar vidbragdsaaetlanir vegna steerri atburda sem geta sett rekstur félagsins i
haettu, svo sem va vegna Ovedurs, jardskjalfta, eldgosa, heimsfaraldurs, netarasa, truflana o.s.frv.
Vidbragdsaaetlunum er einnig er viohaldio i rekstri og fyrir hvert svid.

Viobragdsaefingar vegna straumleysis og nattGruhamfara eru haldnar reglulega og eru peer idulega gerdar i
samstarfi vid besedi vidskiptavini og adra lykilhagadila. Landsnet er i forsvari fyrir NSR, Neydarsamstarf
raforkukerfisins sem er samvinnuvettvangur vinnslufyrirteekja, flutningsfyrirteekis, dreifiveitna, stérnotenda og
opinberra adila & islandi vegna var sem stedjar ad vinnslu, flutningi eda dreifingu raforku og / eda stérnotendum.
Forstjori Landsnets & saeti i almannavarna- og 6ryggismalaradi samkvaeemt 2. mgr. 4. gr. laga nr. 82/2008, um
almannavarnir.

A Landsneti hvilir skyr lagaskylda um ad byggja flutningskerfid upp & hagkveeman hatt ad teknu tilliti til dryggis,
skilvirkni, areidanleika afhendingar, geeda raforku og stefnu stjérnvalda um uppbyggingu flutningskerfis raforku.
Aform um uppbyggingu raforkuflutningskerfisins eru sett fram i kerfisagetlun par sem framkveemdir eru metnar Gt
fr& ymsum pattum sem medal annars fela i sér ahrif & vidskiptavini, umhverfi og neersamfélag.

Uppbygging raforkukerfisins og endurbaetur hafa tafist undanfarin ar og hefur félagiod skilgreint ahaettur er snta ad
leyfisveitingum. Undirbunings- og framkvaemdaferlid er langt og framleidsla ihluta og afhending til framkveemda
tekur allt ad atjan manudum. [ leyfisveitingaferlinu er opin keeruleid allt til enda eda par til framkveemdaleyfi hefur
verid gefid ut. Sveitarfélog gefa ut framkvaemdaleyfi til eins ars og er pvi ekki sétt um pad fyrr en komid er ad
framkveemdatima. Landsnet hefur lagt mikid upp ar pvi ad vinna i satt vid samfélag og umhverfi. Eins og adur
hefur komid fram, pa er i undirbliningi framkvaeemda unnid med neersamfélaginu i verkefnahopum (verkefnaradi)
og fundad reglulega med hagsmunaradi sem samanstendur af mikilveegum hagadilum i pjodfélaginu. Landsnet
telur mikilveegt ad tryggja adkomu allra hagadila snemma ad malum og ad tekist sé & um mismunandi vidhorf &
peim vettvangi. Mikilveegt er ad reyna ad samreema verklagio og tryggja ad unnid sé ar agreiningi sem fyrst i
ferlinu.

Ahrif af Covid-19

Landsnet purfti eins og onnur fyrirteeki ad takast a vid afleidingar heimsfaraldurs, Covid-19, & starfsemina.
Flutningskerfi raforku er einn af mikilveegustu innvioum samfélagsins og med pad ad leidarljési vann félagid ad
pvi ad tryggja samfelldan rekstur & annars erfioum timum. Félagid er med virkar vidbragdsaaetlanir i rekstrinum og
hefur verid i miklu og gédu samstarfi vid Almannavarnir rikisins vegna vidbragda i va. Starfsemin var had ymsum
takmd&rkunum vegna Covid-19 & arinu. Nokkrum sinnum var slakad & samkomutakmdérkunum og nokkrum sinnum
voru peer hertar. Vidbrogd félagsins voru fumlaus, par sem tdluverd reynsla var komin & pau fra fyrra ari.
Grunnskipulag vidbragda er sottvarnarholfaskipting, par sem mikilvaegustu starfsst6dvarnar eru i meira skjoli.
Rekstur félagsins gekk mjog vel i pessum adstaeedum og engin 6veent atvik komu upp & &rinu sem haetta var af.
Félagio hefur innleitt stjornunarkerfi og verklag til ad tryggja samfelldan rekstur og byggt upp vidbragdsasetlanir er
varda rekstur félagsins. Unnid var eftir peim deetlunum og peer adlagadar eftir pvi sem timinn leid og reynsla af
astandinu jokst. Engin vandkvaedi hlutust af pvi ad starfsmenn foru i heimavinnu enda Ia fyrir vel skipulagt verklag
vardandi heimatengingar og notkun & binadi.

Nokkur ahrif urdu & framkveemdir félagsins. Tafir voru & afhendingu banadar og efnis i nokkrum tilvikum og leysa
purfti Ur adkomu erlendra verktaka ad verkefnum. Hvort tveggja haféi ahrif & framvindu og kostnad einstakra
verkefna en leitast var vid ad breyta forgangsrodun verkefna og verkpatta par sem pvi var vio komid. Vart var vid
aukin ahrif af Covid-19 4 adfangakedju i undirbdningi fjarfestinga par sem hraefnis- og flutningskostnadur hefur
fari® heekkandi.

Anrif af Covid-19 & rekstur félagsins voru 6veruleg og framkvaemdir arsins ad mestu leyti samkvaemt aaetlun.
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Stjérnunarkerfi

Landsnet leggur aherslu & 6flugt umbétastarf og er 1690 rik ahersla a ferlaveedingu og ad einfalda geedakerfid svo
tryggt sé ad synileiki sé i rekstri fyrirteekisins i heild med aherslu & pjonustu vid vidskiptavini. Studst er vid
alpjodlega stjornunarstadla og ad uppfylla videigandi krofur, baedi lagalegar og adrar sem tengjast starfseminni.
Landsnet er med vottad stjérnunarkerfi i gaeda-, heilsu-, 6ryggis-, upplysingadryggis-, jafnlauna-, rafmagnsoryggis-
og umhverfismalum. Stjérnunarkerfid er vottad af BSI (British Standards Institution).

Studlad er ad aeetlun, dheettumati og eftirliti med ahaettum til ad tryggja samfelldan rekstur. Styring aheettu er med
gaedaskjolum sem lysa rekstri félagsins og vinnulagi sem lagt er upp med til ad tryggja ad poérfum og vaentingum
hagadila sé meett. Stédugar umbaetur og eftirfylgni na til allrar starfseminnar par sem studst er vid alpjédlega
stjornunarstadla og krofur, baedi lagalegar og samfélagslegar vaentingar sem tengjast starfseminni. Landsnet er
med faggilda vottun & starfsemi sina samkveemt [SO 9001:2015 geedastjornunarstadli, 1SO 14001:2015
umhverfisstjornunarstadli, ISO 45001:2018 o6ryggisstjérnunarstadli, 1ISO 27001:2013 upplysingadryggisstadli og
[ST 85:2012 jafnlaunastadli.

Umhverfismal
Landsnet er med vottad umhverfisstjornunarkerfi samkveemt alpjédastadlinum 1SO14001:2015, auk pess ad vera
med umhverfisstefnu og vinna markvisst ad pvi ad draga ur umhverfisadhrifum af starfseminni.

Félaginu er umhugad um ad minnka synileika raforkumannvirkja sem tengjast flutningskerfinu. Sérstaklega hefur
verid horft til pess vid hénnun nyrra tengivirkja og umhverfis peirra ad halda synileika mannvirkjanna i lagmarki og
bad haft ad markmidi ad mannvirkin falli sem best ad adliggjandi umhverfi. A framkvaemdatima er 16gd ahersla &
ad lagmarka rask af framkveemdunum. P4 er einnig 16gd ahersla a gédan fragang i lok framkvaemda par sem
nyttur er jardvegur og grédur sem légdust til med framkvaemdinni.

Arid 2019 vann Landsnet ad tilrauna verkefni par sem fylgt var eftir umhverfismati & Kroflulinu 4 og
peistareykjalinu 1. Nidurstodur verkefnisins hafa verid nyttar til ad baeta adferdir vid umhverfismat. Ny verkefni
verda unnin med sambeerilegum heetti til ad tryggja ad avallt sé unnid & grunni nyjustu upplysinga ad hverju sinni.

P& er unnid markvisst ad pvi ad draga Ur 68rum umhverfisdhrifum vegna starfseminnar og er lagt kapp & ad
pekkja pau ahrif sem fyrirteekid hefur & nattdru og samfélag. Engin alvarleg umhverfiséhopp urdu a arinu en
stédugt er unnid ad umbotum til ad sporna vid peim. [ greenu bokhaldi félagsins er gerd grein fyrir nidurstédum
voktunar og kolefnisspori Landsnets.

Einn lykilmaelikvardi félagsins er kolefnislosun. Meelikvardar og markmid hafa verid sett til ad fylgjast med préun
losunar og hefur félagio sett sér markmid um kolefnishlutleysi &rid 2030. Kolefnisspor fyrirteekisins i umfangi 1
reedst af leka a einangrunargasinu brennisteinhexaflGoridi (SF6) sem notad er sem einangrunarmidill i rafbdnadi i
tengivirkjum, varaafli og eldsneyti & bila og teeki. A arinu 2021 var kolefnislosun i umfangi 1, 3.574 - CO2 tonn,
sem er 13% laekkun fra arinu & undan. Verid er ad vinna i vidamiklum umbétum & SF6 bunadi vida um land,
&dsamt uppsetningu & rauntimavoktunarbinadi. Arangur i ad draga Gr varaaflskeyrslum reedst af vedurskilyrdum
annars vegar og framgangi innvidauppbygginga a svaedum sem reida sig a varaafl hins vegar.

Oryggismal

Stefna félagsins er ad skapa slysalausan vinnustad asamt fyrirteekjamenningu sem stydur starfsfélk i ad leggja
sitt af morkum til ad koma i veg fyrir slys. Ekkert fjarveruslys vard hja starfsménnum Landsnets & arinu. Eitt
fiarveruslys vard hja undirverktaka en ad 60ru leyti var arid slysalaust hja félaginu. bjalfun starfsfolks i
dryggismalum tekur mid af peim &hzettupattum sem starfsflk er Gtsett fyrir hverju sinni. Aherslur i pjalfun taka
mid af ahzettum i framkveemdum og verkum. [ pvi skyni er einn af lykilmaelikvérdum fyrirteekisins slysatidni,
svokallad H - gildi, sem er maeld arlega. H - gildid er skandinaviskur maelikvardi sem metur tidni fiarveruslysa ad
teknu tilliti til steerdar fyrirteekja. Fjarveruslys eru pau vinnuslys sem valda fjarveru starfsfélks fra vinnu. Markmid
félagsins var ad vera an fjarveruslysa & arinu 2021 og nadist pad, sama gilti um arié 2020.
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Oryggismal, frh.

Landsnet vinnur eftir peirri grunnreglu ad ekkert skiptir meira mali en persénudryggi starfsfélks, pjénustuadila og
verktaka, par sem dregin er fram leerdomur og breytingar innleiddar vid hvert atvik sem eiga ad koma i veg ad
sambeerileg atvik geti endurtekio sig.

Hja Landsneti er vel hugad ad adgangsstyringum. Starfsstédvum og husnaedi er skipt nidur i mismunandi
Oryggissvaedi og adgangi styrt eftir edli og aheettu & hverju svaedi. Vegna Covid-19 voru steerstan hluta arsins ekki
heimiladar heimsoknir ytri adila ad starfsstodvum félagsins.

Netoryggismal eru mikilveegur pattur i starfsemi Landsnets. Netdryggisognin fer vaxandi par sem tolvuprjotar eru
i auknum meeli ad beina spj6tum sinum ad innvida- og idnfyrirtaekjum. Landsnet hefur jafnt og pétt aukid vidbunad
vegna netoryggisogna a flestum svidum, s.s. med innleidingu netdryggiskerfa, agadri vinnubrégdum og aukinni
vitund starfsfélks um netéryggismal.

Félagid er i samstarfi vid énnur sambeerileg fyrirteeki & Nordurléndum um 6ll ofangreind 6ryggimal sem studlar ad
pvi ad tryggja bestu vidmid og starfsheetti hverju sinni. Landsnet fékk vottun a stjérnkerfi upplysingaéryggis
(1ISO27001:2013) i mai 2020. Vottunin styrkir Landsnet enn frekar i vegferdinni ad &haettumidadri stjérnun
upplysingadryggis.

Félog sem starfa samkveemt vottudum stjérnunarstédlum purfa sifellt ad vinna ad umbo6tum og eru liklegri en
onnur fyrirteeki til ad né arangri i starfsemi sinni. Stadlarnir stydja kerfisbundid vid 6rugga starfsemi og skilvirka
verkferla med pad ad markmidi ad auka, gaedi og pjoénustu um leid og personudryggi starfsmanna verdur meira.
Ad sama skapi er lagdur grunnur ad auknu 6ryggi hja Landsneti med adgangsstyringum ad gégnum og rymum.

Starfsmannamal

Landsnet leggur aherslu & ad skapa jakveeda og metnadarfulla fyrirtaekjamenningu med sterkri lidsheild. Félagio
aeskir pess ad samskipti, baedi innan og utan Landsnets, einkennist af gildum Landsnets, abyrgd, samvinnu og
virdingu. Til ad pad néist parf starfsfélk og stjornendur ad studla ad opnum og hreinskilnum skodanaskiptum og
oflugri midlun upplysinga. L6gd er rik ahersla a ad skapa umhverfi sem er laust vid einelti, forddma og
kynferdislega éreitni. Ein af lykilstefnudherslum félagsins er &hersla & menningu og heefni til ad takast & vid
breytta framtid. Pannig fai starfsfolk ad takast a vid spennandi verkefni, proast i faglegu umhverfi og ad Landsnet
hf. sé eftirsbknarverdur vinnustadur. Einn af lykilmaelikvoroum félagsins er helgun starfsfolks. Helgad starfsfok er
tilfinningalega tengt vinnustadnum, er virkt og ahugasamt i sinum storfum. Helgun er meeld i &rlegri
vinnustadagreiningu. Vinnustadagreiningin midar ad pvi ad meta helstu peetti i starfsumhverfinu sem snita ad
starfsfolki og menningu, styrkleikum og &skorunum. Kénnun er 16gd fyrir alla fastradna starfsmenn og er
framkveemd hennar i héndum ytri fagadila. Spurningum er svarad a fimm punkta kvarda og er markmid félagsins
ad vera yfir 4,3 i meelingum & helgun starfsfolks. Einkunn yfir 4,2 & skalanum telst vera styrkleiki. A arinu 2021
meeldist helgun starfsfélks 4,2 sem er ivid leegra en markmid félagsins en er pé & styrkleikabili.

[ mannaudsstefnu eru lagdar linur vardandi aherslur i jafnréttis- og mannaudsmalum. Ahersla er 16gd &
filbreyttan vinnustad. Vid radningu er avallt tekid mid af haefni umseekjanda og er leitast vid ad jafna kynjahlutfall
hvort sem pad er innan svida, eininga eda starfsflokka. Ahersla er & ad starfsfolki lidi vel i vinnunni og ad geett sé
ad jafnvaegi milli vinnu og einkalifs med pvi ad studla ad sveigjanleika i starfi.

A grundvelli starfskjarastefnu bydur félagid starfsfolki samkeppnishaef laun sem eru i takt vid sambeerileg fyrirtaeki
a markadi en er po ekki leidandi. Launastefna fyrirteekisins er byggd a gildum pess, vidurkenndum
jafnréttissjonarmidum, virdingu fyrir starfsfolki, I6gum og reglum. Sanngirni og samfélagsleg abyrgd fyrirteekisins
eru leidarliés i kiaramalum.

Vid jafnlaunadttekt & arinu 2021 var kynbundinn launamunur vid Gttekt 0,9% konum i vil. Jafnréttismal eru
mikilvaeg innan félagsins og var jafnréttisnefnd félagsins stofnud & arinu. Hlutverk nefndarinnar er ad hafa eftirlit
med jafnréttisdeetlun fyrirtaekisins og fylgja markmidum hennar en ad auki ad standa fyrir fraeedslu um jafnréttismal,
veita studning vid verkefni jafnréttisdeetlunarinnar i samvinnu vid mannaudsstjéra og kynna nidurstoour
jafnréttismala.

Spillingar-, matu- og mannréttindamal

Landsnet hefur sampykkt sidareglur par sem skilgreind eru vidmid og reglur vardandi fjarmal, tranad, hagsmuni,
samkeppni og hoémlur, umhverfisvernd, notkun & eignum félagsins og fylgni vid reglurnar. Sidareglurnar eru
adgengilegar starfsmoénnum. Landsnet synir samfélagslega og sidferdislega abyrgd i innkaupum med pvi ad gera
rikar krofur til starfsmanna og birgja vid framkvaemd innkaupa. Innkaupaferli sem er hluti af gaedahandbok er
aetlad ad tryggja ad verklag sé i samraemi vid 16g og reglur sem gilda um innkaup Landsnets. Félagid hefur innleitt
almenna birgjaskilméala par sem gerdar eru grunnkrofur til birgja félagsins og itarlegt birgjamat fyrir birgja sem
afhenda vorur, pjonustu eda inna af hendi verk fyrir raforkukerfid. Unnid er ad gerd sidaregina birgja.
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Spillingar-, mdtu- og mannréttindamal, frh.

[ atbodum félagsins er mikil ahersla 16gd & samfélagsabyrgd og er unnid ad akveedum i Gtbodsgdgnum um
sjalfsyfirlysingar birgja um ad peir framfylgi skyldum um mannréttindi sem pessi akvaedi lita ad. Pa er gerd krafa
um ad birgjar framfylgi [6gum og reglum sem gilda um samskipti adila & vinnumarkadi. Einnig er ad finna dkvaedi
i atbodsgdbgnum um kedjudbyrgd birgja & pvi ad allir starfsmenn, hvort sem um raedir starfsmenn birgja,
undirverktaka eda starfsmannaleiga, fai laun og starfskjor i samraemi vid gildandi kjarasamninga og 16g peirrar
starfsstéttar sem fellur undir peirra starfssvid. ba skyldar akvaedid birgja til ad lata i té naudsynleg gogn til ad
verkalydsféldg geti sinnt eftirliti og tryggt rétt starfsmanna.

Félagid vinnur Gt fra peirri syn ad tryggja réttindi starfsmanna sinna og pjonustuadila, einkum hvad vardar
starfsadstddu, heilsu og 6ryggi og videigandi kjor. Til ad tryggja ad stédlum, 16ggjof og 6drum skuldbindingum sé
fylgt & pessum svidum hefur Landsnet sett sér reglur um kedjuabyrgd. Landsnet gerir pannig raé fyrir pvi ad allir
sem vinna fyrir félagid & ébeinan hétt njoti réttinda og kjara i samraemi vid kjarasamninga og 16g.

| mannaudsstefnu er 16gd ahersla & jafnreedi og ad allir fai notid mannréttinda, an tillits til uppruna, pjoédernis,
litarhattar, trGarbragda, stjornmalaskodana, kynferdis, kynhneigdar, aldurs, efnahags, eetternis, fotlunar, heilsufars
eda annarrar stoou.

Ofjarhagslegir lykilmeelikvardar

Stefnumétun félagsins er rynd med reglulegum heetti og hefur félagié lagt mikla dherslu a patttoku starfsmanna
vio endurskodun hennar. Horft er til askorana sem félagid stendur frammi fyrir og aherslur lagdar fyrir neestu
timabil. Stjérn félagsins sampykkti stefnumoétun og aherslur fyrir arin 2020 — 2021, auk pess sem skilgreindir eru
sex lykilmeelikvardar félagsins. Einn peirra er fjarhagslegur, ardsemi eigin fjar sem einnig er birtur i arsreikningi,
en fimm eru 6fjarhagslegir:0
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