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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Landsnet hf. var stofnad arid 2004 & grundvelli raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk Landsnets hf. er
ad annast flutning raforku og kerfisstjérnun samkvaemt akvaedum lll. kafla raforkulaga nr. 65/2003.

Rekstur arsins 2015
Samkveemt rekstrarreikningi nam hagnadur arsins 4,0 milljoroum kr. og heildarafkoma 22,7 milljérdum kr. Eigio fé
félagsins i arslok var 42 milljardar kr. samkvaemt efnahagsreikningi, par af var hlutafé 5,9 milljardar kr. Fj6ldi arsverka
hja félaginu var 124.
Hlutafé i arslok 2015 skiptist a fjéra hluthafa likt og i arsbyrjun, en peir eru:

Eignarhlutur

= g T LS 4 1 PRSPPI 64,73%
L 11 ] o SRR 22,51%
OrKUVEItA REYKJAVIKUT ... ettt e ettt st e e ettt e e e st e e e ateeeebbeeesanteeeeneeeeaanneeennn 6,78%
OrkubU VesHJarda ONf. ...t e e ettt e e e e e e st e e e e e s s e tbebeeeeeesassseeeaeeeeannees 5,98%

| stjorn félagsins sitja tveir karlmenn og ein kona. Stjorn Landsnets hf. uppfyllir pvi skilyrdi 63. gr. laga um hlutafélog
um ad hvort kyn skuli eiga fulltrda i stjérn sem skipud er premur ménnum.

Stjérn félagsins leggur til ad ardur ad fjarhaed 400 milljénir kr. (um 0,07 kr. & hlut) verdi greiddur til hluthafa & &rinu
2016 vegna rekstrararsins 2015 og visar ad 6dru leyti til arsreiknings vardandi breytingar a eigin fé.

A éarinu 2015 var framkvaemt endurmat fastafjarmuna en pad var sidast framkveemt & arinu 2008. Reglulegt endurmat
hefur ekki verid framkvaemt & timabilinu vegna mikillar dvissu i ardsemi tekjumarka og par med tekjum félagsins. Arid
2015 er sidasta ar sem félagio birtir arsreikning sinn i islenskum kronum en arsreikningaskra hefur sampykkt ad
uppgjor Landsnets verdi framvegis i bandariskum dollurum (USD), sem metinn hefur verid starfsreekslugjaldmidill
félagsins.

Stjérnunarhaettir

Stjorn Landsnets hf. leggur aherslu & ad vidhalda gédum stjérnunarhattum. Stjornin hefur sett sér starfsreglur par
sem valdsvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. | pessum reglum er medal annars ad finna reglur um
fundarskop, reglur um heefi stjornarmanna, reglur um pagnarskyldu, upplysingargjéf forstjora gagnvart stjorn og fleira.
Til frekari upplysinga er visad i stjornarhéttayfirlysingu sem er vidauki vid arsreikning félagsins.

Yfirlysing stjornar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verido stadfestir af Evrépusambandinu og er pad alit stjérnar og forstjora ad
arsreikningurinn gefi glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstédu félagsins 31. desember 2015 og
rekstrarafkomu pess og breytingu & handbaeru fé a arinu 2015.

Jafnframt er pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gléggt yfirlit um préun og arangur
i rekstri félagsins, stéou pess og lysi helstu aheettupattum og 6vissu sem félagid byr vid.

Stjorn og forstjéri Landsnets hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2015 og stadfest hann med undirritun
sinni.

Reykjavik, 11. febrdar 2016
Stjorn:
Geir A. Gunnlaugsson

Svana Helen Bjornsdaéttir
Omar Benediktsson

Forst;jori:
Gudmundur Ingi Asmundsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Landsnets hf.

Vié héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Landsnets hf. fyrir arid 2015. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfiaryfirlit, sjoédstreymisyfirlit, upplysingar um
reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Abyrgd stjornar og forstjéra & arsreikningnum

Stjéorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gléggri framsetningu arsreikningsins i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu. Stjorn og forstjéri eru einnig abyrg fyrir pvi
innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift ad setja fram arsreikning sem er an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda

Abyrgd okkar felst i pvi aliti sem vid latum i ljos & arsreikningnum & grundvelli endurskodunarinnar. Endurskodad var i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Samkveemt peim ber okkur ad fara eftir settum sidareglum og
skipuleggja og haga endurskoduninni pannig ad neegjanleg vissa faist um hvort &rsreikningurinn sé an verulegra
annmarka.

Endurskodun felur i sér adgerdir til stadfestingar & fjarhaedum og skyringum i &rsreikningnum. Val
endurskodunaradgerda byggist & faglegu mati endurskodandans, par med talid & peirri haettu ad verulegir annmarkar
séu & arsreikningnum, hvort sem er af véldum sviksemi eda mistaka. Vid 4heettumatid er tekid tillit til pess innra
eftirlits sem vardar gerd og glégga framsetningu arsreikningsins, til pess ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa 4lit a virkni innra eftirlits félagsins. Endurskodun felur einnig i sér mat
a pvi hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat sem stjérnendur nota vid gerd arsreikningsins séu
videigandi sem og mat a framsetningu hans i heild.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja &lit okkar &.

Alit

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins a arinu 2015, fjarhagsstddu pess 31.
desember 2015 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2015, i samraemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid stadfestir af Evropusambandinu.

Reykjavik, 11. febrtar 2016

Deloitte ehf.

Pall Grétar Steingrimsson
Runar Dér Danielsson
endurskodendur
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Rekstrarreikningur arsins 2015

Skyr. 2015 2014
Rekstrartekjur
Tekjur af raforkuflutningi ...........eoeeeeiiii e 5,6 16.069.414 14.227.404
ABKAT TEKJUT et 7 113.241 123.002
16.182.655 14.350.406
Rekstrargjold
Orkukaup 0g KerfiSpJONUSTA .......ccoccviiiiiiieiiiee e 8 2.168.318 1.763.886
Rekstur flutNiNGSKEITIS ......coouiiiiiiee e 9,10 4.535.595 4.559.002
KEIFISSHOMN ..ottt 9,10 977.341 897.565
ANNAr rekStrarkOStNABUL ...........eviiiiiiiiee e e 9,10 1.010.258 955.801
8.691.512 8.176.254
REKSTrarNagnadUr ........ccuviiiiiiiieiice e e 7.491.143 6.174.152
FJArMUNALEKIUN ....eeeeiiiie et 393.815 1.125.451
FJArmMagnSgjold ..........cooouiiiiiiiiieiii e ( 2.896.090) ( 2.644.510)
Hrein farmagnsgjold ........ccoviiiiiii e 11 ( 2.502.275) ( 1.519.059)
ANrif NIUtEIIJAMTEIAGS ........vcveveeeeveeececeeeceece e 16 19.730 38.303
Hagnaour fyrir teKjuSKatt ..........oooiiiieiiiiiei e 5.008.598 4.693.396
TEKJUSKALEUN ..ottt 12,24 ( 998.777) ( 931.155)
HAGNAOUT ...ttt 4.009.821 3.762.241
Hagnadur a hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur a hverja krénu hlutafjar ............... 22 0,68 0,64

Skyringar nr. 1 til 34 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Yfirlit um adra heildarafkomu arsins 2015

Skyr. 2015 2014
HAGNAOUT ...t 4.009.821 3.762.241
Lidir i heildarafkomu feerdir & eigio fé:
Endurmat flutningSKerfis .........ccvviiiiiiiiiie e 23.421.719 0
Reiknadur tekjuskattur af endurmati flutningskerfis ...............cc.ccooeis ( 4.684.344) 0
Lidir i heildarafkomu faerdir 4 eigio fé .........ccoociveiiiiiii, 18.737.375 0
Heildarafkoma ArSins ......c.eeoiiiiiiiiiec e 22.747.196 3.762.241

Skyringar nr. 1 til 34 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Efnahagsreikningur 31. desember 2015

Skyr. 31.12.2015 31.12.2014
Eignir

REKSIrarfJAMMUINIE ... e e aeeeenee 13 86.427.559 63.771.382
FIutningsVirki i BYQQiNGU ......cceviiiiiiieiiiee e 13 3.020.789 809.211
O fNISIEGAr €IGNIT ....ovevvieiieieeeeeeeeteee ettt s 14 1.689.068 1.479.695
Eignarhlutur i dOttUrfélagi ..........ooveeieiiieeeiie e 15 500 500
Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi ..........ccocveeeiiiiiiiiic e 16 726.939 707.209
Langtimakrofur .........ooiiiiiieeii e 117.670 11.643
Fastafjarmunir 91.982.525 66.779.640
271 To ] S TP UU P PPRUPRTRRPN 17 560.261 549.804
Vidskiptakrofur @ MOBUITEIAG ........ccocvviiiiiieeiiee e 31 614.695 702.735
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 18 1.009.969 1.121.663
MarkadSVErODIES ..o 19 733.824 470.971
HaNdDERIt T ... 20 8.072.134 12.234.663
Veltufjarmunir 10.990.883 15.079.836
Eignir samtals 102.973.408 81.859.476

Eigio fé
HIUTATE ..ttt 5.902.733 5.902.733
LOgbundinn VarasjOOUT ..........ccuvieeiiiiieiiiiee e 609.515 227.774
Endurmatsreikningur .........oooeeiiiiieeee e 28.638.029 10.460.730
Oradstafad @igid € .......ocvoveveeeeeeeeeeeeeeee et 6.805.393 2.617.237
Eigio fé 21 41.955.670 19.208.474

Skuldir
Vaxtaberandi skuld vid MOOUITElag ..........cccceeviieiiniiieiiiiece e 23 38.658.090 44.692.176
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir ............cccoooeeiriiiiiiiie e 23 9.204.636 9.955.162
TekjuskattsSKuldbINGING ........coviiiiiiiiiiiiee e 24 7.334.845 2.674.787
Fyrirframinnheimtar teKjur ..........uuuiiiii e 25 380.490 354.109
NISUITIFSSKUIADINAING ... 26 906.703 819.766
Langtimaskuldir 56.484.764 58.496.000
Skuldir Vid MOOUITEIAQ -....ooeeieeiiiiee et 23 1.265.838 1.463.420
Neesta &rs afborganir vaxtaberandi langtimaskulda ..............cccceevvieenee 23 943.924 919.008
Tekjuskattur til GreioSIU .......eeei e 24 1.023.063 587.811
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ..............ccocoeeeiiiieiniiieennne. 28 1.300.149 1.184.763
Skammtimaskuldir 4.532.974 4.155.002
Skuldir samtals 61.017.738 62.651.002
Eigid fé og skuldir samtals 102.973.408 81.859.476

Skyringar nr. 1 til 34 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Eiginfjaryfirlit arsins 2015

Arid 2014:

Eigio fé 1. jantar 2014............cccevevvneenns
Heildarhagnadur &rsins............cccoecvveene
Lagt i Idgbundinn varasjod.......................
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna..

Eigio fé 31. desember 2014.....................

Arid 2015:

Eigio fé 1. jantar 2015............cccevevineenns
Hagnadur &rsins..........ccccovveeiiieeenineeen,
Endurmat flutningskerfis...........c.cccocueeene
Tekjuskattsahrif af endurmati...................
Heildarhagnadur &rsins..........c.ccccccveenee
Lagt i I6gbundinn varasjéa.......................
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna..

Eigio fé 31. desember 2015....................

Légbundinn Endurmats- Oradstafad
Hlutafé varasjoour reikningur eigio fé Samtals
5.902.733 0 11.027.997 ( 1.484.497) 15.446.233
3.762.241 3.762.241
227.774 ( 227.774) 0
567.267) 567.267 0
5.902.733 227.774 10.460.730 2.617.237 19.208.474
5.902.733 227.774 10.460.730 2.617.237 19.208.474
4.009.821 4.009.821
23.421.719 23.421.719
4.684.344) ( 4.684.344)
18.737.375 4.009.821 22.747.196
381.741 ( 381.741) 0
560.076) 560.076 0
5.902.733 609.515 28.638.029 6.805.393 41.955.670

Skyringar nr. 1 til 34 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2015

Skyr. 2015 2014
Rekstrarhreyfingar
ReKStrarhagnacdur ...........coooiiiiiiie et 7.491.143 6.174.152
Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif & fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarfarmuna ..........ccoocceeeiiieee e 7 ( 1.215) 0
AFSKIIftir O VIFGISIYINUN ..ottt 10 2.922.433 2.967.730
Veltufé fra rekstri an fijarmagnslida 10.412.361 9.141.882
Rekstrartengdar eignir, leekkun (haekkun) ........ccccoceiviiiiiiieeeniieeee 189.277 ( 1.269.593)
Rekstrartengdar skuldir, (leekkun) haekkun ..........ccccooiiiiiiiiininieenne ( 80.480) 194.992
Handbeert fé fra rekstri &n fjarmagnslida 10.521.158 8.067.281
Innborgadar vaxtatekjur .............oeeiiiiiiiiee e 193.997 143.891
Greidd vaxtagjold 0g geNgiSMUNU ........cccciiiiiiiieeriiee e ( 2.013.846) ( 1.980.531)
Greiddur teKJUSKAtUT .......oeeiiiie e ( 587.811) 0
Handbeert fé fra rekstri 8.113.498 6.230.641
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i flutningSVIrkjum ..........ccooiiiiiieie e ( 3.891.858) ( 2.672.056)
ABrar fAESHNGAN .....evi i ( 465.054) ( 936.078)
Soluverd fastaffArmuNa .........ccooviieieiie e 3.494 0
Langtimakrofur, Dreyting .........cveveiiieinieee e ( 100.022) 11.643
Markadsverdbréf, Breyting ..o ( 257.801) ( 254.526)
Fjarfestingarhreyfingar ( 4.711.241) ( 3.851.017)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Afborgun af skuldum vid mOSUIfélag .........ccceeveeeeeiiieeeiie e ( 6.894.839) 0
Afborganir annarra vaxtaberandi langtimaskulda .............c.cccoccevennee. ( 967.210) ( 907.061)
Fjarmognunarhreyfingar ( 7.862.049) ( 907.061)
(Leekkun) heaekkun & handbeeru fé ... ( 4.459.792) 1.472.563
Ahrif gengisbreytinga & handbaert f& ........ccccooevveieeeiceeeceeeeene 297.263 844.896
Handbaert f& T Arshyrjun ... 12.234.663 9.917.204
Handbaert f& 1 Arslok ..o 20 8.072.134 12.234.663

Skyringar nr. 1 til 34 eru 6adskiljanlegur hluti pessa arsreiknings.
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Skyringar

1. Félagio
Landsnet hf. er med I6gheimili ad Gylfaflét 9, Reykjavik. Félagio er dotturfélag Landsvirkjunar og er arsreikningur
Landsnets hf. hluti af samstaedureikningi Landsvirkjunar. Félagid var stofnad a é&rinu 2004 a grundvelli
raforkulaga sem Alpingi sampykkti arid 2003. Hlutverk pess er ad annast flutning raforku og kerfisstjornun a
islandi samkvaemt akvaedum lll. kafla raforkulaga nr. 65/2003, og er pvi 6heimilt ad stunda adra starfsemi en pa
sem pvi er naudsynleg til ad geta reekt skyldur sinar samkveemt raforkuldgum.

2. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur félagins er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 11. febrdar 2016.
Upplysingar um reikningsskilaadferdir félagsins eru i skyringu 34.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarhaedir
eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Mat og aeetlanir vid beitingu reikningsskilaadferda
Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti
og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir eigna, skulda, tekna og
gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.
Mat og forsendur pessar eru endurskodadar reglulega. Ahrifin af breytingum eru faerd & pvi timabili sem breyting
er gerd og jafnframt & sidari timabilum ef breytingin hefur &hrif & pau.
Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem oévissa i mati og mikilveegi akvardana um reikningsskilaadferdir hefur
mest ahrif & skrddar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i eftirfarandi skyringum:

- Skyringar nr. 13 og 34c - rekstrarfjarmunir
- Skyringar nr. 14 og 34d - 6efnislegar eignir
- Skyringar nr. 26 og 34j - nidurrifsskuldbinding
- Skyring nr. 24 og 34n - tekjuskattsskuldbinding

Akvérdun gangvirdis

Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar i arsreikningi félagsins krefjast pess ad gangvirdi sé dkvardad, beedi &
fijareignum og fjarskuldum og 6drum eignum og skuldum. Gangvirdi hefur verid adkvardad vegna mats og/eda
skyringa samkvaemt eftirfarandi adferdum. bar sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna
eda skulda i skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir. Landsnet hf. endurmetur hluta fastafjarmuna til
gangvirdis sbr. skyringu 13, sem og markadsverdbréf sbr. skyringu 19. Adrar eignir og skuldir félagsins eru ekki
feerdar & gangyvirdi.

Vidskiptakrofur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er metid & navirdi veents
framtidargreidsluflaedis, sem afvaxtad er & markadsvoxtum uppgjoérsdags.

Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur
Gangvirdi, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad navirdi framtidarsjodflaedis hofudstols og vaxta,
afvaxtad med markadsvoxtum & uppgjérsdegi.

5.  Tekjur af raforkuflutningi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34k

Tekjur af flutningi raforku greinast pannig: 2015 2014
OrKUTIUNINGUI .. e e e s et e e e e e e e sanraees 13.665.139 12.184.594
Flutningstap 0g KerfiSpjOnUSTa .........cociviiiiiee e 2.260.928 1.906.911
PJONUSTULEKJUT ittt e e et e e e e s et e e e e e e s et b e e e e e e e s sstbaeaaaeeeanrans 49.225 41.777
INNMOBLUNAIGJAI ...ttt e e e e e e e e ae e e e e e e sneaee 94.122 94.122
Tekjur af raforkuflutningi SAMLAIS ..........ccvviiiiiiiie e 16.069.414 14.227.404

Steerstu vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Frekari upplysingar um tekjur fra hluth6fum ma
finna i skyringu nr. 31 um tengda adila.
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Skyringar, frh.:

6.  Orkuflutningur 2015 2014
Orkuflutningur greinist pannig:

Orkuflutningur til SEOMNOENTA .........eeiiiiiiieiie e 9.685.028 8.459.538
Orkuflutningur til dreifiveitna .........cooieiiii e 3.980.111 3.725.056
OrKufIUtNINQUE SAMTAIS .....eoiiiiiieiiece e 13.665.139 12.184.594

7. Adrar tekjur
Adrar tekjur greinast pannig:

Verk- 0g €fNISSOIULEKJUN .......viiiiiiie et 50.272 53.057
HUSAIBIGUEEKJUT .o 32.622 26.385
Tekjur vegna upprunaabyrgda 0g VOLLANE ........cc.eeevieeeeiiiieeeiiieeeiieee e e 23.213 38.961
SoOluhagnadur rekStrarflarmuNa ...........coooiiieii e 1.215 0
N = L (= 41U ] PR 5.919 4.599
ABIAr tEKJUI SAMLAIS ....oeiiiiiiiiiiie et 113.241 123.002

8. Orkukaup og kerfispjénusta
Orkukaup og kerfispjénusta greinast pannig:

Orkukaup vegna flutNINGSTAPA .......eeiiiiiiiiiiie e 1.420.618 1.091.576
KerfiSPJONUSTUKAUD .....oooiiiiieiiiieee e 747.700 672.310
Orkukaup og kerfispjonusta SAMIAIS ..........coovieiiiiiiiieeiie e 2.168.318 1.763.886

9. Laun og launatengd gjold
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34i
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

[T o T TP PP P PP PP PPRRPPRP 1.362.010 1.248.163
I8gjaldatengdar [feyriSgreidSIUr ........ooi i 168.490 159.491
Réttindatengdar [ifeyriSgreidsIUr ..........oooveiieiiee e 1.165 7.281
Onnur launatengd GJOIA .........ccvcviveriereiieice e 122.595 126.856
BIgNfaarad TaUN ... ( 139.349) ( 185.366)
Gjaldfeerd laun og launatengd gjold SAMLAIS .........ooevviiiiiiiiiei e 1.514.911 1.356.425

Gjaldfeerd laun og launatengd gjold skiptast pannig:

ReKstur fIUtNINGSKEITIS ...coiiiiiiii e 668.021 576.683
[T 151 1o o PR STRR 421.660 357.792
ANNAr reKSrarkOSINAGUL ........eiiiiiiii i 425.230 421.950
Laun og launatengd gjold samtals .............ooooiiiiiiiiiiiii e 1.514.911 1.356.425
153 (oo 18T 1o [Ir= o o g T=To T= 1 = | SRS 124 125
Stodugildi i &rslok umreiknud i heilSArsstorf ... 110 113

Laun stjérnar, forstjora og framkveemdastjéra voru sem hér segir:

I 10 1Y 10 ] T | PP 7.311 7.401
Laun og hlunnindi fOrSEOMa ........cueveiiiieeiiiee e e e seeee s 15.983 17.015
Laun og hlunnindi framkvaemdastjora ............ccccvveeeiiiiiiiiiiee e 62.525 45.966

Skipulagsbreytingar voru hja félaginu & midju ari 2015 en pa var framkvaemdastjérum félagsins fjélgad i fimm.
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10. Afskriftir 2015 2014
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34c og 34d
Afskriftir greinast pannig:

Afskriftir rekstrarffarmuna, sbr. Skyringu 13 .........cooiiiieiiiiee e 2.789.378 2.737.096
Afskriftir og virdisryrnun 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 14 ...........ccccceeviieeeiineeens 133.055 230.634
Afskriftir feerdar i reKStrarreikning ........ooceeeiiieeiie e 2.922.433 2.967.730

Afskriftir skiptast pannig i rekstrarreikningi:

ReKStur fIUtNINGSKEITIS ...ccoiiiiiiiie e 2.743.948 2.792.187
KEITISSTOIN ..ottt et e e e e e e e 68.792 69.013
ANNAT FEKSITArkOSINAOUT ....c...iiiiiiiiiie ettt 109.693 106.530
Afskriftir feerdar i rekStrarreikning ........ooceeeeiieeeii e 2.922.433 2.967.730

11. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34m
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af bankareikningum ... 139.135 116.685
Tekjur af verabréfagign ..........ooo e 59.913 27.206
GENGISMUINUE ...ttt ettt ettt ettt e e st e e ettt e e b e e e s b e e e e st et e e anneeeesnneee s 194.767 981.560
Fjarmunatekjur SAMIAIS ........ooiiiiiieiiiiee et 393.815 1.125.451
VAXEAGJOIA ...ttt ( 2.024.084) ( 2.181.395)
RV o] o= U PSP OPRTPRP ( 963.657) ( 511.459)
Ahrif navirdingar nidurrifsskuldbiNAINGAr ..........c.c.ceeveveeeeeceeeeeeeee e, ( 86.938) ( 43.698)
Eignfaerdir vextir vegna flutningsvirkja i byggingu ..o 178.589 92.042
Fjarmagnsgjold SAMIAIS ........cocuiieiiiiiieiiii e ( 2.896.090) ( 2.644.510)
Hrein farmagnsgjold .......c..ooo i ( 2.502.275) ( 1.519.059)

Fjarmagnskostnadur vegna bygginga & flutningsvirkjum ad fijarhaed 179 millj. kr. (2014: 92 millj. kr.), er eignfaerdur
og hefur verid feerdur til leekkunar a fjarmagnsgjoldum i rekstrarreikningi.

Eignfaerdur fjarmagnskostnadur nam 5,7% af bundnu fé i flutningsvirkjum i byggingu a arinu (2014: 4,8%). Um er
ad raeda medaltals fjarmagnskostnad félagsins a arinu.

12. Tekjuskattur
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34n
Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning greinist pannig:

Frestadur teKjuSKattUr ArSiNS .........coocueeiiiiiiiiiie e 24.286 ( 343.344)
Tekjuskattur til GreioSIU ..o.....vie e ( 1.023.063) ( 587.811)
Gjaldfaerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi ..........cccooveeeiiiieiiie e ( 998.777) ( 931.155)

Tekjuskattur feerdur a eigio fé:
Tekjuskattsskuldbinding vegna endurmats fastafjarmuna .............c..cccoccvvieeeeinnnns 4.684.344 0

Breyting tekjuskattsskuldbindingar greinist pannig:

Breyting a timabundnum MISMUN .........coooiiiiiiiiiee e 24.286 ( 152.137)
Nyting & yfirfaeranlegu skattalegu tapi ........oooceeeeiiiieerie e 0 ( 191.207)
Tekjuskattsskuldbinding vegna endurmats fastafjarmuna .............c..cccoccvvieeeeinnnns ( 4.684.344) 0
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ............oocueiiiiiiiiie e ( 4.660.058) ( 343.344)
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12.

13.

Tekjuskattur, frh.:

2015 2014
Afstemming a virku skatthlutfalli
Hagnadur fyrir tekjuskatt ............cccocveeiiiiiiiennennn. 5.008.598 4.693.396
Tekjuskattur samkvaemt gildandi
skatthlutfalli ........cccoooieiiini 20,0% ( 1.001.720) 20,0% ( 938.679)
Anrif hlutdeildarfélaga ... ( 0,1%) 3.946 ( 0,2%) 7.661
ANNAY ..ot 0,0% ( 1.003) 0,0% ( 137)
Virkur tekjuskattur ..o 19,9% ( 998.777) 19,8% ( 931.155)

Rekstrarfjarmunir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34c

Forsendur endurmats rekstrarfjarmuna

| samreemi vid heimild i alpjodlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins endurmetnar i lok ars
2015. Vid endurmatid var beitt tvenns konar adferdum. Annars vegar var litid til &aetlads
endurbyggingarkostnadar flutningskerfisins, sem var metinn af 6hddum sérfreedingum i arsbyrjun 2015 og
framreiknadur til arsloka 2015. Hins vegar var lagt mat & rekstrarvirdi med sjédstreymisgreiningu. Matstimabilid
var frd 2016 til 2025 og eftir pad reiknad framtidarvirdi rekstrar. Endurmat arsins var byggt a rekstrarvirdi
nuverandi eigna félagsins og gert r4d fyrir ad fjarfestingar myndu jafngilda afskriftum nuverandi eignastofns.
Navirding framtidarsjodstreymis var byggd a veginni medalardsemi (WACC) sem félaginu er athlutad fyrir
stérnotendur og dreifiveitur. Endurmatid fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Rekstrarfijarmunir greinast pannig:

Haspennu- Adrir fasta-

Tengivirki linur fjarmunir Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.1.2014 ..o 27.149.030 50.116.477 3.794.693 81.060.200
Vidbaetur & &riNU .......oeeveeiiiiiie e 587.873 173.209 392.789 1.153.871
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ............cccce.... 2.051.466 105.521 0 2.156.987
Stada 31.12.2014 ... 29.788.369 50.395.207 4.187.482 84.371.058
ENdurmat ......ooeeeiiiiiei e 11.085.036 12.336.683 23.421.719
Viobaetur & &rinU ........oooveeeiiieeeeee e 463.877 338.581 103.163 905.621
Millifaert ( 138.032) 138.032 0 0
Flutt af flutningsvirkjum i byggingu ...............c....... 252.845 867.648 0 1.120.493
S vt 0 0 ( 15.194) ( 15.194)
Stada 31.12.2015 .....oeuiiiiiieiiiee e 41.452.095 64.076.151 4.275.451  109.803.697
Afskriftir
Stada 1.1.2014 ..o 5.571.973 11.232.250 1.058.356 17.862.579
Afskriftir arsins ......... 926.411 1.613.287 197.398 2.737.096
Stada 31.12.2014 6.498.384 12.845.537 1.255.754 20.599.675
AFSKIIftir ArSinS ..ooeevevieeiiieeecee e 940.332 1.652.500 196.546 2.789.378
Sl e 0 0 ( 12.915) ( 12.915)
Stada 31.12.2015 ... 7.438.716 14.498.037 1.439.385 23.376.138
Bokfeert verd
112004 oo 21.577.057 38.884.227 2.736.337 63.197.621
31122014 oo 23.289.985 37.549.670 2.931.728 63.771.382
31.12.2015 oo 34.013.379 49.578.114 2.836.066 86.427.559
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13. Rekstrarfjarmunir, frh.: Haspennu- Adrir fasta-
Tengivirki linur fjarmunir Samtals

Bokfeert verd an endurmats

112004 oo 19.182.702 27.493.585 2.736.337 49.412.624
31.12.2004 oo 21.021.349 26.742.393 2.931.728 50.695.470
31.12.2015 ., 20.769.273 27.024.684 2.836.066 50.630.023

Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat peirra eigna fyrirteekisins sem metnar eru i fasteignamati nemur um 3,2 milljérdum kr. (2014: 3,2
milljardar kr.). Brunabotamat somu eigna nemur um 5,8 milljdréum kr. (2014: 5,5 milljardar kr.) og békfaert verd
3,9 milljoroum kr. (2014: 4,0 milljardar kr.). Vatryggingafjarhaed eigna fyrirteekisins, annarra en haspennulina og
strengja sem tryggd eru med vidlagatryggingu, nemur 59,4 milljorédum kr. (2014: 53,5 milljardar kr.). Félagio er
med vidlagatryggingu ad fjarhaed 117,1 milljardar kr. (2014: 113,1 milljardar kr.).

Flutningsvirki i byggingu 2015 2014
] = o I U 0 U P TR PRSI 809.211 1.086.550
VIBDGBIUN & AINU L.ttt 3.248.842 1.765.113
Flutt & reKStrarfjarmuUNi .........ooooiie e ( 1.120.493) ( 2.156.987)
Flutt af undirblningSKOSINAGT .......ccoiiiiiiiiiiiiiiie e 83.229 114.535
STAOA 3L L2, .ottt ettt b naa e nare s 3.020.789 809.211

14. Oefnislegar eignir:
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34d og 34h

Undirbanings-

kostnadur Hugbunadur Samtals
Kostnadarverd
StA0A 1.1.2014 ..ot 1.551.422 427.499 1.978.921
VIBDBRTUN & AriNU ..o 349.717 82.153 431.870
Flutt & flutningsvirki i byggingu ........ccccceviieiiiiieeee e ( 114.535) 0 ( 114.535)
Stada 31.12.2014 ..o s 1.786.604 509.652 2.296.256
VIBDERIUN & ATNU ... 363.631 62.026 425.657
Flutt & flutningsvirki i byggingu .........ccccooiieiiiiiineeeee ( 83.229) 0 ( 83.229)
Stada 31.12.2015 ....oeiiiieiieiieee e 2.067.006 571.678 2.638.684
Afskriftir og virdisryrnun
StA0A 1.1.2014 .oeoiiieiie et 295.796 290.131 585.927
Virdisryrnun og afskriftir &rsins .........cccocveeviiiieiiieeec e 211.376 19.258 230.634
Stada 31.12.2014 ...oiiiiieeiee et 507.172 309.389 816.561
Virdisryrnun og afskriftir &rsins .........cccocvveeviiiieiiieec e 101.830 31.225 133.055
Stada 31.12.2015 ...oiiiiieiiieiieee e 609.002 340.614 949.616
Bokfeert verd
L.1.2004 oo 1.255.626 137.368 1.392.994
3LA2.2014 i 1.279.432 200.263 1.479.695
BL.A2.2005 e e 1.458.004 231.064 1.689.068

Undirbaningskostnadur er & hverju ari yfirfarinn af stjornendum Landsnets hf. og athugad er hvort visbendingar
séu um virdisryrnun. Ef stjérnendur telja ad virdisryrnun hafi ordid er sa undirbiningskostnadur feerdur til gjalda
sem virdisryrnun.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Eignarhlutur i détturfélagi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34e
Eignarhlutur i dotturfélagi:
31.12.2015 31.12.2014
Eignarhlutur ~ BOkfeert verd Eignarhlutur ~ BOkfeert verd

Landsnet ehf. ..., 100,00% 500 100,00% 500

Eignarhlutur félagsins i Landsneti ehf. er feerdur & kostnadarverdi. Enginn rekstur hefur verid i félaginu fra
stofnun.

Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34f
Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi:

2015 2014 31.12.2015 31.12.2014
Afkomu- Afkomu-
hlutdeild hlutdeild Bokfaert verd Bokfeert verd
Orkufjarskipti hf. 50% ......ccooeviiiiiiiiieeieiiieeeeee 19.730 38.303 726.939 707.209

Birgair

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34g

Birgdir félagsins eru varahlutir og efnisbirgdir. Ekki var feerd nidurfaersla a birgdum félagsins & arunum 2015 og
2014.

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34b

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur: 31.12.2015 31.12.2014
VIBSKIPLAKIOTUL ...ttt ettt e e 855.217 838.817
ABrar skammtimakrofUr ..........ooiiiiiii i 154.752 282.846
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ........oooveeeeiiiiiiiice 1.009.969 1.121.663
Markadsverdbréf

Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34b
Markadsverdbréf i eigu félagsins eru skrad i kauphdll. Pau eru audseljanleg, en flokkast ekki sem handbeert fé
par sem liftimi peirra er lengri en prir manudir. Mat markadsverdbréfa fellur undir stig 1 i stigveldi gangvirdis.

Handbeert fé
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34b

Handbeert fé:

Bankainnstaedur { isIensSKum KrONUM .........ueeiiiiiiiiiiecee e 1.930.314 1.648.951
Bankainnsteedur i erlendri MYNt .........oooiiiiiiiiiei s 6.141.820 10.585.712
HaNdbaert f& SAMLAIS ........iiiiiiiieeec e et e e e e aaaaaas 8.072.134 12.234.663
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21. Eigio fé
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34b
Hlutafé
Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 5.903 millj. kr. i arslok. Félagid & engin eigin bréf. Eitt
atkvaedi fylgir hverjum einnar kréonu hlut i félaginu. Allt hlutafé félagsins hefur verio greitt.

Endurmatsreikningur

Endurmatsreikningur félagsins samanstendur af endurmatsheekkun rekstrarfjarmuna ad fradregnum
tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning og millifeerdar a sama tima af
endurmatsreikningi & 6radstafad eigio fé (6jafnad tap).

Logbundinn varasjéour
Samkveemt |[6gum um hlutaféldg skal félagid binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjédi, sem ekki ma nota til ad
greida hluthéfum ard. [ varasjodinn skal leggja 10% af hagnadi hvers ars par til sjédurinn nemur 10% af nafnverai
hlutafjar, en 5% eftir pad.

Ardour
Félagid greiddi hvorki ard & &rinu 2015 vegna rekstrararins 2014, né a arinu 2014 vegna rekstrararsins 2013.

22. Hagnadur & hlut 2015 2014
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 340

Hagnadur til NIUthafa ... 4.009.821 3.762.241
Vegid medaltal Gtistandandi hluta i &rsIoK ... 5.902.733 5.902.733
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut ..............cocceeiiiici 0,68 0,64

23. Vaxtaberandi skuldir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34b
Hér eru upplysingar um samningsbundin lanskjér af lantokum félagsins, sem feerdar eru a afskrifudu

kostnadarverai.
Langtimaskuldir 31.12.2015 31.12.2014
Verotryggd langtimaskuld vid moédurfélag i islenskum kronum,

L= TS 1R | PSSP 38.658.090 44.692.176
Lanasamningur i svissneskum fronkum (CHF), Libor vextir + alag ............c.ccceenee. 4.971.593 5.639.308
Verdtryggd langtimaskuld i islenskum krénum, fastir Vextir ..........coccceeeviieeeiiiieenns 5.176.967 5.234.862

48.806.650 55.566.346
Naesta ars afborgun langtimaskulda .............cccceveviiiiiiiiiiic e ( 943.924) ( 919.008)

Vaxtaberandi langtimaskuldir samtals 47.862.726 54.647.338

Skammtimaskuldir vid modurfélag

Skammtimaskuldir vid médurfélag greinast pannig:

Afallnir vextir [angtimalANa ..............cooeveveviieieieeeececeee et 1.265.838 1.463.420
Skammtimaskuldir vid médurfélag samtals ...........cccooveiiiiiiiiii e 1.265.838 1.463.420

Verdtryggd langtimaskuld vid modurfélag er verdtryggt kudlulan med gjalddaga hofudstéls arid 2020 og arlegan
vaxtagjalddaga. Greitt var inn & skuldina a arinu sem nam 6.895 mkr. Verdtryggd langtimaskuld vid pridja adila
er jafngreidslubréf til 25 ara skrad i Kauphéll Islands, en lokagjalddagi pess er &rid 2034. Lanasamningur i
svissneskum fronkum (CHF) er skuldabréf med jéfnum afborgunum og lokagjalda arid 2022.
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23. Vaxtaberandi skuldir, frh.:
Skilmalar vaxtaberandi skulda

Lokagjalddagi
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:
Skuldir i CHF ....oooeiiiiiieeee 2022
Skuldir i islenskum krénum:
Verdtryggoar .......ccocevvveeeeiieeennans 2020 og 2034
Vaxtaberandi skuldir samtals ...........ccccocceviiieiiiiinenne.

Afborganir greinast pannig & neestu ar:

ATIB 20L6/20L5 ...ttt ettt
ATIO 200772016 ...ttt
ATIB 201812017 ..o ettt ettt
AN 201972018 ...ttt ettt
ATIS 2020720019 ..ottt et

Sioar

24. Tekjuskattskuldbinding
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34n

Tekjuskattsskuldbinding félagsins greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding 1. JANUAT .........ccoiiiiiiiiiieiiieec e
Tekjuskattur arsins faerdur i rekstrarreikning ...........ccccoovieeviiee e,
Tekjuskattsahrif vegna endurmMaLS ..........ccooveiiiiiiieiiiie e

Tekjuskattur til greidslu
Tekjuskattsskuldbinding 31. desember ............cccceeeeee.

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig i arslok:

REKSIrArJAIMUINIL ...

Oefnislegar @IgNIr .........ccvcveeeeveeeeeeeeee e

P aNe = L =T o] o1 ST PSP P TP U PP OPPPPTI

Nidurrifsskuldbinding ..........ccccoviiiiiiiie e,

ABrar SKUIADINGINGAT ...ccovviiiiiiiie e
OINNIEYSIUF GENGISIMUNUF .......cvivevieeeeeeeeeeteteeeeeeteee et s e eeee e e ee et e s s teeeeseeeenenns
Tekjuskattsskuldbinding I ArslOK ..........ccocuiiiiiiiieiiiie e

25. Fyrirframinnheimtar tekjur

31.12.2015
Vegnir
medalvextir Bokfeert verd

0,05% 4.971.593
4,30% 43.835.057
................. 48.806.650

31.12.2014
Vegnir
medalvextir Bokfeert verd

0,30% 5.639.308
430%  49.927.038
55.566.346

943.924 919.008
952.989 927.468
962.513 936.356
972.519 945.693
39.641.122 955.504
5.333.583  50.882.317
48.806.650  55.566.346
2015 2014
2.674.787 2.331.443
998.777 931.155
4.684.344 0
1.023.063) (  587.811)
7.334.845 2.674.787
31.12.2015 31.12.2014
7.286.054 2.604.009
200.693 189.042
20.302 20.913
181.341) (  163.953)
82.269) ( 84.206)
91.406 108.982
7.334.845 2.674.787

Fyrirframinnheimtar tekjur eru vegna tengigjalda sem raforkukaupendur hafa greitt félaginu. baer ndmu i arslok
395 millj. kr. (2014: 369 millj. kr.). Sa hluti fyrirframinnheimtra tekna sem tekjufserdur verdur & naesta ari er feerdur
medal skammtimaskulda. Tekjufeerd tengigjold & arinu 2015 namu 15 millj. kr. (2014: 15 millj. kr.).

26. Nidurrifsskuldbinding
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34;j

Breyting skuldbindingar vegna nidurrifs greinist pannig: 2015 2014
I3 = o - 1 T OO PP U POV PR PPRTPPRO 819.766 775.163
ARNFIf NOVIFBINGAE & ATINU ..ottt e aene s 86.937 43.699
Haekkun skuldbindiNGar ..........c.oviiiiiiie e 0 904
STAGA 3L L2, oottt 906.703 819.766
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26. Niourrifsskuldbinding, frh.:
Stofnverd rekstrarfjarmuna innifelur &setladan kostnad vid nidurrif peirra ad lokinni notkun. Asetladur
nidurrifskostnadur lina hefur verid metinn og nuvirtur midad vid forsendur um nytingartima. A moti hefur verid
faerd skuldbinding medal langtimaskulda. | rekstrarreikning er breyting & skuldbindingunni vegna nuavirdingar,
sem midud er vid 6,4% vexti (2014: 6,9%), feerd medal fjarmagnsgjalda, auk afskrifta medal rekstrarkostnadar.

27. Lifeyrisskuldbinding
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34i
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins reiknar i lok hvers ars é&fallna lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi
ari. Tryggingafraedilegt mat midast vid ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis i arslok med
peim arsvéxtum, sem almennt eru notadir vid mat & skuldbindingum lifeyrissj6da, nt 3,5%. A arinu 2015 eru
gjaldfeerdar 1 millj. kr. vegna pessa (2014: 7 millj. kr.), en &fallin lifeyrisskuldbinding er gerd upp arlega.

28. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir
Sja reikningsskilaadferdir i skyringu 34b

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 31.12.2015 31.12.2014
VIOSKIPLASKUILIE ..ot 890.951 847.191
Adrar skammtimasKUIAIr .........oooiiiiii e 409.198 337.572
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ............ccccoeviiiieniiiniennnnnn, 1.300.149 1.184.763

29. Fjarmalagerningar

Styring fjarhagslegrar ahaettu
Eftirfarandi ahaetta fylgir fjarméalagerningum félagsins:

° Motadilaahaetta
e lLausafjarahaetta
° Markadsahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar &haettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga Ur aheettum, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. A0 auki eru veittar tdlulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber ad innleida og hafa eftirlit med fjarmalalegri dheettu pess. Stjornin saekir radgjof vegna
fjarmalalegrar ahaettu baedi til starfsmanna félagsins og utanadkomandi radgjafa og reedir reglulega &
stjornarfundum.

Markmid félagsins med virku eftirliti med fjarmalalegri aheettu er ad uppg6tva og greina ahaettupaetti timanlega,
greina peer aheettur sem félagid byr vid, setja vidmid um ahaettutdku og hafa eftirlit med henni. Aheettustefna
félagsins og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina breytingar & markadi og starfsemi félagsins.

Métadiladheetta

Motadiladhaetta er haettan & fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda métadili i fjarmalagerningi getur
ekki stadid vio umsamdar skuldbindingar sinar. Métadiladheetta félagsins er adallega vegna vidskiptakrafna og
reedst einkum af fijarhagsstdou og starfsemi einstakra vidskiptamanna.

Vidskiptakrofur og adrar kroéfur

Helstu vidskiptavinir félagsins eru raforkuframleidendur, dreifingaradilar raforku og stérnotendur. Steerstu
vidskiptamenn félagsins eru einnig hluthafar i félaginu. Um 86% (2014: 86%) af flutningstekjum félagsins eru
vegna vidskipta vid hluthafa félagsins.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

Mesta mogulega tap vegna moétadilaahaettu
Mesta mogulega tap félagsins vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

LanNGUiMAaKIOTUE ........veeiiiiiee et
Vidskiptakrofur & MOBUITEIAG .......coeiivviriiiiiii et

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

MarkadSVEIODIES ......ooveeeeeeeeeeee e ———
[ =T aTo o= <Y o B (<P

Mesta mogulega tap vegna motadiladhaettu

Nidurfeersla

31.12.2015 31.12.2014
124.031 23.286
614.695 702.735

1.003.607 1.110.020
733.824 470.971

8.072.134 12.234.663
10.548.291 14.541.675

Hvorki var feerd nidurfeersla vegna vidskiptakrafna i arslok né gjaldfeerdar tapadar kréfur & arinu og byggir pad a
mati og reynslu stjornenda. Reglulega er fylgst med innheimtumalum félagsins.

Lausafjaraheaetta

Lausafjaraheetta er heaettan & pvi ad félagio geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer
gjaldfalla. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad tryggt sé ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad maeta

skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla.

Samningsbundnar greidslur vegna fjrskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur greinast pannig:

Samnings-
Bokfeert bundid

31.12.2015 sjodstreymi Innan ars Eftir 1-2 ar Eftir 2254  Meiraen 5 ar
Fjarskuldir sem

ekki eru afleidur:
Skuldir vid

modurfélag ....... 39.923.928 46.795.618 1.627.506 1.627.506 43.540.606 0
Langtimask. ........ 10.148.560 13.950.583 1.205.815 1.221.610 3.646.818 7.876.340
Vidskiptask. og adrar

skammt.sk. ....... 1.300.149 1.300.149 1.300.149 0 0 0

51.372.637 62.046.350 4.133.470 2.849.116 47.187.424 7.876.340

31.12.2014
Fjarskuldir sem ekKi

eru afleidur:
Skuldir vid

moédurfélag ....... 46.155.596 55.981.420 1.881.541 1.881.541 5.644.622 46.573.716
Langtimask. ........ 10.874.170 13.942.350 1.205.789 1.202.673 3.374.244 8.159.644
Vidskiptask. og adrar

skammt.sk. ....... 1.184.763 1.184.763 1.184.763 0 0 0

58.214.529 71.108.533 4.272.093 3.084.214 9.018.866 54.733.360

Markadséheetta

Markadsaheetta er haettan & pvi ad breytingar & markadsverdi erlendra gjaldmidla og vaxta hafi ahrif a afkomu
félagsins eda virdi fjarmalagerninga pess. Markmid med styringu markadsaheettu er ad styra og takmarka ahaettu
vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hamarkadur.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

Gjaldmidlagengiséheetta

Gengisdheetta er su aheetta ad fé tapist vegna Ohagsteedra breytinga & gengi gjaldmidla. Félagid byr vid
gengisahaettu vegna tekna, innkaupa og lantéku i 6drum gjaldmiolum en starfraekslugjaldmidli félagsins.
Starfreekslugjaldmidill félagsins er islenskar kronur og myndast pvi gengisaheaetta af nettd sjodstreymi og opinni
stodu efnahagsreiknings i 6drum myntum en islenskum kronum. Meiri hluti tekna félagsins er i bandariskum
dollurum (USD) og & érinu 2015 voru 59,8% heildartekna félagsins i bandariskum dollurum (2014: 58,8%).
Innkaup eru adallega i islenskum kronum, en p6 er hluti innkaupa i 66rum myntum, adallega i evru (EUR) og
bandariskum dollurum (USD). Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengiséhaettu eru bandariskir dollarar (USD)
og svissneskur franki (CHF). A arinu 2016 er azetlad ad 56,8% heildartekna félagsins verdi i bandariskum
dollurum (USD).

Félagid ver sig ad jafnadi ekki fyrir gjaldmidlagengisdheettu, en metur reglulega myntsamsetningu skulda
félagsins a méti myntsamsetningu tekna og eigna.

Lantaka félagsins i svissneskum fronkum (CHF), myndar gengisahaettu en vextir af pessu lani eru leegri en af
lanum sem félagid tekur i islenskum krénum. Félagid ver sig hinsvegar gagnvart pessari gengisdheettu med pvi
ad eiga CHF eignir i formi innlana & maoti skuldinni.

Ahzetta félagsins vegna helstu erlendra gjaldmidla er sem hér segir:

EUR CHF usb
31.12.2015
HanNdDaart 8 ... 88.022 1.648.013 4.348.779
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .......ooeveveiiiiiiiciens 568 0 334.498
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...........ccoccveeiiiiieiniee e 0 ( 4.971.593) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............cccccceevviieennne. ( 70.608) 0 ( 907)
Ahgetta i €fnahagsreikningi ...........coceveveeeeeveeeeeeceee e 17.982 ( 3.323.580) 4.682.370
31.12.2014
HaNdDaart 8 ... 7.177 8.476 10.509.162
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........ccooevveviiiieiineenn. 526 0 277.192
Vaxtaberandi langtimaskuldir ...........ccoccvvveiiiieeinie e 0 ( 5.639.308) 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir .............ccccceeevierenee. ( 80.814) ( 5.569) ( 3.788)
Ahgetta i €fnahagsreikningi ...........coceveveeeeeveeeeeieeeeeeeee e ( 73.111) ( 5.636.401) 10.782.566
Medalgengi Arslokagengi

2015 2014 31.12.2015 31.12.2014
Gjaldmidlar
EUR e 146,30 154,86 141,32 154,27
CHE e s 137,08 127,50 130,50 128,29
USD ottt 131,85 116,75 129,59 126,90

Neemigreining

Styrking islensku krénunnar um 10% gagnvart eftirtdldum gjaldmidlum pann 31. desember hefédi haekkad
(leekkad) afkomu félagsins eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir. Ahrif annarra erlendra gjaldmidla eru éveruleg.
Greiningin byggist a ad allar adrar breytur, sérstaklega vextir, haldist 6breyttar. Greiningin var unnin med sama
haetti fyrir arié 2014.

31.12.2015 31.12.2014
EUR oottt ettt ettt ( 1.439) 5.849
CHF oottt e e e e s ettt ee e 265.886 450.912
USD ettt e e ( 374590) (  862.605)

Veiking islensku krénunnar um 10% gagnvart gjaldmidlunum hefdi haft somu ahrif en i gagnstaeda att, ad pvi
gefnu ad allar adrar breytur hefdu haldist 6breyttar.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:
Vaxtadheetta

Félagid byr vid vaxtaahaettu vegna vaxtaberandi eigna og skulda. Lantdkur félagsins eru baedi med breytilegum
voxtum og fostum voxtum med verdbotum, en steerstur hluti lana félagsins ber fasta innlenda vexti ofana
verdtryggingu samanber skyringu nr. 23. Hlutfall vaxtaberandi skulda med breytilega vexti er 10% sem er sama
hlutfall og i arslok 2014.

Vaxtaberandi fjarmélagerningar félagsins i arslok greinast pannig:
Bokfeert verd

31.12.2015 31.12.2014
Fjarméalagerningar med breytilega vexti:
[ E= L= o o1 T PP P PP PP POPPPPPPRPN 8.805.958 12.728.920
FIAPSKUITIT ...ttt ( 4.971.593) ( 5.639.308)

3.834.365 7.089.612

Fjarméalagerningar med fasta vexti:

[T LT o o1 S O PP POP P PP POPPPPPPRPO 124.031 0

FIAPSKUITIT ...t ( 43.835.057) ( 49.927.038)
( 43.711.026) ( 49.927.038)

Neemigreining sjodstreymis vegna fjdrmélagerninga med fasta vexti

Skuldir félagsins sem eru med fasta vexti eru annars vegar kululan med einni afborgun &arid 2020 vid médurfélag
félagsins og hins vegar jafngreidslu skuldabréfalan til 25 ara. Pessar skuldir eru ekki feerdar a gangvirdi. bvi eiga
breytingar & markadsvoxtum a uppgjorsdegi ekki ad hafa ahrif 4 rekstrarreikning félagsins.

Neemigreining sjodstreymis vegna fjdrmélagerninga med breytilega vexti

Breyting & voxtum um 100 punkta myndi haekka (leekka) afkomu um eftirfarandi fjarhaedir eftir tekjuskatt.
Greiningin byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur, sérstaklega gengi erlendra gjaldmidla, haldist dbreyttar.
Greiningin var unnin med sama heetti fyrir arid 2014.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun laekkun
31.12.2015
Fjarmalagerningar med breytilega VEXti ........cccvviiiieeiriiie e 44.099 ( 84.334)
Naemni SJOOSIrEYMIS (NELEO) ....veveiiiiieiiiiee ittt 44.099 ( 84.334)
31.12.2014
Fjarméalagerningar med breytilega VXt .........cceeeiiiieiiiiiiiiiieeeee e 43.360 ( 77.010)
Naemni SjOAStreYMIS (NGO .....eeiurieiiiiiie ettt 43.360 ( 77.010)
Gangvirdi

Samanburdur 4 gangvirdi og bokfaerdu verdi
Mismunur & gangvirdi og bokfeerdu verdi fjareigna og fjarskulda i efnahagsreikningi greinist pannig:

31.12.2015 31.12.2014
Bokfeert Bokfaert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi

Vaxtaberandi skuldir vid modurfélag, langtima ..... ( 38.658.090) ( 40.631.127) ( 44.692.176) ( 47.580.197)
Adrar vaxtaberandi langtimaskuldir ...................... ( 10.148.560) ( 10.293.830) ( 10.874.170) ( 11.907.963)
( 48.806.650) ( 50.924.957) ( 55.566.346) ( 59.488.160)

Gangvirdi annarra fjarmalagerninga er jafnt békfeerdu verai peirra.

Vextir vid mat & gangvirdi
Vid navirdingu veents sjédstreymis eru notadir vextir af rikisskuldabréfum auk 1 présentustiga alags a
uppgjorsdegi. Arid 2014 var 0,4 présentustiga alag notad vid navirdingu veents sjodstreymis.
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29. Fjarmalagerningar, frh.:

Flokkun fjarmalagerninga
Fjareignir og fjarskuldir greinast i eftirfarandi flokka fjarmalagerninga:

Fjarskuldir

Fjareignir feerdar &

agangvirdi afskrifudu

gegnum Lan kostnadar-
rekstur og krofur verdi  Bokfeert virdi

31.12.2015
Langtimakrofur ..........ccovvveeiiiiiiiieeeeeeee e 117.670 117.670
Krofur & moourfélag .........ccooeeeviiiiiecniiciece 614.695 614.695
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 1.009.969 1.009.969
Markadsverobréf ... 733.824 733.824
Handbaert f& .......cceeiiiii e 8.072.134 8.072.134
733.824 9.814.468 0 10.548.292
Skuldir vid médurfélag ..........ccocvvrveeniiniiceieenne, 39.923.928 39.923.928
Adrar langtimaskuldir .........cccocovieriiiiiiiiee e 10.148.560 10.148.560
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 1.300.149 1.300.149
0 1.300.149 50.072.488 51.372.637
31.12.2014

Langtimakrofur ..........coocveeiiiiiiieeeee e 11.643 11.643
Krofur & moourfélag .........ccooeevviiiiiecniiiieciec 702.735 702.735
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........... 1.121.663 1.121.663
Markadsverobréf ... 470.971 470.971
Handbaert f& ......ccceeiiiiiei e 12.234.663 12.234.663
470.971 14.070.704 0 14.541.675
Skuldir vid modurfélag ........ccccovvveeeiiiiiiiieecien 46.155.596 46.155.596
Adrar langtimaskuldir ..........ccccceeviieniiniiieneeee 10.874.170 10.874.170
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ........ 1.184.763 1.184.763

0 1.184.763 57.029.766 58.214.529

Verdtryggingaraheetta
Verdtryggingaraheetta er heettan 4 ad sveiflur i visitdlu neysluverds hafa ahrif & fjarhagsstédu og sjédstreymi
verdtryggdra fjarmalagerninga. Meirihluti vaxtaberandi skulda félagsins er verdtryggdur.

Naemigreining sjodstreymis vegna fjarmalagerninga med verdtryggingu

Breyting a visitdlu neysluverds um 1 présentustig (100 punkta) myndi (laekka) heekka afkomu um eftirfarandi
fiarhaedir eftir tekjuskatt. Greiningin byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur haldist ébreyttar. Greiningin var
unnin med sama heetti fyrir &rid 2014.

Afkoma
100 punkta 100 punkta
haekkun leekkun
31.12.2015
Verdtryggoir fAMMAIAgEININGAT .........ccceieeiiee et ( 392.074) 392.074
Naemni SJOOSIrEYMIS (NELEO) ....veeeiiiiieiiiiie ittt ( 392.074) 392.074
31.12.2014
Verdtryggoir fArMAIAgEININGAT ........cocuiieiiie e ( 416.024) 416.024
Naemni SJOAStreYMIS (NETO) .....eeiueiiiiiiiie ettt ( 416.024) 416.024
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29. Fjarmalagerningar, frh.:
Onnur markadsaheetta
Onnur markadsahzetta er takmorkud, par sem fjarfestingar i verdbréfum og eignarhlutum eru 6verulegur hluti af
starfsemi félagsins.

Eiginfjarstyring
Félaginu ber ekki ad fylgja ytri reglum um lagmarkseiginfjarstodu.

30. Rekstrarleiga
Félagid sem leigutaki
Félagio er med & leigu hluta af flutningsvirkjum innlendra orkufyrirteekja. Leigusamningarnir eru 6timasettir og er
Gtreikningur leiguverds undir eftirliti Orkustofnunar. A arinu 2015 namu leigugreidsiur 132 millj. kr. (2014: 143
millj. kr.)

31. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Modurfélag, adrir hluthafar, doétturfélag, hlutdeildarféldg, stjornarmenn, stjérnendur og félég i peirra i eigu teljast
vera tengdir adilar félagsins. Vidskipti vid tengda adila hafa verid gerd a sambaerilegum grundvelli og vidskipti vid
Otengda adila.

Lykilstjérnendur
Auk launa njota forstjori og framkveemdastjorar félagsins framlags i réttindatengda lifeyrissjodi. Auk pess eru
bifreidahlunnindi greidd. Upplysingar um laun stjérnenda eru i skyringu 9.

Vidskipti vid tengda adila

2015 2014
Sala 4 virum og pjonustu:
Moédurfélag Landsnets 0g dOtturfelig PESS .......vvvieveieiiiiiiiee e 8.484.277 7.428.440
ABKT NIUTNATAT <..eeiiiie e 5.383.422 4.900.660
Sala & vorum og pjonustu til tengdra adila samtals ..........ccocceeeiiieeeiniiiciie e 13.867.699 12.329.100
Kaup & vérum og pjonustu:
Modurfélag Landsnets og dOttUrfElOg PESS .......cceeeiuviiiiiriiiiiiieiiec e 2.431.128 1.680.357
YN 11 g 0011 0= - TP EPT PRSP 482.720 475.008
Kaup & vorum og pjonustu fra tengdum adilum samtals ..........ccccoveeeiiiiieincinnennne 2.913.848 2.155.365

Auk kaupa & vérum og pjonustu greiddi félagid médurfélagi sinu vaxtagjold af lantdkum ad fjarhaed 1.939 millj. kr.
(2014: 1.859 millj. kr.). Einnig fékk félagid overulegar vaxtatekjur af langtimakréfu vid hlutdeildarfélag sitt.

Stada i arslok
Vidskiptakrofur og vidskiptaskuldir vid tengda adila greinast pannig:

31.12.2015 31.12.2014

Krofur Skuldir Krofur Skuldir

Maodurfélag Landsnets og dotturfélég pess ........... 614.695 0 702.735 0

Adrir hluthafar ... 549.584 0 543.582 0

SAMLAIS ..o 1.164.279 0 1.246.317 0
Adrar krofur og skuldir vid tengda adila greinast pannig:

31.12.2015 31.12.2014

Vaxtaberandi langtimakrofur vid hlutdeildarfélag ..........ccceveoeeiieeiiee e 124.031 23.286

Vaxtaberandi skuld vid modurfélag, sbr. skyringu 23 ..........cccceiiiiini e, ( 38.658.090) ( 44.692.176)

AfalInir Vextir Vid MOBUITEIAY ......cooveveveveveeeeeeeeeeteeeececeeee ettt en e ( 1.265.838) ( 1.463.420)

SAMIAIS ..ttt anes ( 39.799.897) ( 46.132.310)
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32. Kennitolur
Helstu kennitdlur félagsins:

Rekstur: 2015 2014
Rekstrarhagnadur (EBIT) ......cociiiiiiiieeiiiecie ettt 7.491.143 6.174.152
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) 10.413.576 9.141.882
Efnahagur: 31.12.2015 31.12.2014
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir ..........cccccovviiniin s 2,42 3,63

Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildarffarmagn .........cccovieiiii e 40,7% 23,5%
Ardsemi eigin fjar & medalstéou eigiNfJar ..........ocoeiiiiiiiiie e 13,1% 21,7%

33. Grundvollur matsadferda
Reikningsskil félagsins byggjast & kostnadarverdi, ad eftirfarandi lidum undanskildum:
- Flutningsnet félagsins er faert & endurmetnu verdi, sem var gangvirdi pess & endurmatsdegi i arslok 2015.
- Fjarmélagerningar & gangvirdi gegnum rekstrareikning eru faerdir & gangviroi.

34. Reikningsskilaaodferdir
Reikningsskilaadferoum sem lyst er hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum haetti a 6llum peim timabilum
sem birt eru i arsreikningnum. Kostnadur hefur verid endurflokkadur milli reksturs flutningskerfis, kerfisstjorn og
annars rekstrarkostnadar og samanburdartdlum breytt til samraemis. Breytt framsetning hefur ekki &hrif & hagnad
félagsins og eigio fé.

Eftirfarandi efnisyfirlit synir & hvada bladsidu ma finna mismunandi reikningsskilareglur.

a.  Erlendir gjaldmidlar ............oooiiiiiiiiiie e 24
b, FJArmMAIagerningar .........coouiiiiiiiiie et 25
c. Rekstrarfjarmunir 26
d. Oefnislegar eignir 27
€. Eignarhlutur i dOttUrfelagi ..........coeuruiiiiiiiieiiiee e 27
f.  Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi ...........ooooueieiiiiieiiiee e 27
(o TR = 11 o 11 TR 27
T VAT 1o 1] Y71 11 o PR 27
I, LIfEYIISGrEIOSIUN ....oeiiiiii et e e et seee e e e enes 28
Joo SKUIADINAINGA .ot 28
Ko TRKJUL ettt e e et e e e e e e e e e 28
I =Y o 0T [ (= To 1] U T TP EPT RO 28
m. Fjarmunatekjur og flArmagnsgjold ............ccceeiiireiii e 28
N, TEKJUSKATEUL ..oiiiiiiie ettt e et e e e e e e ee s 29
(o o = o g = Uo 10T =T 1 SRS 29
OIS - 1151 o T2 L1 =\ {1411 SR 29
g. Nyir reikningsskilastadlar og talkanir & Peim ...........ccocvceeviie i 29

a. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerdar midad vid gengi a uppgjérsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar

eru a gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var dkvardad.
Gengismunur sem pannig myndast er feerdur i rekstrarreikning.
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34. Reikningsskilaadferdir, frh.:
b. Fjarmalagerningar

Lan, krofur og handbaert fé eru feerd a peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjareignir, p.m.t. fjareignir
metnar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, eru upphaflega feerdar & peim degi sem félagid gerist adili ad
samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Fjareignir eru afskradar ef samningsbundinn réttur félagsins ad sjodstreymi vegna fjareignanna rennur Ut eda ef
félagid framselur rétt til sjodstreymis af eigninni til annars adila &n pess ad halda eftir yfirradum eda pvi sem naest
allri peirri &haettu og avinningi sem i eignarhaldinu felst. Hluta af framseldum fjareignum sem stofnad er til eda
haldid eftir af félaginu er sérgreint i arsreikningi sem eign eda skuld.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar
lagalegur réttur félagsins er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er ad gera upp med j6fnun fjareigna og fjarskulda
eda innleysa eignina og gera upp skuldina & sama tima.

Félagio flokkar fjareignir adrar en afleidusamninga i eftirfarandi flokka: fjareignir metnar & gangvirdi gegnum
rekstrarreikning og lan og krofur.

Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning

Fjareignir eru flokkadar & gangvirdi gegnum rekstrarreikning séu peer veltufjareign eda ef peer eru tilgreindar &
gangvirdi gegnum rekstrarreikning vid upphaflega skraningu i bokhald. Fjareignir eru tilgreindar & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning ef akvardanir félagsins um kaup og s6lu byggjast a gangvirdi peirra i samreemi vio
skrasetta aheettustyringu félagsins eda fjarfestingastefnu. Vid upphaflega skraningu er beinn vidskiptakostnadur
feerour i rekstrarreikning pegar hann fellur til. Fjareignir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning eru feerdar &
gangvirdi i efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar padan i fra eru feerdar i rekstrarreikning. Markadsverdbréf
eru faerd & gangverdi gegnum rekstrarreikning.

Lan og krofur

Lan og krofur eru fjareignir med féstum eda akvardanlegum greidslum og sem ekki eru skradar a virkum markadi.
Slikar eignir eru upphaflega feerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur metin & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun
pegar vid a.

Lan og kréfur samanstanda af vidskiptakrofum og 60rum skammtimakréfum.

Til handbeers fjar telst sjodur og 6bundnar bankainnisteedur sem eru til rddstéfunar innan priggja manada.

Skuldabréf eru feerd & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir, p.m.t. skuldir metnar & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning eru upphaflega faerdar & peim vidskiptadegi pegar félagid gerist adili ad
samningsbundnum akveedum fjarmélagerningsins.

Félagio afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar nidur
eda falla dr gildi.

Félagio flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega feerdar &
gangvirdi ad viobaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar &
afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Til fjarskulda félagsins annarra en afleidusamninga teljast: lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. begar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins,
ad medtéldum beinum kostnadi, faerd til laekkunar & eigin fé.
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c. Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfijarmunir félagsins eru faerdir til eignar & kostnadarverdi eda endurmetnu kostnadarverdi ad fradregnum
uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfjarmuna sem
félagid byggir sjélft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i
notkun og eignfeerdan fjarmagnskostnad. Adkeyptur hugbinadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfreekja
viokomandi rekstrarfjarmuni er faerdur til eignar sem hluti af kostnadarverdi peirra. Jafnframt er vid akvodroun
kostnadarverds tekid tillit til asetlads kostnadar vid nidurlagningu eignanna og kostnadar sem kann ad falla til vio
lagfeeringu & peim stad par sem eignirnar voru.

begar einstakir hlutir rekstarfjarmunar hafa 6likan nytingartima eru peir adgreindir i bokhaldi og feerdir
sérstaklega.

i samreemi vid heimild i alpjodlegum reikningsskilastadli eru linur og tengivirki félagsins feerd samkveemt
endurmatsadferd. Pannig eru linur og tengivirki félagsins skrdd a endurmetnu verdi, sem er gangvirdi peirra &
endurmatsdegi ad frddregnum endurmetnum afskriftum fra peim tima sem eigna var aflad. Endurmat pessara
eigna er framkvaemt med reglubundnum heetti, pegar stjornendur meta pad ad verulegar breytingar hafi ordié &
gangvirdi eignanna. Verdmatshaekkanir vegna pessa endurmats eru feerdar & endurmatsreikning medal eigin fjar
ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Afskriftir af endurmetna verdinu eru feerdar i rekstrarreikning. Vid solu,
afskriftir eda nidurlagningu eignar er s& hluti endurmatsreikningsins sem tilheyrir peirri eign feerdur & 6radstafad

eigio fé.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & séluverdi og bdkfeerdu verdi eignarinnar, er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Flutningsvirki i byggingu eru feerd til eignar & pvi verdi sem svarar til adkeyptrar pjonustu, efnis, beins
launakostnadar og annars beins kostnadar. Eignir sem ekki hafa verid teknar i notkun eru ekki afskrifadar.
Fjarmagnskostnadur vegna fjarmoégnunar a kostnadarverdi flutningsvirkja i byggingu er eignfeerdur a
byggingartima og talinn hluti af kostnadarverdi eignarinnar. Eignfeerdur fjarmagnskostnadur er veginn
medalfijarmagnskostnadur félagsins & byggingartimanum.

Leigusamningar félagsins eru skilgreindir sem rekstrarleigusamningar og eru leigdar eignir ekki feerdar i
efnahagsreikning félagsins.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti midad vid dsetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til
nidurlagsverdi er nad. Aaetladur nytingartimi greinist pannig:

LICLaTe LAY O O U TS TP PP OU R OPR PP 20 - 40 ar
HASPENNUITNU <.ttt bbbttt b e s bt e bttt eb e be e s 20 - 50 ar
Lo Y =TT | GO PU PR PPRRP PR 50 ar
Skrifstofudhold, taeki 0g A8IAr ©IGNIT .......eiiviiiieiiiie et bbb 4-10 ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi.
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d. Oefnislegar eignir

Undirbaningskostnadur er eignfaerdur medal fastafjarmuna. Hér er adallega um ad reeda kostnad vegna kannana
a linusteedum, undirbdnings lagningar flutningsmannvirkja og kostnad tengdan vinnu vid umhverfismat vegna
fyrirhugadra framkveemda. Fjarmagnskostnadur vegna verkefna sem eru i undirbuningi er eignfeerdur og er
talinn hluti af undirblningskostnadinum. betta & p6é ekki vid um verkefni sem eru i bid umfram edlilegt ferli
verkefnisins. Kostnadur er ekki afskrifadur a pessu stigi heldur hefur verid tekid tillit til mégulegrar virdisryrnunar
eins og fram kemur i skyringu 35h.

Ef undirbdningskostnadur er ad frumkvaedi raforkukaupanda hefur félagid samid um ad ef ekki verdi af
framkveemdum, beri peir Gtlagdan kostnad.

begar &kvoroun um lagningu flutningsmannvirkis hefur verid tekin og oll tilskilin leyfi hafa fengist, er
undirbdningskostnadur eignfeerdur sem flutningsmannvirki i byggingu.

A hverjum reikningsskiladegi er eignfaerdur undirbiningskostnadur yfirfarinn af stjiornendum med tilliti til skilyrda
reikningsskilaregina um eignfaerslu og virdisryrnun feerd ef talid er ad forsendur séu ekki lengur til stadar.
Utlagdur kostnadur vid almennar rannsoknir er gjaldfeerdur pegar hann fellur til.

Hugbunadur og adrar éefnislegar eignir eru metnar 4 kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og
virdisryrnun.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid deetladan nytingartima. Nytingartimi hugbinadar er 4 ar.

e. Eignarhlutur i dotturfélagi
Félagio a dotturfélagid Landsnet ehf. Ekki er gerdur samstaedureikningur og er eignarhluturinn faerdur &
upphaflegu kostnadarverdi. Engin starfsemi hefur verid i dotturfélaginu fra stofnun. Hlutafé pess er 500 pus. kr.

f.  Eignarhlutur i hlutdeildarfélagi
Hlutdeildarfélag er félag par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20-50% atkvaedisréttar. Hlutdeildarfélag er faert i arsreikninginn
med hlutdeildaradferd og er i upphafi feert & kostnadarverdi. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild i afkomu og
eiginfiarhreyfingum hlutdeildarfélags fra upphafi &hrifa til loka pess. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en
bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfaerda verdid feert i null og feerslu frekara taps heett nema félagio hafi gengist
i abyrgair fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

g. Birgdir
Rekstrarvéru- og varahlutabirgdir eru feerdar a4 kostnadarverdi. Ureltar og 6nytar birgdir eru gjaldfeerdar.
Kostnadur vid birgdir er byggdur a ,fyrst inn - fyrst ut“ reglunni (FIFO) vid birgdamat og tekur til kostnadar sem
stofnad hefur verid til vid kaup birgdanna og vid ad koma peim a stadinn og i notkunarhaeft astand.

h. Virgisryrnun

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna. Virdi fijareignar
telst hafa ryrnad ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad benda til pess
ad veent framtidarsjodstreymi af viokomandi eign verdi laegra en adur var talid.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn & bokfaerdu verdi peirra annars
vegar og nlvirtu vaentu framtidarsjédstreymi midad vid upphaflega virka vexti hins vegar.

Einstakar mikilveegar fjareignir eru préfadar sérstaklega hver fyrir sig med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir
eru flokkadar saman eftir lansahaettueinkennum.

Virdisryrnun fjareigna er feerd i rekstrarreikning.

Arsreikningur Landsnets hf. 2015 27 Fjéarhadir eru i pusundum kréna



Skyringar, frh.:

34. Reikningsskilaadferdir, frh.:

Bokfeert verd annarra eigna, ad undanskildum birgdum, er yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort
visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarheed
eignarinnar metin.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfaert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hdpur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 68rum eignum eda hopum eigna. Virdisryrnun er gjaldfaerd i rekstrarreikningi en sidan til
hlutfallslegrar lszekkunar & békfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra einingunni. Virdisryrnun endurmats eigna er
feerd til leekkunar & endurmatsreikningi ad pvi marki sem nemur endurmati vegna peirrar eignar.

Endurheimtanleg fjarheed eignar er hreint gangvirdi hennar eda nytingarvirdi, hvort sem haerra reynist.
Nytingarvirdi er metid midad vid asetlad framtidarsjédstreymi, sem er nuavirt med voxtum fyrir skatta, sem
endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og peirri &haettu sem fylgir eigninni.

i. Lifeyrisgreidslur

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjélfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissj6da. Félagid ber enga
abyrgd a skuldbindingum sjédanna. 18gj6ldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi eftir pvi sem pau falla til.

Samkveemt samningi félagsins vid Lifeyrissj6d starfsmanna rikisins (LSR) skulu skuldbindingar vegna
starfsmanna félagsins sem eiga adild ad LSR gerdar upp arlega. LSR metur sérstaklega i arslok nuvirta afallna
lifeyrisskuldbindingu sem myndast hefur & pvi ari og dregur fra Gtreiknadri fjarhaed idgjold sem starfsmenn og
félagid hafa greitt sj6dnum vegna &unninna réttinda a arinu. Mismunurinn er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi og
greiddur arlega. Tryggingafreedilegt mat skal midad vio ad afallin skuldbinding vegna arsins sé reiknud til navirdis
i arslok med peim arsvdxtum, sem almennt eru notadir vid mat a skuldbindingum lifeyrissj6da, nu 3,5%.

j.  Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd i efnahagsreikninginn pegar félaginu ber lagaleg skylda eda hefur tekid a sig skuldbindingu
vegna fyrri atburdar og liklegt er ad kostnadur lendi & pvi vid ad gera upp skuldbindinguna. Skuldbindingin er
metin Ut frd veentu framtidarfjarflaedi, sem er ndvirt med voxtum sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu
sem fylgir skuldbindingunni.

Félagio hefur deetlad kostnad vid nidurrif niverandi linustaeda. Nidurrifskostnadurinn hefur verid navirtur midad
vid aeetladan liftima haspennulina félagsins og er nlvirt fjarhaed feerd annars vegar til haekkunar a vidkomandi
eign og hins vegar sem skuldbinding i efnahagsreikningi.

k. Tekjur
Tekjur vegna flutnings raforku eru feerdar i rekstrarreikning samkveemt meeldri afhendingu orkunnar a arinu.
Adrar tekjur eru feerdar pegar til peirra er unnid eda vio afhendingu voru eda pjonustu. Félaginu eru sett
tekjumork & grundvelli 12. gr. raforkulaga nr. 65/2003. Tekjur er undir eftirliti Orkustofnunar.

|. Leigugreidslur
Leigugreidslur vegna rekstrarleigusamninga eru feerdar i rekstarreikning med linulegum haetti a leigutimanum.

Eignaleiga sem svarar til fiarmagnskostnadar og afskrifta a arinu vegna afnota af flutningsmannvirkjum
raforkufyrirteekja er gjaldfaerd i arsreikningnum. Leigugjaldid er undir eftirliti Orkustofnunar.

m. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem
gangvirdisbreyting er feerd i rekstrarreikning, séluhagnadi af eignarhlutum i hlutdeildarfélégum og gengishagnadi
af erlendum gjaldmidlum sem er feerdur i rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem paer falla til midad
vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfeerslu ndvirdingar nidurrifsskuldbindingar,
gengistapi af erlendum gjaldmidlum, breytingum & gangvirdi fjareigna par sem gangvirdisbreyting er faerd i
rekstrarreikning og virdisryrnun fjareigna. Lantokukostnadur eru feerdur i rekstrarreikning midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman.
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n. Tekjuskattur
Tekjuskattur & afkomu arsins er frestadur tekjuskattur. Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning nema pegar hann
tengist lioum sem eru feerdir i yfirlit um heildarafkomu eda beint & eigid fé, en i peim tilvikum er tekjuskatturinn
feerour med sama heetti.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundins mismunar & bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggist & pvi skatthlutfalli sem vaenst
er ad verdi i gildi pegar timabundinn mismunur kemur til med ad snlast vid, midad vid gildandi l6g &
uppgjorsdegi.

Skatteign er einungis feerd ad pvi marki sem liklegt er tali® ad skattskyldur hagnadur verdi til rddstéfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & moti. Skatteign er metin & hverjum uppgjoérsdegi og laekkud ad pvi
marki sem talid er liklegt ad han nytist ekki. Tekjuskattshlutfall félagsins er 20%.

0. Hagnadur a hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur a hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur & hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og
vegins medalfjdlda utistandandi almennra hluta & arinu. bynntur hagnadur a hlut er jafn grunnhagnadi par sem
félagid hefur ekki gert kaupréttarsamninga eda gefid Ut breytanleg skuldabréf.

p. Starfspattayfirlit
Samkvaemt raforkulégum er félaginu einungis heimilt ad annast flutning & raforku og kerfisstjornun & islandi, auk
pess sem pvi er heimilt ad starfreekja raforkumarkad. Félagid hefur ekki hafid starfreekslu raforkumarkadar og
litur & nGverandi starfsemi sem einn starfspatt og er pvi ekki birt starfspattayfirlit.

g. Nyirreikningsskilastadlar og talkanir & peim
Félagio hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem Evrépusambandid
hefur stadfest i arslok 2015 og gilda um arid 2015 og eiga vid um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp
stadla, breytingar & st6dlum eda tulkanir sem taka gildi eftir arslok 2015, en heimilt er ad taka upp fyrr. Ahrif pess
a reikningsskil félagsins hafa ekki verid metin ad fullu en talid ad pau séu éveruleg.
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Stjornarhattayfirlysing

Stjérn og stjérnarheettir Landsnets hf.

Hlutverk Landsnets samkveemt raforkulogum nr. 65/2003 er ad reka flutningskerfi raforku og annast
kerfisstjornun. Fyrirtaekinu ber ad tryggja og vidhalda heefni flutningskerfisins til lengri tima og tryggja
rekstrardryggi raforkukerfisins. Landsnet & einnig ad sja til pess ad jafnveegi sé & milli frambods og eftirspurnar
rafmagns a hverjum tima og annast uppgjér orkuflaedis & landsvisu. P4 & fyrirtaekid ad studla ad pvi ad efla virkni
raforkumarkadarins.

Stjérnarhaettir

Stjorn Landsnets hf. leitast vid ad vidhalda gédum stjornarhattum og fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti
fyrirteekja“ sem Vidskiptarad islands, Nasdagq OMX Iceland og Samték atvinnulifsins gafu Ut i mai 2015. Stjorn
setur sér starfsreglur, par sem valdssvid hennar er skilgreint og verksvid gagnvart forstjora. Nuverandi
starfsreglur voru stadfestar & stjornarfundi Landsnets 27. juni 2013 og eru adgengilegar & adalskrifstofu
fyrirteekisins.

Innra eftirlit og ahaettustyring

Til ad tryggja ad reikningsskil Landsnets séu i samreemi vid goda reikningsskilavenju hefur félagid lagt aherslu &
vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, 4samt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i starfseminni.
Manadarleg skyrslugjof dsamt ryni fyrir einstok svid er mikilveegur pattur i eftirliti med afkomu og 6drum
lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjorn félagsins. Stjorn hefur eftirlit med
fiarmalalegri dheettu félagsins og faer reglubundna skyrslugjoéf um hana. Upplysingar um &heettustyringu ma finna

i skyringu nr. 29 i arsreikningi félagsins.

Gildi félags og sidareglur

Starfsménnum ber ad hafa gildi Landsnets ad leidarljdsi i 6llum stérfum sinum og athéfnum. Gildin taka mio af
hlutverki og framtidarsyn fyrirteekisins og eru grundvollur pess fyrirteekjabrags sem sost er eftir. Gildi Landsnets
eru: virding, samvinna og abyrgo.

Sidareglur Landsnets voru sampykktar & stjérnarfundi 25. juli 2005 og eiga ad studla ad heidarleika, réttsyni og
sanngirni starfsfélks gagnvart hvert 6dru, gagnvart fyrirteekinu og vidskiptavinum pess. Reglunum er einnig aetlad
aod efla traust og tiltrd vidskiptavina og almennings a Landsneti og ad takmarka haettuna & pvi ad alit almennings
4 Landsneti bidi hnekki. bad er mat stjérnar Landsnets ad skyrar sidareglur, sem hafdar eru i heidri i daglegum
storfum, séu grunnur ad velgengni og framtidarvexti fyrirteekisins. Sidareglur Landsnets na til allra starfsmanna
félagsins, einnig til stjérnarmanna og forstjéra. Sidareglur Landsnets hf. eru adgengilegar & adalskrifstofu
félagsins.

Framtidarsyn og stefnuaherslur

Framtidarsyn Landnset er ,Rafvaedd framtid i takt vid samfélagid“. Natimasamféldg reida sig

i @ rikari meeli a 6rugga afhendingu raforku og pvi er naudsynlegt ad treysta rekstur flutningskerfis

raforku. Landsnet hefur sett sér pad markmi® ad tryggja 6rugga afhendingu a raforku til framtidar og ad vidhalda
jafnveegi milli framleidslu og notkunar. Fyrirtaekid aetlar ad né eins breidri satt og mogulegt er um peer leidir sem
farnar verda og taka tillit til parfa samfélagsins a hverjum tima asamt pvi ad syna abyrgd i umgengni vid
nattiruna. Landnet einsetur sér jafnframt ad studla ad heilbrigdu markadsumhverfi & raforkumarkadi og
hagkveemri nytingu fjarmuna.

Stefna Landsnets byggir & hlutverki fyrirtaekisins og framtidarsyn. Stefnan birtist i stefnu- og skipulagsaherslum
sem verda leidarljos starfsemi fyrirteekisins naestu arin.

Stefnuaherslur

Landsnet hefur skilgreint fjorpeett lofordo vid samfélagid i formi stefnudhersina. Pau endurspegla stefnu
fyrirteekisins og pa afanga sem parf ad na til ad komast pangad sem framtidarsyn Landsnets visar okkur. Lofordin
eru:

1. Oruggt rafmagn gaedi og 6ryggi flutningskerfisins til framtidar

Landsnet studlar ad pvi ad pegnar samfélagsins, jafnt einstaklingar, fyrirtaeki og stofnanir, hafi & hverjum tima
adgang ad rafmagni i pvi magni og peim gaedum sem porf er &. Forgangsaherslur til framtidar eru skilgreindar og
pau viomid sem unnid er eftir vardandi areidanleika, 6ryggi og gaedi; Landsnet vinnur ad pvi ad na breidri satt um
forsendur framkvaemda og fjarfestinga.
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2. [ satt vid samfélag og umhverfi

Mikilveegt er ad satt riki i samfélaginu um hlutverk Landsnets og aherslur og ad skilningur sé a mikilvaegi
fyrirtaekisins sem hluti af innvidum samfélagsins. Landsnet vinnur ad pvi ad skapa satt um hlutverk, starfsemi og
mikilveegi fyrirteekisins sem eins af burdardsum samfélagsins. Aherslan beinist ad samfélagsabyrgd sem er
samtvinnud stefnu fyrirtaekisins. Landsnet eigi frumkvaedi ad stdédugu samtali vid hagsmunaadila sem einkennist
af hreinskilni, abyrgd, vidsyni, gagnkvaemri virdingu og samstarfsvilja.

3. G6d nyting fjarmuna — skilvirkur rekstur

Styrking flutningskerfis og &hersla & atrymingu fléskuhalsa studlar ad heilbrigdu fjarfestingaumhverfi fyrir adila &
orkumarkadi og minni séun i raforkugeiranum i heild. Aherslan er & flutningsnetid ,fra vdggu til grafar* i
akvorounum um fjarfestingar og rekstur og tekid mid af pjédhagslegum hagsmunum. Landsnet fer vel med pa
fiarmuni sem fyrirteekinu er trdad fyrir. Landsnet synir rdddeild, kostnadarvitund og hagsyni vid uppbyggingu og
rekstur flutningskerfa. Rekstur er straumlinulagadur.

4. Skyr imynd

Landsnet vill byggja upp skyra imynd sem tengist fagmennsku, trausti og samfélagsabyrgd. Ahersla er 16gd & ad
starfa sem nuatimalegt og framseekido fyrirteeki sem skodar Olikar lausnir med opnum huga og med
heildarhagsmuni samfélagsins ad leidarljési; Landsneti er umhugad um ad upplysingagjof sé itarleg,
audskiljanleg, heidarleg og hreinskilin.

Skipulagséaherslur
Landsnet hefur skilgreint tvipeett loford i formi skipulagsahersina. Pau eru lykilforsendur — nokkurs
konar studningsaherslur — sem stydja vid stefnuna ut i samfélagid. Lofordin eru:

1. Markviss stjérnun og skipulag

Stjornskipulag stydur vid hlutverk, stefnu og meginstarfsemi fyrirtaekisins & skyran og markvissan

héatt sem og pau loford sem Landsnet gefur vidskiptavinum og samfélaginu. Ahersla er 16gd & infalt

og skilvirkt skipulag med sterkum meginstodum og skyrum hlutverkum par sem ferli mala er skodad &
heildsteedan hatt. Samhlida er 16gd ahersla a stddugar umbaetur til ad einfalda ferla, auka skilvirkni og beeta
hagkvaemni almennt.

2. Godur vinnustadur

Landsnet ber umhyggju fyrir sérhverjum starfsmanni og veitir honum teekifeeri til ad takast 4 vio

spennandi verkefni og proast i faglegu og metnadarfullu umhverfi. Landsneti er umhugad um ad

skapa gédan vinnustad par sem menning og samskipti einkennast af gildum félagsins og starfsfélk feer teekifaeri til
ad proast og dafna. Ahersla er 16gd & ad starfsflk hafi sameiginlega syn & gildi, tilgang og hlutverk Landsnets.
Rikjandi er pjonustuhugsun og umhyggja fyrir pérfum vidskiptavina, starfsfélks, samfélagsins og umhverfisins.

Stjérnskipulag Landsnets

Helstu einingar i stjornskipulagi Landsnets eru stjorn og framkveemdastjorn félagsins. Framkvaemdastjorn
félagsins er samansett af forstjora og fimm framkveemdastjéorum. ba gegna tveer nefndir endurskodunarnefnd og
starfskjaranefnd, veigamiklum hlutverkum.

Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjornar

| samreemi vid &kveedi i l6gum um stofnun Landsnets nr. 75/2004 og raforkuldgum nr. 65/2003 skulu
stjornarmenn i félaginu vera ad ollu leyti 6hadir vinnslu-, dreifingar- og solufyrirteekjum raforku, hvort sem slik
fyrirteeki eru eigendur félagsins edur ei. Er petta gert til ad fullnaegja l6gbundnum kréfum um ad flutningsfyrirtaekid
geeti fyllsta hlutleysis og jafnraedis i starfsemi sinni.

Vegna hinnar sérstoku stoédu félagsins skv. Ill. kafla raforkulaga og rikra skyldna til pess ad gaeta hlutleysis og
jafnreedis skal aréttad ad hluthéfum er 6heimilt ad skipta sér af einstokum drlausnarefnum er varda starfreekslu
Landsnets hf.

Afskipti hluthafa skulu ad meginstefnu til takmarkast vid almennar stefnumarkandi akvardanir & reglulegum
hluthafafundum, t.a.m. um fjarhagsleg markmid rekstrar félagsins.
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Stjérn

Stjérn Landsnets hf. hefur adsta vald i malefnum félagins & milli adalfunda. Stjérnin ber abyrgd a stefnumaétun
félagsins og steerri &kvordunum & milli hluthafafunda sem m.a. eru tilgreindar i starfsreglum stjérnar. Han hefur
eftirlit med 6llum rekstri félagsins og fylgir pvi eftir ad starfsemin sé ad jafnadi i réttu og gédu horfi. Hun tryggir ad
naegilegt eftirlit sé haft med medferd fjarmuna félagsins og g6d regla sé & bdékhaldi og uppgjori. Stjornin raedur
forstjora félagsins, en kjor hans eru akvoroud af Kjararddi. Allir stjornarmenn eru 6hadir félaginu og hluth6fum

samkvaemt 8. gr raforkulaga 65/2003.
I stjorn Landsnets eru kjornir prir adalmenn en peir eru:

Geir A. Gunnlaugsson, formadur stjérnar

Geir A. Gunnlaugsson er faeddur arid 1943. Hann stundadi nam i vélaverkfraedi vid Haskola Islands, lauk M. Sc.
profi i vélaverkfraedi frA Taeknihdskola Danmerkur og sidan Ph. D. profi fra Brown University i Bandarikjunum.
Hann var professor i vélaverkfraedi vid Verkfraedideild Haskéla Islands & arunum 1975 til 1986. Hann var
framkveemdastjori Kisilmalmvinnslunnar 4 Reydarfirdi 1983 — 1987, framkveemdastjori Marel 1987 — 1999,
framkveemdastjori Heefis og stjérnarformadur Reydarals 2000 — 2002 og framkvaemdastjori Saeplasts/Promens
2003 — 2006. Geir hefur setid i stjornum fjdlmargra fyrirtaekja, baedi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana
og hefur vidtaeka reynslu af rekstri fyrirteekja beedi hérlendis og erlendis. Geir hefur setid i stjorn Landsnets fra
31. mars 2011.

Svana Helen Bjornsdéttir, stjornarmadur

Svana Helen Bjornsdottir er faedd arid 1960. Svana Helen Bjornsdéttir stundadi nam i rafmagnsverkfraedi vio
Haskéla islands og sidan framhaldsnam vid Technische Universitat Darmstadt i byskalandi, padan sem han lauk
Dipl.-Ing. meistaraprofi i raforkuverkfraedi arid 1987. Han hefur einnig lokid nami i rekstrarverkfreedi vid Haskdla
islands og leggur nu stund & doktorsnam i verkfreedi vid Haskolann i Reykjavik. Svana stofnadi
upplysingateeknifyrirteekio Stika arid 1992 og starfar par sem framkvaemdastjori. HUn var formadur Samtaka
idnadarins 2012-2014 og sat pa samtimis i framkveemdastjérn og stjérn Samtaka atvinnulifsins. Han hefur setid i
stjornum fjélmargra fyrirteekja, samtaka og stofnana og hefur vidtaeka reynslu af rekstri fyrirtaekja baedi hérlendis
og erlendis. Svana hefur setid i stjorn Landsnets fra 31. mars 2009.

Omar Benediktsson, stjornarmadur

Omar Benediktsson er faeddur arid 1959. Hann stundadi nam i Haskoéla islands og Gtskrifadist sem cand oecon.
af fyrirteekjasvidi vid vidskiptafreedideild skolans. Starfadi vid stjornunarstorf i ferda- og flugmalum i 30 ar. |
byrjun ars 2012 skipti hann um starfsvettvang og er nG framkvaemdastjori Farice ehf. sem sér um
fiarskiptasamband islands vid umheiminn og studlar ad uppbyggingu gagnaversidnadar 4 islandi. Omar hefur
setid i stjornum fjélmargra fyrirtaekja, baedi innlendra og erlendra, samtaka og stofnana og hefur vidteeka reynslu
af rekstri fyrirtaekja baedi hérlendis og erlendis. Omar hefur setid i stjérn Landsnets fra 29. mars 2012.

Varamadur i stjorn er Svava Bjarnadattir.

Stjornin hélt 18 fundi & arinu 2015. Nefndin var fullskipud a peim fundum ad tveimur fundum fraskildum en pa var
einn nefndarmadur fjarverandi & hvorum fundi. Varamadur stjérnar sat tvo fundi.

Forstjori og framkveemdastjorn Landsnets

Starfsskyldur forstjéra

Forstjori ber abyrgd & daglegum rekstri félagsins. Hann fer med akvérdunarvald i 6llum malefnum félagsins sem
ekki eru falin 68rum skv. ldgum nr. 2/1995 og sampykktum félagsins. Forstjori stendur fyrir rekstri félagsins i
samraemi vid reglur eda akvardanir stjornar, samkvaemt sampykktum pess og légum. Forstjori ritar firma félagsins
og hefur prokaru fyrir pad. Forstjora er heimilt ad veita 66rum starfsménnum félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad fengnu sampykki stjérnar félagsins. Forstjori ber abyrgd a ad greina,
meela, fylgjast med og hafa eftirlit med ahaettum sem starfseminni fylgja. Honum ber ad vidhalda skipuriti sem
skyrt tilgreinir dbyrgdarsvid, heimildir starfsmanna og bodleidir innan félagsins. Forstjéri skal méta markmid fyrir
innra eftirlit i samradi vid stjorn félagsins og fylgjast med pvi ad pad eftirlitskerfi sé skilvirkt. Forstjori undirbyr fundi
stjornar &samt formanni hennar og gefur stjérninni reglulega skyrslu um storf og hag félagsins.
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Gudmundur Ingi Asmundsson, forstjori

Gudmundur Ingi er feeddur &rid 1955. Hann lauk profi i rafmagnsverkfraedi 1980 fra Haskdla islands og
meistaraprofi i raforkuverkfreedi 1982 fra Danmarks Tekniske Universitet (DTU). Gudmundur Ingi rédst til
Landsvirkjunar arid 1982 og starfadi sem verkfreedingur i rekstrardeild, sidar yfirverkfreedingur og deildarstjori
kerfisdeildar frd &rinu 1993. Kerfisstjori Landsnets fra stofnun pess 1. jantar 2005. Framkveemdastjori
kerfisstjornar fr& 1. ndvember 2005. Gudmundur Ingi var adstodarforstjéri Landsnets frd 1. jandar 2008 og
forstjori frd 1. jantar 2015.

| framkveemdastjorn Landsnets hf. skipa auk forstjéra:

Einar S. Einarsson, framkveemdastjori stjérnunarsvids

Gudlaug Sigurdarddéttir, framkveemdastjéri fjarméalasvids

Iris Baldursdattir, framkvaemdastjori kerfisstjornunarsvids

Nils Gustavsson, framkveemdastjori framkveemda- og rekstrarsvids
Sverrir Jan Nordfjord, framkveemdastjori prounar- og taeknisvids

Endurskodunarnefnd

Stjorn félagsins skipar i endurskodunarnefnd. | naverandi endurskodunarnefnd Landsnets hf. sitja:
Maria Sélbergsdottir, endurskodandi, formadur.

Omar Benediktsson, stjornarmadur Landsnets hf.

Svava Bjarnaddéttir, varamadur i stjérn Landsnets hf.

Endurskodunarnefnd Landsnets hf. hefur sett sér starfsreglur og er hlutverk hennar skilgreint i peim en par segir:
Endurskodunarnefnd skal medal annars hafa eftirfarandi hlutverk an tillits til abyrgdar stjornar, stjérnenda eda
annarra a pessu svidi:

« Eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

« Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, innri endurskodun ef vid a og ahaettustyringu.

« Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings félagsins.

+ Mat & Oheedi endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis félagsins og eftirlit med 6drum storfum
endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

Pé& gerir nefndin tilldgur ad urbotum og tekur til umfjéllunar mal ad beidni stjérnar. Endurskodunarnefnd setur fram
tillogu til Rikisendurskodunar um I6ggiltan endurskodanda eda endurskodunarfyrirteeki fyrir félagid ar hvert.

Nefndin hélt 4 fundi a arinu 2015 og var nefndin fullskipud a peim fundum.

Starfskjaranefnd

Stjorn Landsnets hf. fer med hlutverk starfskjaranefndar. Landsnet hf. hefur sett fram starfskjarastefnu sem
sampykkt var & adalfundi félagsins 31. mars 2011. Starfskjarastefnan er adgengileg a heimasidu félagsins.
Malefni tengd starfskjaranefnd eru tekin fyrir & stjérnarfundum pegar vid a.
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